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 �

ƷǅřººººŌřŶ��
��

ƾůƹŹ�ƮƸŝ�ƼƯŚƀŤţƹ�ƾƴǀƗ�ƮƷŚƿőźƫ�ơŚŤƄţƹ�ƾŞƬƣ�ƮƸƤƄƘƿ�ƲƯ�Ƽƫœ��
������������������ƾŝŏƹ�ƾƯŏ�Ƽƫœ��������

ƾƬƷŏƹ�ƾţƺųœ��������
��

ŚƧƹ�ƽźƯƹ�ƽƺƬů�ƾƟ�ƾƘƯ�šźŞƇ�ƲƯ�ƼƫœƳƾƳƺƗƹ�ƽŶƴſ�Ţ��
ŤūƹŻ�ƼƫœŠǀƫŚƜƫř�ƾ��
��

ŹŚƈŤƳǅřƹ�ŠƿźŰƫř�śƹŹŵ�ƮƷŵŚƀūŐŝ�řƹŶŞƗ�ƲƯ�Ƽƫœ��
Źřźŝǃř�ŌřŶƸƄƫř�Ƽƫœ��

��
ƱŚŞƌƤƫř�ƮƸţŵřŹǅ�ŢƳǇƹ�ƱŚŬƀƫř�ƮƸŗŚƿźŞƨŝ�řƺƴŬſ�ƲƯ�Ƽƫœ��

ƱŚƘŬƄƫř�ƻźſǃř�Ƽƫœ��
��

Ľř�ŚƴŝŹ�řƺƫŚƣ�Ʊŏ�Ǉœ�Ƣů�źǀƜŝ�ƮƷŹŚƿŵ�ƲƯ�řƹŶƘŝŏ�ƲƯ�Ƽƫœ��
ƱŚƨƯ�ƪƧ�ƾƟ�ƲƿŶƘŞưƫř�Ƽƫœ��

��
źǀŴƬƫ�ŶƃźƯ�źǀƜƬƫ�ŜŰƯ�ƪƧ�Ƽƫœźƨƴưƫř�ƲƗ�ÇƵŚƳƹ�ƝƹźƘưƫŚŝ�źƯō���

��
řŶƴſƹ�ƾƫ�ľŚƳƺƗ�ƱŚƧ�ƲƯ�ƪƧ�Ƽƫœ��

��
ƮƃŚƷ�şżƛ�ƾƟ�ƾƬƷŏ�Ƽƫœ��

��
řŸƷ�ƖƋřƺŤưƫř�ƾŨŰŝ�ƽŶƷŏ�ŌǇŒƷ�ƪƧ�Ƽƫœ��
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 �

Ƅƫřºƨºƫřƹ�źºƤŤºƿŶºź��
��

ƖƋřƺŤưƫř�ŦŰŞƫř�řŸƷ�ŻŚŬƳœ�ƾƟ�ƾƳŶƗŚſ�ƲƯ�ƪƧ�Ƽƫœ�źƨƄƫŚŝ�ƭŶƤţŏ��
��

�ƾƟźƄƯ�Ƽƫœ���ƺƬŰƫř�ƽƹǈƗ�ƾŗŚƟƹ�ŶưŰƯ�ŹƺŤƧŶƫř�ŷŚŤſǃř������
ƾŨŰŝ�şźŤƟ�ƩřƺƏ�ƾƳŶƃźƿ�ƦƠƳř�ŚƯ�ƽŸƫř����������������������������������

��
�Śƛǁř�ƞƏŚƗ�ŹƺŤƧŶƫř�Ƽƫœ������

ŦŰŞƫř�ŠƬůŹ�ƾƟ�ƮƬƘưƫřƹ�űǃř�ƮƘƳ�ƱŚƧ�ƽŸƫř�������������������������������
��

ŜǀƐŴƫř�ŶưŰƯ�ŹƺŤƧŶƫř�Ƽƫœ��
ŤſřŹŶƫ�ƶŤƄƣŚƴƯƹ�ƶưǀƨŰŤŝ�ƾŨŰŝ�ƻźŧŏ�ƽŸƫř����������������������������ƾ��

��
ŠƘƯŚŬƫř�ƾƫƺųŵ�ŸƴƯ�ƾƫ�ľŚſřźŞƳ�ƱŚƧ�ƲƯ�Ƽƫœ��

ƾƬƗ�ƼƫŚƘţƹ�ƶƳŚŰŞſ�Ľř�ŶƘŝ�ƪƌƠƫř�ƶƫ�ƲƯ�Ƽƫœ�������������������������������
��

ƩƺƤƀƗ�ŶưŰƯ�ŹƺŤƧŶƫř�ŷŚŤſǃř�Ƽƫœ�����
ŠǀƯǈſǅř�ŠƘƯŚŬƫř�ƾƟ�ŠǀưƿŵŚƧǃř�ƱƹŒƄƫř�žǀŗŹ�ŜŗŚƳ������������������������

��
ǅř�ŠƘƯŚŬƫř�ƾƟ�ŠƯŚƘƫř�šŚƣǈƘƫř�ƼƫœŠǀƯǈſ�������

ƱŚǀŞŤſǇř�ƢǀŞƐţ�ƾƟ�ƾƴţŶƗŚſ�ƾŤƫř��������������������������������������
��

ƱŚǀƤƃ�ŶƫŚų�ŷŚŤſǃř�ƾųř�Ƽƫœ��
ƾŨŰŝ�ƾƟ�ƾƫ�ľŚƳƺƗ�ƱŚƧ�ƽŸƫř���������������������������������

��
ŜƸƬſ�ƾŰŤƟ�ƾųŏ�Ƽƫœ��

ƪǀƬŴƫř�ŠƘƯŚū�Ɲ�ƱŚǀŞŤſǇř�ƢǀŞƐţ�ƾƟ�ƾƳŶƗŚſ�ƽŸƫř�������������������������
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δΑϢϴΣήϟ�ϦϤΣήϟ�Ϳ�Ϣ��

��
��

`��ϲ͉Ϡ˴ϋ˴�Ζ˴Ϥ˸ό˴ϧ˸˴�ϲΘ˶ϟ͉�Ϛ˴Θ˴Ϥ˴ό˸ϧ˶�ή˴Ϝ˵η˸˴�ϥ˸˴�ϲϨ˶ϋ˸ί˶ϭ˸˴�Ώ͋έ˴

�ϲϨ˶Ϡ˸Χ˶Ω˸˴ϭ˴�ϩ˵Ύο˴ή˸Η˴�ΎΤ˱ϟ˶Ύλ˴�Ϟ˴Ϥ˴ϋ˸˴�ϥ˸˴ϭ˴�ϱ͉Ϊ˴ϟ˶ϭ˴�ϰϠ˴ϋ˴ϭ˴

Ϧ˴ϴΤ˶ϟ˶Ύμ͉ϟ�ϙ˴Ω˶ΎΒ˴ϋ˶�ϲϓ˶�Ϛ˴Θ˶Ϥ˴Σ˸ή˴Α˶^���
��

Ϣϴψόϟ�Ϳ�ϕΪλ��

��
��Δϳ�ϞϤϨϟ�����
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ƩƢǟȂǓȂŭơ�ǅǂȀǧ��
��

ǝȂǓȂŭơ� �ƨƸǨǐǳơ�Ƕǫǁ� �
Ǳȁȋơ�ǲǐǨǳơ��ƨǇơǁƾǳơ�ƨȈǨǴƻ� ����� �

ƨǷƾǬŭơ� ��� �
ƨǇơǁƾǳơ�ƨǴǰǌǷ� ��� �
ƨǇơǁƾǳơ�Ǒȁǂǧ� ��� �
ƨǇơǁƾǳơ�ǥơƾǿƗ� ��� �
ƨǇơǁƾǳơ�ƨȈŷƗ� ��� �

�ƨǇơǁƾǳơ�ƩơŚǤƬǷ�ƨǴǬƬǈŭơ�ƩơŚǤƬŭơ��ƨǇơǁƾǳơ�ƽȁƾƷ���ƨǇơǁƾǳơ�ƲȀǼǷ��� ��� �
ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǦȇǂǠƫ� ��� �

ňƢưǳơ�ǲǐǨǳơ��ȅǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍơ� ������� �
ƆȏȁƗ��ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ� ������ �

ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǁȂǘƫȁ�ƧƘǌǻ� ��� �
ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǦȇǂǠƫ� ���� �
ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ȄǴǟ�ƤȈǬǠƫ� ���� �
ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǥơƾǿƗ� ���� �
ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƲǿƢǼǷ� ���� �

ȃǂƻȋơ�ǵȂǴǠǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǟ� ���� �
ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȎǳ�ƨǷƢǠǳơ�ǆǇȋơ� ���� �

ȈǻƢƯƆƢ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� �������� �
ƨǷƾǬǷ� ���� �

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǎƟƢǐƻ� ���� �
ȆǷȐǇȍơ�ƲȀǼŭơ�ƔȂǓ�ȄǴǟ�ƾǋǂŭơ�ƩƢǨǏ� ���� �

ȅƽƢǋǁȍơ�ǲǸǠǳơ�ƩƢȈǫȐƻƗ� ���� �
ƆƢưǳƢƯ��ƨȇǂǜǼǳơ�ƩơǁȂǐƬǳơȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�� �������� �

ƨǷƾǬŭơ� ���� �
����ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ� ���� �
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 �

ƨǷƾǬŭơ� ���� �
ƨȇǂǜǼǳơ�ǶȈǿƢǨǷ� ���� �

Ǡǳơ�ƨǬȇǂǗȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�ƱȐ� ���� �
ƨȇǂǜǼǳơ�ƢȀƬǷƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƩƢŷƢǈŭơ� ���� �

ƨȇǂǜǼǳơ�ƾǬǻ� ���� �
ƨȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ƤȈǬǠƫ� ���� �

���ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ� ���� �
ƨǷƾǬŭơ� ���� �

ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�Ŀ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ� ���� �
ƨȇǂǜǼǳơ�ƾǬǻ� ���� �

ƨȇǂǜǼǳơ�ƢȀƬǷƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƩƢŷƢǈŭơ� ���� �
ǟ�ƤȈǬǠƫƨȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ǵƢ� ���� �

��Ʃơǀǳơ�ƨȇǂǜǻǃǂƳȁǁ�ǱǁƢǯ�� ���� �
ƨǷƾǬŭơ� ���� �

Ʃơǀǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ� ���� �
ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǠǳơ� ���� �

Ǿƫơƿ�ǪǬŹ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�ǎƟƢǐƻ� ���� �
ƨȇǂǜǼǳơ�ƢȀƬǷƾǫ�Ŗǳơ�ƩƢǷƾŬơ� ���� �
ƨȇǂǜǼǳơ�ƪǸǟƽ�Ŗǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ���� �

ƨȇǂǜǼǳơ�ƾǬǻ� ���� �
ƨȇǂǜǼǳơ�Ƕǟƾƫ�Ń�Ŗǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ���� �

ƨȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ƤȈǬǠƫ� ���� �
ƩƢȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ƤȈǬǠƫ� ���� �

ƆƢǠƥơǁ��ȆǠǷƢŪơ�ƣƢƦǌǳơ� �������� �
ƨǷƾǬŭơ� ���� �

śǘǈǴǧ�Ŀ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǁȂǘƫȁ�ƧƘǌǻ� ���� �
řȈǘǈǴǨǳơ�ƣƢƦǌǳơ� ���� �

śȈǠǷƢŪơ�ƣȐǘǳơ�ƽƢǋǁƛ� ���� �
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 �

ƆƢǈǷƢƻ��ǭơǁƽȍơ� ���� �
ƨǷƾǬŭơ� ���� �

ǭơǁƽȍơ�ǵȂȀǨǷ� ���� �
�ǭơǁƽȍơ�ƩƢǻȂǰǷ�� ���� �

ƕǭơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǟ�ǱȂǐƷ�ƨȈǳ� ���� �
ƆƢǇƽƢǇ��ƔƢǯǀǳơ�� ���� �
ƨǷƾǬŭơ� ���� �

ƔƢǯǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǁȂǘƫȁ�ƧƘǌǻ� ���� �
ƔƢǯǀǳơ�ǦȇǂǠƫ� ���� �

ƔƢǯǀǳơ�Ŀ�ƧǂƯƚŭơ�ǲǷơȂǠǳơ��ƨƠȈƦǳơ��ƨƯơǁȂǳơ�� ���� �
ƨȈǟƢǸŪơ�ƔƢǯǀǳơ�ƩơǁƢƦƬƻơ� ���� �

ƨǧƢǬưǳơ�ǺǷ�ƧǁǂƸƬŭơ�ƔƢǯǀǳơ�ƩơǁƢƦƬƻơ� ���� �
ƔƢǯǀǳơȁ�ǭơǁƽȍơ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ƤȈǬǠƫ� ���� �

ǳơƮǳƢưǳơ�ǲǐǨ��ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ��������� �
Ǟƥơǂǳơ�ǲǐǨǳơ��ƨǇơǁƾǳơ�ƩơƔơǂƳƛ� ���������� �
ƨǇơǁƾǳơ�ƲȀǼǷ� ����� �
ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬů� ����� �
ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ� ����� �

ƨǇơǁƾǳơ�ƩơȁƽƗ� ����� �
ƨȈƟƢǐƷȍơ�ƨŪƢǠŭơ� ����� �
ƨǇơǁƾǳơ�ƩơȂǘƻ�� ����� �
ǆǷƢŬơ�ǲǐǨǳơ��ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻƢȀƬǌǫƢǼǷȁ�ƢǿŚǈǨƫ�� ����� �

ƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻȆǠȈƦǘǳơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ǁ� ����� �
ǹƢȈƦƬǇȏơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ� ����� �
ƨǇơǁƾǳơ�Ǒȁǂǧ�ƲƟƢƬǻ� ����� �

ǽŚǈǨƫȁ�Ǳȁȋơ�ǑǂǨǳơ�ƲƟƢƬǻ������������� �� ����� �
ǽŚǈǨƫȁ�ňƢưǳơ�ǑǂǨǳơ�ƲƟƢƬǻ������������� ����� �
ǽŚǈǨƫȁ�ƮǳƢưǳơ�ǑǂǨǳơ�ƲƟƢƬǻ������������� ����� �
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 �

ǽŚǈǨƫȁ�Ǟƥơǂǳơ�ǑǂǨǳơ�ƲƟƢƬǻ������������� ����� �
�����ǽŚǈǨƫȁ�ǆǷƢŬơ�ǑǂǨǳơ�ƲƟƢƬǻ�������� ����� �

Ǻǧơǂǳ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ� ����� �
Ǻǧơǂǳ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�ǪȈƦǘƫ�ƲƟƢƬǻ� ����� �
ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ǒȁǂǧ�ƲƟƢƬǻ� ����� �

ǽŚǈǨƫȁ�ǞƥƢǈǳơ�ǑǂǨǳơ�ƲƟƢƬǻ������������� ����� �
ǽŚǈǨƫȁ�ǺǷƢưǳơ�ǑǂǨǳơ�ƲƟƢƬǻ������������� ����� �

ƢƬǳơ�ǑǂǨǳơ�ƲƟƢƬǻ������������ǽŚǈǨƫȁ�ǞǇ� ����� �
ǽŚǈǨƫȁ�ǂǋƢǠǳơ�ǑǂǨǳơ�ƲƟƢƬǻ������������� ����� �

ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ƤȈǬǠƫ� ����� �
ƩƢȈǏȂƬǳơ� ����� �

ƨƷǂƬǬǷ�ƭȂŞȁ�ƩƢǇơǁƽ� ����� �
ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƨǇơǁƾǳơ�ǎƼǴǷ� ����� �

ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƨǇơǁƾǳơ�ǎƼǴǷ� ����� �
ǞƳơǂŭơ�ƨǸƟƢǫ� ���������� �

ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�ǞƳơǂŭơ� ����� �
ƳơǂǷƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳƢƥ�Ǟ� ����� �

ĺǂǟ�ƪǻǂƬǻơ�ǞƳơǂǷ� ����� �
ȅǄȈǴųơ�ƪǻǂƬǻơ�ǞƳơǂǷ� ����� �

�ǪƷȐŭơ� ����� �
��
��
��
��
��
��
��
��
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 ��

ǱȁơƾŪơ�ƨǸƟƢǫ���
��
��

ǱȁƾŪơ�Ƕǫǁ� �ǱȁƾŪơ�ǹơȂǼǟ� ��Ƕǫǁ
ƨƸǨǐǳơ� �

��� � �ƨǠǷƢŪơ�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ� ����� �
��� � �ǆǼŪơ�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ� ����� �
��� � �ǎǐƼƬǳơ�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ� ����� �
��� � �ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ� ����� �
��� � �����������Ǳȁȋơ�ǱƢºĐơ�ƩơǂºǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ��ƨǯǁƢǌºŭơ���

ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ� �
���� �

��� � ������������ňƢºưǳơ�ǱƢºĐơ�ƩơǂºǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ��ƔƢºǸƬǻȏơ���
ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ� �

���� �

��� � ����ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ���ƮºǳƢưǳơ�ǱƢºĐơ�ƩơǂºǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ��ƨºȈǴǸǠǳơ���
ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ� �

���� �

��� � ������������Ǟºƥơǂǳơ�ǱƢºĐơ�ƩơǂºǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ��ƨǈºǧƢǼŭơ���
ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ� �

���� �

��� � ���������ǆǷƢŬơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ����ƤºǳƢǘǳơ�ƨȇƙǁ
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ���Ǩǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁǾƫơǂǬ� �

���� �

���� ��������ǅƽƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ���ǦǳƢƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ���ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ� �

���� �

���� ����������ǞƥƢǈºǳơ�ǱƢºĐơ�ƩơǂºǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ���ƾºǟơȂǬǳơ
ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ��ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ� �

���� �

���� �ȏơ�ƩȐǷƢǠǷ���������ǺǷƢºưǳơ�ǱƢºĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁ��ƩơǂǈºȈŭơ��
ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ� �

���� �

���� ����������ǞºǇƢƬǳơ�ǱƢºĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ���Ǻȇƾºǋǂŭơ
śȈǈǨǼǳơ���ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ� �

���� �

���� ƨǇơǁƾǳơ�ƩȏƢĐ�ȆƟƢǼƦǳơ�ǩƾǐǳơ� ����� �
���� �ƩƢƦưǳơ�ǲǷƢǠǷ��ƨȈǨǐǼǳơ�ƨƟǄƴƬǳơ�ƨǬȇǂǗ�� ����� �
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���� �ƩƢƦưǳơ�ƩȐǷƢǠǷ��ƹƢƦǻȁǂǯ�ƢǨǳƗ�ƨǬȇǂǗ�� ����� �
���� �ȆǠȈƦǘǳơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ǁƢƦƬƻơ(1- Sample K-S) ���� �
���� Ǳȁȋơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ƨǯǁƢǌŭơ���� ����� �
���� ňƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ƔƢǸƬǻȏơ���� ����� �
���� ƮǳƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ƨȈǴǸǠǳơ���� ����� �
���� Ǟƥơǂǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ƢǼŭơƨǈǧ���� ����� �
���� ǆǷƢŬơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƨȇƙǁ���� ����� �
���� ǅƽƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ǦǳƢƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ���� ����� �
���� ǞƥƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�� ����� �
���� ǺǷƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ƩơǂǈȈŭơ���� ����� �
���� ŢǞǇƢƬǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ���� ����� �
���� ƔƢǯǀǳơȁ�ǭơǁƽȍơ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ǲǷƢǠǷ� ����� �
���� ��ǁƢƦƬƻơt�����������ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ƩȏƢů�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǅƢȈǬǳ��ƢǠƦƫ

ƨǠǷƢŪơ�ŚǤƬŭ� �
���� �

���� ��ǁƢƦƬƻơt�����������ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ƩȏƢů�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǅƢȈǬǳ��ƢǠƦƫ
ǤƬŭǆǼŪơ�Ś� �

���� �

���� ��ǁƢƦƬƻơt�����������ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ƩȏƢů�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǅƢȈǬǳ��ƢǠƦƫ
�ȆǇơǁƾǳơ�ǎǐƼƬǳơ�ŚǤƬŭ�ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ�� �

���� �

���� �ȅƽƢƷȋơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ǲȈǴŢ( One Way ANOVA)��ǭơǁƽƛ�ƩȏƢºĐ
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ� �

���� �

���� ��ȇȂƠŭơ�ƤǈǼǳơȁ�ǁơǂǰƬǳơƨ���Ƿ�ƧǂǬǧ�ǲǰǳ�������ƨºǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�ƩơǂǬǧ�Ǻ
ƨǻȂǴŭơ�śǏȂƸǨŭơ�ƽƾǟ����� �

���� �

���� �ǾǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻȏ�ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ƾȇƾŢ�ńȁȋơ�ƨǟȂǸĐơ�� ����� �
���� �ǾǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻȏ�ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ƾȇƾŢ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơ�� ����� �
���� ƦƬƻȏ�ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ƾȇƾŢ�ǾǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢ�ƨưǳƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơ�� ����� �
���� ���������ǾºǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻȏ�ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ƾȇƾŢ���ƩƢºǟȂǸĐơ

ƢǠǷ�ƨƯȐưǳơ�� �
���� �

���� ��ǁƢƦƬƻơt�����������ƨºǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǅƢȈǬǳ����� �
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�ƨǠǷƢŪơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ƨǻȂǴŭơ�ǴŬơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǲȈ�� �
���� ��ǁƢƦƬƻơt�����������ƨºǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǅƢȈǬǳ�

ǆǼŪơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ƨǻȂǴŭơ� �
���� �

���� ��ǁƢƦƬƻơt�����������ƨºǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǅƢȈǬǳ�
ǎǐƼƬǳơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ƨǻȂǴŭơ� �

���� �

���� �ȅƽƢƷȋơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ǲȈǴŢ( One Way ANOVA)ƦƬƻȏ��ǩȁǂǨǳơ�ǁƢ
�������������ŚǤƬºŭ�ȃǄºǠȇ�ƨºǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ

ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ� �

���� �
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Ǳȁȋơ�ǲǐǨǳơ��
��

ƢȀǧơƾǿƗȁ�ƢȀƬȈŷƗȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǴǰǌǷ��
��

 ŠƯŶƤưƫř� 
 
 ŠƬƨƄƯŠſřŹŶƫř�� 

��
 ƉƹźƟŠſřŹŶƫř�� 

��
 ƝřŶƷŏŠſřŹŶƫř�� 

��
 ŠǀưƷŏŠſřŹŶƫř�� 

��
 ƯŠſřŹŶƫř�šřźǀƜŤ���

��
 šŚŰƬƐƈưƫř�ƞƿźƘţ���
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 �

�ƨǷƾǬŭơ���
��

����������������Ŀ�ǩƢƦǈºǳơȁ�ƨǟǂǈǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǊȈǠǻ�ƢǼǻȋ�Ǯǳƿ��ƆơƾȈǬǠƫȁ�ƨƥȂǠǏ�ƧƢȈūơ�ƽơƽǄƫ�ǵƢȇȋơ�ǂǷ�ȄǴǟ
��������������ƾǿƢǌȇȁ�ƭƾƸƬȇ�Ǒǁȋơ�ǩǂǌǷ�Ŀ�ǺǯƢǈǳơ�ǁƢǏ�ŕƷ��ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ�ƢȀǼǷ�ƨȈǸǴǠǳơ��ƧƢȈūơ�ƩȏƢů�ŕǋ

�������ơ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�ǲǔǨƥ�ƢđǂǤǷ�Ŀ�ƭƾŹ�ƢǷ��������ǹƢǰǧ��ƧŚǤǏ�ƨȇǂǫ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ŃƢǠǳơ�ƶƦǏƗ�ơǀŮȁ��ƧǁȂǘƬŭ�
��������������ǺºǇƢŰ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƢǸǯ�Ǻǰǳȁ��ƨȈƥȂǼŪƢƥ�ƨȈǳƢǸǌǳơȁ�ƨȈǫǂǌǳƢƥ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢǧƢǬưǴǳ�ƞƳƢǨŭơ�ǕȐƬƻȏơ�ǭƢǼǿ

��������������ȄǸǈºƫ�ƢºǸǯ�ȁƗ�ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơ�Ǳȁƽ�ȄǴǟ�ƩơǀǳƢƥȁ�ǾƟȁƢǈǷ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ȆŭƢǠǳơ�ƵƢƬǨǻȏơ�ơǀŮ���Ǳȁƾºǳơ
ƨȈǷƢǼǳơ�����ƬǷ�ǹơƾǴƦǳơ�ǽǀǿ�ǹȋ��������������ǺºǷ�ƢºǿƔƢƳ�ƢǷ�ǲǰǳ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǁȁƽ�ƪƦǠǳ�ƾǬǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ƢǿǁȂǘƫ�Ŀ�ƧǂƻƘ

����������ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ�ƢǿƢũ�Ŗǳơȁ��ƩƢǧƢǬƯ�ȁƗ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�ǺǷ�ƣǂǤǳơ��ĿƢǬưǳơ�ȁǄǤǳơ��������ǽǀºǿ�ǹƜºǧ�ŅƢºƬǳƢƥȁ��
������������������ƢǼƬǧƢǬƯ�ƤǇƢǼȇ�ƢǷ�ǀƻƘǻ�ŕƷ�ǾǼȈǼǬƬƥ�ǵȂǬȇȁ�ȅǂǰǨǳơ�ȁǄǤǳơ�ơǀǿ�ǾƳơȂȇ�ǺǷ�ǂǷȋơ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ƾš�Ń�ƣȂǠǌǳơ

�ȁ�ƢǼƫǁƢǔƷȁ��������ǱȂǬȈǧ��ƢǼǼȇƽȁ�ƢǼƬǧƢǬƯ�ǑǁƢǠȇ�ƢǷ�ǭǂƬǻȁ��ƢǼǼȇƽ��ȅƾǼǯǁƢȇ�������������ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�ǄȈǸƬȇ
�����������������ǹȂǯƢºŹ�ƽơǂºǧȋơ�ǒºǠƥ�ƶƦǏƗȁ��ƤǻơȂƳ�Ƨƾǟ�Ŀ�ĺǂǤǳơ�ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ƾȇơǄƬƫ�ƩǀƻƗ�Ŗǳơ�ƩơŚǤƬǳƢƥ
�����������������ŕºǋ�Ŀ�ƢĔȂºǇǁƢŻ�ơȁǀƻƗ�ƧƾȇƾƳ�Ɣơǁƕȁ�ƩƢȈǯȂǴǇ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǞƦƬȇ�ƢǷȁ�ƢȀƬǧƢǬƯ�Ŀ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ

ȏƢů���������������ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƷơǂǳơ�ǵƾǟ�ǺǷ�ȆǰƬǌȇȁ�ǪȈǔǳơȁ�ǂƫȂƬǳƢƥ�Ǯǳǀǳ�ƨƴȈƬǻ�ƽǂǨǳơ�ǂǠǌȇ�ƾǫȁ��ƨȈǷȂȈǳơ�ƧƢȈūơ�Ʃ
ǀƠǼȈƷ�ǱȂǬǼǧ��ƨȈǴǬǠǳơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǑơǂǷȋơ�ǒǠƦǳ�ǑǂǠƬȇ�ƾǫ�ȁƗ��ƨȈǈǨǻ�ƨƸǐƥ�ǞƬǸƬȇ�ȏ�ƽǂǨǳơ�ǹƗ�����

��
������������ƢǸƬǿȏơ�ơǀǿ�ǪǬƸƬȇ�Ȇǰǳȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƽǂǨǳơ�ƨƸǐƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ƽơƽǃơ�ƨǘǬǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƢǫȐǘǻơȁ��ǹƢǯ�ǵ

����������ƨºȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƆơƔơȂǇ��ǾƫƢȈƷ�ȆƷơȂǻ�ǲǯ�Ŀ�ƽǂǨǳơ�ơǀǿ�ǱȂƷ�ƩƢǇơǁƽ�ǲǸǟ�ǺǷ�ƾƥȏ
������������Ŗǳơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏơ�ƨǧǂǠŭ�ȆǈǨǼǳơȁ�ŅƢǠǨǻȏơȁ�ȆǴǬǠǳơȁ�ĿǂǠŭơȁ�ȆǸǈŪơ�ǁȂǘƬǳơȁ�ȂǸǼǳơ�ǲƷơǂǷȁ

����������ƨƠȈƦǳơȁ�ǞǸƬĐơ�ƨǇơǁƽ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ǾƫƢȈƷ�ǲƷơǂǷ�ǺǷ�ƨǴƷǂǷ�ǲǯ�ƤǇƢǼƫ�������ơǀǿ�ǲǯȁ�ƽǂǨǳơ�Ƣđ�ǊȈǠȇ�Ŗǳơ�
����������������Ŗºǳơ�ƩƢȇƾºƸƬǳơȁ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ƤǯơȂȇ�ȁ�ƤǴǤƬȈǳ�ƨȈǳƢǟ�ƨȈǈǨǻ�ƨƸǏ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƽǂǨǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ŕƷ

���ƨȈǴǸǠǳơ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǾȀƳơȂƫ����ƨǇơǁƽ�ǲưǷ��ǶȈǿơǂƥƛ���������ƨºǇơǁƽȁ��ǹơǂºǿǃ����������ƢºǼǿ�Śǌºȇȁ��
��ȅǂǿơƾǳơ������������ǾǻƘƥ��������ƽǂǨǳơ�ƩƢƳƢŞ�ŚƦǯ�ǵƢǸƬǿơ�Ƙǌǻ�Ǉơȁ�Ǿƫơǁƾǫȁ��ǶȀǧ�ƧǁȁǂǓȁ��ǾƫơƽơƾǠƬ�

�ǾǸȈǫȁ�ǾǿƢšơ����������������ǦºǴƬű�Ŀ�ƢºȀȀƳơȂȇ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ƨƴȈƬǻ�ǾȈǳƛ�ǑǂǠƬȇ�ȅǀǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ǂƫȂƬǳơ�ǒȈǨţȁ
���������������ǲǸǠȇ�Ŗǳơ�ƩȏƢĐơ�ǦǴƬű�Ŀ�ƨȇƢǨǰǳơȁ�ƨȈǳƢǠǨǳơ�ƧƽƢȇǃȁ�ȅȂǈǳơ�ǦȈǰƬǳơ�ǪǬƸȈǳ�Ǯǳƿ�ǲǯ��ǾƫƢȈƷ�ǲƷơǂǷ

����������ǼǳƢƥ�ƽǂǨǴǳ�ƶǸǈȇ�ǦȈǰƬǳơ�ơǀǿȁ�ǶȀǨǳơ�ơǀǿ�ǪȈǬŢ�ǹƗ�ƢǸǯ��Ƣđ�������ƆƢȈǸǈºƳ�ȆƷơȂǼǳơ�ǦǴƬű�Ŀ�ȅȂǈǳơ�ȂǸ
ƆƢȈǟƢǸƬƳơȁ�ƆƢȈǳƢǠǨǻơȁ�ƆƢȈǴǬǟȁ����

��
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��������������ǺºǷ�ǹƢǯȁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǱȐƻ�ȆǈǨǼǳơ�ǂƫȂƬǳơ�ǒȈǨţ�Ŀ�ƨǠƦƬŭơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ƩƽƾǠƫ�ƾǬǳȁ
������Ɨǂǳơ�ơǀǿ�ƾȇƗ�ƾǫȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƢǿǃǂƥƗ����ƨǇơǁƽ�ƢȀǼǷȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǒǠƥ�ȅ��ǲºǷƢǯ��������ƨºǇơǁƽȁ

�ǝȁǁǄŭơ������ƨǇơǁƽȁ��(2003 Brigman & CampbellƨǇơǁƽȁ��ǹƢƦǐǳơ�����ǁƢǋƗ�ƾǫȁ�
��ȅȂǈȈǠǳơ�����������������������ƨºȈǴǸǟ�ƨưȇƾūơ�ƨȈƳȂǳȂǰȈǈǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ�Ŀ�ƨǸȀŭơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩƢȈǼǬƬǳơ�ǺǷ

���������������ƆƢǠƦƫ�ǵȂȇ�ƾǠƥ�ƆƢǷȂȇ�ƢȀȈǳƛ�ƨƳƢūơ�ƽơƽǄƫ�Ŗǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�ǺǷ�ƽƢǋǁȍơȁ��ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ
���ȇƾūơ�ƨȇǂǐǠǳơ�ƧƢȈūơ�ƾǬǠƬǳ����������ǝƢǨƫǁơȁ�ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƽơǂǧȋơ�śƥ�ǆǧƢǼƬǳơ�ƧƾƷȁ�ƢȀǴǯƢǌǷ�ƩȏƾǠǷ�ƧƽƢȇǃȁ�ƨư

����������ǦǼǠǳơȁ�ǹƢǷƽȍơȁ�ƨǳƢǘƦǳơȁ�ǂǬǨǳơ�ǁƢǌƬǻơ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ƣƢƦǌǳơ�ȃƾǳ�ƵȂǸǘǳơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�������ǱȂºǬȇ�ƢºǸǯ
��ĿƢǨǰǳơ����������������������ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƽơǂǧȌǳ�ǵƾǬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨǷƾŬơ�ƩơȂǼǫ�ƾƷƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ

ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ�ǥƾđǶȀƬȈƳƢƬǻƛȁ�ǶȀǬǧơȂƫ�ǩȂǠƫȁ�ƨǟƢǸŪơ�ȁƗ�ƽǂǨǳơ�ǲȈƦǇ�ǑǂƬǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢƥȂǠǐǳơ�ǒǠƥ�����
��

����ǹƢºǯ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶēƢǬƦǗȁ��ǾȇǂǸǠǳơ�ǶēƢƠǧ�ǦǴƬƼŠ�ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƽơǂǧȋơ�ǵƾź�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǹƗ�ƢŠȁ
���������������ȁ�ƨǏƢƻ��ƨƸǓơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨǨȈǛȁ�ƶƦǐƫ�ŕƷ�ǞǸƬĐơ�ƩƢƠǧ�ǞȈǸŪ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ǂǌƬǼȇ�ǹƗ�ƾƥȏ�ǹƗ

���ȆǈǨǼǳơ�Ǒǂŭơ�ƨǸǏȁ���������������ƽƢǋǁȍơ�ǄǯơǂǷ�ȁƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ńƛ�ǾȀƳȂƫȁ�ƽǂǨǳơ�śƥ�ƢǬƟƢǟ�ǲǰǌƫ�ǱơǄƫ�ȏ
����������������Ȇºǿȁ�řȈǘǈºǴǨǳơ�ǞǸƬĐơ�ƶƟơǂǋ�ŐǯƗ�ȃƾƷƛ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ƤŸ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ǂǌƬǼȇ�ŕƷȁ��ƨȈǈǨǼǳơ

�śǸǴǠƬŭơ�ƨŹǂǋ���ƨȇƙǁ�ǶƬƫ�ŕƷȁ��������ǽǀǿ�Ŀ�ǵǃȐǳơ�ǲƻƾƬǳơ�ǶƴƷ�ȃƾǷ����ƬĐơ�ǺǷ�ƨŹǂǌǳơ������ǶƬºƫ�ǹƗ�ƤŸ�ǞǸ
ƨǇơǁƽ����ǳ�śȈǠǷƢŪơ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ��ơ�ǁȁƾ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭ���������ƧƾºǠǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ǅƢȈǬǳ�ƩƢǇơǁƽ�ƪȇǂƳƗ�ƾǬǧ��

�ƨǇơǁƾǯ�ǁȂǷƗ���ǂǸȈű������ƨǇơǁƽȁ�Block2002���������ŚǤƬǷ�ƨǧƢǓƜƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ƔơǂƯȍȁ
�ƔƢǯǀǳơ�ǅƢȈǬǷ�������śƦǼǳ�Ǯǳƿȁ��ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ��ƨƳǁƽ�ƨǫȐǟ�ƔƢǯǀǳơ��ŚȈǤƬǳơ�Ŀ������ƨºƦǴǘǳơ�ƾǼǟ�ǭơǁƽȍơ�ȄǴǟ��

�����������ƨǇơǁƽ�ƢȀǼǷ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƩƢǇơǁƽ�ƪȇǂƳƗ�ƾǫȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂƷ���ǁƾƥ����������ƢºǼǿ�ǺǷȁ
ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ƨȈŷƗ�ƩǂȀǛƩƢǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ńƛ�ƨƳƢūơȁ��ƢǷ�Ȃǿȁ�ǇƮƷƢƦǳơ�Ǿƥ�ǶƬȀȈƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ƨǇơǁƾǳơ�ƨǴǰǌǷ���
ǳơ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�Ŀ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǴǰǌǷ�ǃŐƫŅƢƬǳơ�ȆǈȈƟǂǳơ�Ǳơƚǈ���

��ƩơŚǤƬŭơ�ǒǠƦƥ�ǾƬǫȐǟȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǟ�ƨǠȈƦǘǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ȃȂƬǈǷ�ƢǷ��
ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȈǟǂǨǳơ�ƨǴƠǇȋơ�ȆǈȈƟǂǳơ�Ǳơƚǈǳơ�ǺǷ�ǝǂǨƬȇȁ���

�� ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ȃȂƬǈǷ�ƢǷ�ǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾ 

�� ���ƾƳȂƫ�ǲǿƨǫȐǟ�����ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�śƥ�ƨƳǁƽ����ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�����ºǳ�ƨȈǼȈǘǈºǴǨǳơ�ǁȁƾ
�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơǶȀȇƾǳ�ƔƢǯǀǳơ�ƨƳǁƽȁ� 

�� ����������ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ƩƢǘǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ǲǿ���ºǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǁȁƾ
ǆǼƴǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ��ƭƢǻƛ�ǁȂǯƿ�� 

�� ����������ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ǲǿ��ºǴǨǳơ��ºǳ�ƨȈǼȈǘǈ�ǁȁƾ
ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ��Ǟƥơǁ��ƮǳƢƯ��ňƢƯ��ǱȁƗ�� 

�� ����������ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ǲǿ����ºǳ�ƨȈǼȈǘǈºǴǨǳơ�ǁȁƾ
ȏ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȆǠǷƢŪơ�ǎǐƼƬǳơ�ǥȐƬƻ�ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ��� 

�� ���������ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ǲǿ�ƩƢǠǷƢŪơ�����ºǳ�ƨȈǼȈǘǈºǴǨǳơ�ǁȁƾ
ƾǋǂŭơ�ƨǠǷƢŪơ�ǝȂǼǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ��ƧǄǣ�ƩƢǠǷƢƳ��ƨǨǔǳơ�ƩƢǠǷƢƳ�� 

�� �������ȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ǲǿ�ƔƢǯƿ�ƩƢǘǇ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ����ºǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǁȁƾ
ǆǼƴǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƭƢǻƛ��ǁȂǯƿ�� 

�� ����ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ǲǿ�����ƔƢǯƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ��ǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ƩƢǠ����ºǳ�ƨȈǼȈǘǈºǴǨǳơ�ǁȁƾ
ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ǟƥơǁ��ƮǳƢƯ��ňƢƯ��ǱȁƗ�� 

�� ����ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ǲǿ�����ƔƢǯƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�����ºǳ�ƨȈǼȈǘǈºǴǨǳơ�ǁȁƾ
ȏ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȆǠǷƢŪơ�ǎǐƼƬǳơ�ǥȐƬƻ�ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ��� 

���� ����ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ǲǿ�����ƔƢǯƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ���ºǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǁȁƾ
�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơƨǠǷƢŪơ�ǝȂǼǳ�ƧǄǣ�ƩƢǠǷƢƳ��ƨǨǔǳơ�ƩƢǠǷƢƳ�����

ƨǇơǁƾǳơ�Ǒȁǂǧ���
�� ���ƾƳȂƫ�ȏƨǫȐǟ�����ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ��ƨƳǁƽ�śƥ���ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ���ǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾ�

ȆǈǨǼǳơ�ƩƢƳǁƽȁ�ƔƢǯǀǳơ���
�� ��������ơǁƽƛ�ƩƢǘǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭ���ºǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǁȁƾ

ǆǼƴǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƭƢǻƛ��ǁȂǯƿ��� 
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�� ����������ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ��ǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ��ƾǋǂŭơ�ǁȁƾ
ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�Ǟƥơǁ��ƮǳƢƯ��ňƢƯ��ǱȁƗ�� 

�� ���������ƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨ��ǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ���ƾǋǂŭơ�ǁȁƾ
ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơȆǠǷƢŪơ�ǎǐƼƬǳơ�ǥȐƬƻȏ��ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ�� 

�� ����������ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ��ǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ���ƾǋǂŭơ�ǁȁƾ
ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƨǠǷƢŪơ�ǝȂǼǳ�ƧǄǣ�ƩƢǠǷƢƳ��ƨǨǔǳơ�ƩƢǠǷƢƳ�� 

�� ȏ�������ȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ǘǇ�ƔƢǯƿ�ƩƢ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ������ǁȁƾºǳ�ƨȈǼȈǘǈºǴǨǳơ
ǆǼƴǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƭƢǻƛ��ǁȂǯƿ�� 

�� ȏ����ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ������ƔƢǯƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ���ǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǂŭơ�ǁȁƾ�ƾǋ
ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�Ǟƥơǁ��ƮǳƢƯ��ňƢƯ��ǱȁƗ�� 

�� ȏ����ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ������ƔƢǯƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ��ǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ��ƾǋǂŭơ�ǁȁƾ
ȏ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơȆǠǷƢŪơ�ǎǐƼƬǳơ�ǥȐƬƻ�ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ�� 

�� ȏ����ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ������ƔƢǯƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�����ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƨǠǷƢŪơ�ǝȂǼǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƧǄǣ�ƩƢǠǷƢƳ��ƨǨǔǳơ�ƩƢǠǷƢƳ����

ƨǇơǁƾǳơ�ǥơƾǿƗ���
Ƿ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾēȆǴȇ�Ƣ���

 ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ȃȂƬǈǷ�ƨǧǂǠǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂƷ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� 

�ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷƽȂƳȁ�ƨǫȐǟ�śƥ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�����ȆǈºǨǼǳơ�ƾºǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂºƷ�ȁ�
ƳǁƽƩƢ�ǶȀȇƾǳ�ƔƢǯǀǳơ� 

���ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷ���ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�������ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ǭơǁƽȍơ�ȃȂƬǈǷ�Ŀ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�
ǆǼŪơ�ǥȐƬƻȏ�ƆƢǠƦƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂƷ� 

���ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷ���ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ������ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ǭơǁƽȍơ�ȃȂƬǈǷ�Ŀ���ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ǥȐƬƻȏ�ƆƢǠƦƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂƷ� 

���ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷ���ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ������ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ǭơǁƽȍơ�ȃȂƬǈǷ�Ŀ��ơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳ
�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂƷȆǠǷƢŪơ�ǎǐƼƬǳơ�ǥȐƬƻȏ�ƆƢǠƦƫ� 

�����������ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷ���ǱȂƷ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
�ƧǄǣ�ǝƢǘǫȁ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢƴǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ 

���ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷƳȁȂ�������Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƽȂƬǷ�ƔƢǯƿ�ƩƢǘǇ���ƩƢºǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ���ƨȈǼȈǘǈºǴǨǳơ�
�ǆǼƴǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂƷ 
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���ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷƳȁȂ���ǩȁǂǧ�ƽ���ƔƢǯƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�ƩơƿƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ��ǱȂºƷ�
�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ 

���ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷƳȁȂ���ǩȁǂǧ�ƽ���ƔƢǯƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�ƩơƿǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ƩƢǠ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ��ǱȂºƷ�
ȏ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽȆǠǷƢŪơ�ǎǐƼƬǳơ�ǥȐƬƻ�� 

���ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷƳȁȂ���ǩȁǂǧ�ƽ���ƔƢǯƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�ƩơƿƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ��ǱȂºƷ�
�ƧǄǣ�ǝƢǘǫȁ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢƴǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ��

ƨǇơǁƾǳơ�ƨȈŷƗ���
��ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƨȈŷƗ�ǺǸǰƫ�ǩǂǘƬƫ�ƢĔȂǯ�Ŀ����ƢºĔƗ�ƮºȈƷ��ƨǷƢŮơ�ƩƢǟȂǓȂŭơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǓȂǷ�ńƛ

���������ǹƢǿƿƗ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƧǁȂǐǳơ�Ȇǿ�ƢǷ�ƮƷƢƦǴǳ�śƦƫ�ǱȂǬǟ�������ƨºǠǷƢŪơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂƷ�ƨƦǴǘǳơ
�����������������śºǇǁơƾǴǳȁ�Ǿºǳ�ƾºƥ�ȏ�ǹƢǯ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǵȂǴǠǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƨƦǴǗ�ƾƷƗ�ƮƷƢƦǳơ�ǹȋȁ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

���Đơ�ơǀǿ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơȁ�����������ȆǠǷƢŪơ�ƤǳƢǘǳơ�ǭǁƾȇ�ǦȈǯ�Ȇǿȁ�ƨȇȁơǄǳơ�ǽǀǿ�ƨȇƙǁ�ǺǷ�ǱƢ������ƨºƠǨǳơ�ǲºưŻ�ȅǀǳơ
�řȈǘǈǴǨǳơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƨǨǬưŭơ���ƔƢºǼƥ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ƤƳơȂǳơ�ƩƢȈǳȉơ�ƮŞ�ŘǈƬȇ�ŕƷ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�

��������������ȁ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂƷ�ƨƦǴǘǳơ�ȃƾǳ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƧǁȂǐǳơ�ǲȇƾǠƫ�ȁƗ�ƶȈǓȂƬǳ�ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻ�ȄǴǟ��ƾºǫ
�ơ�ƾȈǨƬǈƫ����ȅȂºǟȂƫ�ƲǷƢǻǂƥ�ǞǓȂƥ�ǵȂǬƫȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƲƟƢƬǻ�ǺǷ�ƨǐƬƼŭơ�ƩƢȀŪ���ƾºǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂºƷ�
ȆǈǨǼǳơ�ǹȂǰȇ��ǾȈǧ�ǄȈǯǂƬǳơ����ƤǻƢƳ�ȄǴǟ�����������ǲƟƢǇȁ�ȁƗ�Ʃơȁƾǻ�ȁƗ�Ʃơǂǌǻ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳƿȁ��ǽŚǣ�ǺǷ�ǂưǯƗ

ǺǷ�ȁ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǵȐǟȍơǽǀǿ�ƩƢȀŪơ�� 

ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơ�ȁ�ƽƢǋǁȍơ�ǄǯơǂǷ���
ƾǋǂŭơȇŪƢǠŭơȁ�Ǻś�śȈǈǨǼǳơơ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪ� 

ƩƢǠǷƢŪơ�ƱǁƢƻȁ�ǲƻơƽ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǵȂǴǠǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǹȂǴǷƢǠǳơ� 

ƨȈǸǴǠǳơ�ƭƢŞȋơ�ǄǯơǂǷ� 

ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ƨƦǴǗ� 

���������������ȆǠǷƢŪơ�ƤǳƢǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ƨƳǁƽ�ȄǴǟ�ǽŚƯƘƫȁ�ƔƢǯǀǳơ�ƨƳǁƽ�ǁȁƽ�ƨǧǂǠǷ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǞǴǘƬƫ�ƢǸǯ
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ���

ƩơŚǤƬŭơ����
ƨǴǬƬǈǷ�ƩơŚǤƬǷ�����

ǂǳơǶǫ� �ƩơŚǤƬŭơ� �� �
��� �ǆǼŪơ� �ǂǯƿ��ȄưǻƗ� �
��� �ƨǠǷƢŪơ�ǝȂǻ� �ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ���ƧǄǣ��ǲȈǴŬơ�ƨǠǷƢƳ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ� �
��� �ȆǇơǁƾǳơ�ȃȂƬǈŭơ� �ǱȁƗ��ňƢƯ��ƮǳƢƯ��Ǟƥơǁ� �
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��� �ȆǠǷƢŪơ�ǎǐƼƬǳơ� �ǵȂǴǟ�ƣơƽƕ� �
��� �ƔƢǯǀǳơ�ƨƳǁƽ� �ŅƢǟ��ǖǇȂƬǷ�ȆǠȈƦǗ���ǒǨƼǼǷ� �

��
ƨǇơǁƾǳơ�ƽȁƾƷ���

��

ȆǟȂǓȂŭơ�ƾūơ���
�ƢƦǳơ�ȅǂƴȈǇ�������������ƾºǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂƷ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ǭơǁƽȍơ�ȃȂƬǈǷ�ǱȂƷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƮƷ

ȆǈǨǼǳơ���
��

ňƢǰŭơ�ƾūơ���
������Ŀ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƔơǂƳƛ�ǶƬȈǇƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ȃƾƷƛƾŠ��Ȇǿȁ�ƧǄǣ�ƨǼȇ���ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ���Ŀ�ȁ

ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�Ȇǿȁ���ƨǠǷƢƳǲȈǴŬơ����
��

�ňƢǷǄǳơ�ƾūơ���
ƾǳơ�ǽǀǿ�ƔơǂƳƛ�ǶƬȈǇĿ�ƨǇơǁňƢưǳơ�ȆǇơǁƾǳơ�ǲǐǨǳơ���ǵƢǠǴǳ���������ǵ���

��
ƮƸƦǳơ�ƲȀǼǷ���

ȆǨǏȂǳơ�ƲȀǼŭơ�ƮƷƢƦǳơ�ǞƦƬȈǇ���
���ȆǨǏȂǳơ�ƲȀǼŭơ����������������ƢȀǼǷ�ǱȂǐūơ�ǺǰŻ�ƆƢȈǳƢƷ�ƧƽȂƳȂǷ�ƨȈǔǫ�ȁƗ�ƆƢƯƾƷ�ȁƗ�ƧǂǿƢǛ�ǅǁƾȇ�ȅǀǳơ�ƲȀǼŭơ�Ȃǿ

ƢȀȈǧ�ƮƷƢƦǳơ�ǲƻƾƫ�ǹȁƽ�ƮƸƦǳơ�ƨǴƠǇƗ�Ǻǟ�ƤȈš�ƩƢǷȂǴǠǷ�ȄǴǟ�����ƿƢƬǇȋơȁ�Ƣǣȉơ�����������
��
��
��
��
��
��
��
��
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ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǦȇǂǠƫ���
��

ǭơǁƽȍơ���
ƨǤǳ��ȂǿǾǴǸǯƘƥ�ƔȆǌǳƢƥ�ƨǗƢƷȍơ����ƧŚǸǟ�ǺȇǄǳơ�������������

ƆƢƷȐǘǏơ��ȈƳȂǳȂǰȈǇ�ƨȈǴǸǟ�Ȃǿƨ�ƨȈƠȈƦǳơ�ƩơŚưŭơ�ǞǷ�ǾǴǟƢǨƬǳ�ƨƴȈƬǻ��ǾƫƢȈƷ�ǱơȂǗ�ƽǂǨǳơ�ƢȀǌȈǠȇ�ƧǂǸƬǈǷ�
Śưŭơ� ǽǀǿ� ǶȈǜǼƫȁ� ǁƢȈƬƻơȁ� ǱƢƦǬƬǇơ� ǺǷ� ǾǼǰŤ�ƮȈŞ� �ǾǇơȂƷ�Őǟ� ƨǨǴƬƼŭơ�ǹȁǄű� ǞǷ� ƢȀƬǻǁƢǬǷȁ�Ʃơ

Ǿȇƾǳ�ƧǂǧȂƬŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǾǣƢǷƽ�Ŀ���ƤǇƢǼŭơ�ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ƢǿŚǈǨƫȁ�ƢȀǸȀǧȁ�ǭȂǴǈǳơ���ǲǟƢǨƬǴǳ
ƩơŚưŭơ�ǽǀǿ�ǞǷ���ƾƦǟǹȁǂƻƕȁ�ǪǳƢŬơ�������
ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ����
ȆƟơǂƳȍơ�ǦȇǂǠƬǳơ���

����������ǈºŭơ�ƤǴǘȇ�ǂƻȉơȁ��ƣǁƾƬǷ�ǎǐƼƬǷ�ƢŷƾƷƗ�Ǻȇƽǂǧ�śƥ�ƨȈǻƢǈǻƛ�ƨǫȐǟ�����ǲºƳƗ�ǺºǷ�ƧƾǟƢ
���������������ȁƗ��ƨºȈǳƢǠǨǻơ�ȁƗ��ƨºȈǟƢǸƬƳơ�ȁƗ�ƨȈǐƼǋ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�Ŗǳơȁ��ǾƫȐǰǌŭ�ƨǸƟȐŭơ�ǱȂǴūơ�ǒǠƥ�ńƛ�ǲǏȂƬǳơ
�����������������ǾƫƢȈǻƢǰǷƛ�ǞǷ�ǪǨƬȇ�ȅǀǳơ�ƤǇƢǼŭơ�ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ƨǏǂǧ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƔƢǘǟƛ�ǞǷ��ǲǸǟ�ȁƗ�ƨǼȀǷ�ǁƢȈƬƻơ�ƨǴǰǌǷ

ơǂǫȁơǁǾƫƢǷƢǸƬǿơȁ�Ǿƫ���ƤȈǘŬơ�����������
��

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ����
ǧǂǠȇȁƆƢȈƟơǂƳƛ�ƮƷƢƦǳơ�Ǿ���

��������������ƽƢǋǁȍơ�ǱƢů�Ŀ�ƆƢȈǸǴǟ�ƆȐǿƚǷ�ǹȂǰȇ�ƮȈŞ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǠǷƢŪơ�ǲƻơƽ�ǲǸǠȇ�ȅǀǳơ�ƾǋǂŭơ�Ȃǿ�
��ȆǈǨǼǳơ���ǅȂȇǁȂǳƢǰƦǳơ�ƨƳǁƽ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ����ƆƢºǼǰǸƬǷ�ǹȂǰȇ�ƮȈŞ�ƆƢȇȂƥǂƫ�ȁƗ�ƆƢȈŻƽƢǯƗ�ƆơƾǋǂǷ�ȁƗ�ƆƢǇǁƾǷ�ȁƗ

��������ǯȋơȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǃƢųƛ�Ŀ�ǽƾǟƢǈƫ�Ŗǳơ�ƩơǁƢȀŭơ�ǺǷ���������ǲºƻơƽ�ƨºƦǴǘǳơ�ƽƢºǋǁƛ�Ŀ�ƵƢƴǼƥ�ƨȈŻƽƢ
ƨǠǷƢŪơ���

��
��
��
��
��
��
��
��



www.manaraa.com

 �

ňƢưǳơ�ǲǐǨǳơ��
��

ȅǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍơ��
��

 ľǇƹŏ��ƾƀƠƴƫř�ŵŚƃŹǅř� 
 
 ľŚǀƳŚŧ��ƾƀƠƴƫř�Ŷƃźưƫř� 

��
 ľŚŨƫŚŧ��ƾƀƠƴƫř�ŵŚƃŹǅř�šŚƿźƔƳ� 

��
 ľŚƘŝřŹ��ƾƘƯŚŬƫř�śŚŞƄƫř� 

��
 ľŚƀƯŚų��ƥřŹŵǅř� 

��
 ľŚſŵŚſ��ŌŚƧŸƫř���

��
 

��
��
��
��
��
��

��
��
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ƆȏȁƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ���
��
ǬŭơƨǷƾ���

��������������ǺºǰŻ�ƨȈǳƢūơ�ƨǇǁƢǸŭơ�ńƛ�ƩǁȂǘƫ�ǦȈǯȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ǁȁǀƳ�ƨǠƥƢƬǷ�ǲƳƗ�ǺǷ
�������������Ǒǁȋơ�ƶǘǇ�ȄǴǟ�ǽƽȂƳȁ�ǱȁƗ�ǀǼǷ�ƽƢǋǁȍơ�Ǻǟ�ƆƢƠȈǋ�ǥǂǟ�ƾǫ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƗ�ǱȂǬǳơ�����ǥȂºȀǰǳơ�ƽơǂǧƘǧ

���������ƤǠǏ�Ǟǫơȁ�Ŀ�ǶȀƟƢǬƦƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƆƢǔǠƥ�ǶȀǔǠƥ�ǹȁƾǋǂȇ�ơȂǻƢǯ��������ƽƢǋǂƬǇȏơ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȁ�
������������ƔƢǬƦǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǶȀǼȈƥ�ƩƢƦƳơȂǳơ�ǶȈǜǼƬƥ�ƨǬǴǠƬǷ�ƪǻƢǯ�ƢŠǁ�ƢȀǼǰǳȁ�ƨȈǴǬǟ�ǑơǂǷƘƥ�ƆƢǬǴǠƬǷ�����ǂºƻƕ�ŘǠŠȁ

���������������ȅǀºǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǱƢǰǋƗ�ǺǷ�ǲǰǋ�Ȃǿȁ��Ʈȇƾūơ�řȀŭơ�ǾȈƳȂƬǴǳ�ǁȁǀƦǯ�ƩƢǇǁƢǸŭơ�ǮǴƫ�ǁƢƦƬǟơ�ǺǰŻ
ǞǇơȁ�ǩƢǘǻ�ȄǴǟ�ǵȂȈǳơ�ǅǁƢŻ��ƨǔȇȂǠǳơ�������������

�����ƢǷȁ�ǁȂǐǠǳơ�ǵƾǫƗ�ǀǼǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƢǯ����������ǺǷ�ǾȈƳȂƬǳơ�ȁƗ�ƨƸȈǐǼǳơ�ǝƢũȁ�ƧƾǟƢǈŭơ�ńƛ�ƆƢƳƢƬŰ�Ǳơǃ�
����������������ǁƢºǗȍơ�ǺǸǓ�ǪǧơȂƬǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ŕƷ�ƞǗƢƻ�ǭȂǴǇ�ǲȇƾǠƫ�ȁƗ�ǲǯƢǌŭơ�ƨȀƳơȂǷ�ǲƳƗ�ǺǷ��ǹƢǈǻȍơ�ǾȈƻƗ
�����������������ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ƽƢǋǁȍơ�Ŀ�ƆƢŻƾǫ�ƨǠƦƬǷ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ƩƽƾǠƫ�ƾǫȁ��ǾȈǧ�ǊȈǠȇ�ȅǀǳơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ

����ơ�ȁƗ��ƨƷơǂŪƢǯ�ƨȈƟơƾƦǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ������������ǹƜºǧ�ƩȏƢūơ�ǲǯ�Ŀȁ��ƽƢǋǁȍơȁ�ƶǐǼǳơ�ŉƾǬƫ�ȁ��Ȅǫǂǳơ�ȁƗ��ǀȇȁƢǠƬǳ
ƢȀǸȈǿƢǨǷȁ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǞǷ�ƨȈǋƢǸƬǷȁ�ƨǸƟȐǷ�ƪǻƢǯ�ǩǂǘǳơ�ǽǀǿ����ĿơǀǬǳơ����������

�������������ƩƢȇǂǜǼǳơ�Ǿǳ�ƪǠǓȁȁ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ƩƢȇơƾƥ�ǀǼǷ�ƆƢǠȇǂǇ�ƆơǁȂǘƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǁȂǘƫ�ƾǫȁ
������Ƣǯ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ƧƢȈƷ�ȆǘǤƬǳ�ǾƫȏƢů�ƪƦǠǌƫȁ�ƢȀǴƷơǂǷ�ƨǧ�����ȅȁƢǼǌǳơ�������������ǾȈƳȂƬǳơ�ǱƢů�ǹƗ�ƢǸǯ

��������ǵƢǟ�ńƛ�ǾƫƢȇơƾƥ�ǞƳǂƫȁ�ƾȀǠǳơ�ƮȇƾƷ�ƽƢǋǁȍơȁ��������ǆǇƗ�ƢǷƾǼǟ�ǵ��ǄǻȂǇǁƢƥ�Ǯǻơǂǧ����ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƢƦƬǰǷ
���������ǲǸǟ�Ǻǟ�śưƷƢƦǳơ�ƣƢƦǌǴǳ�řȀŭơ�ƽƢǋǁȎǳ�ƲǷƢǻǂƥ�ƽơƾǟƜƥ�ǵƢǫȁ�ǺǘǇȂƥ�������ƲǷơǂºƥ�ǥơƾǿƗ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫȁ

�����Ɨ�ńƛ�ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬǳơ������Ȃǿ�ǵƢǠǳơ�ǥƾŮơ�ƶƦǏƗ�ǹ���������ǾǈºǨǻ�ǥǂǠƬȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƽǂǨǳơ�ƧƾǟƢǈǷ
ǾǈǨǻ�ƾǟƢǈȇ�ǹƗȁ�����ĿơǀǬǳơ�����������

��ơƾƼƬǇơ�ǹƢǯ�ƆƢȈźǁƢƫǵ��������������ǵƾºǬȇ�ǹƢºǯ�ǾȈƳȂƬǳơ�ǹƗ�ƮȈƷ��ƽƢǋǁƗ�ƨǸǴǯ�ǺǷ�ǪƦǇƗ�ǾȈƳȂƫ�ƨǸǴǯ�
���������ƾǋǂƬǈŭơȁ�ǾƳȂŭơ�śƥ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƨǫȐǟ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ǹȁƽ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƶǐǼǳơ������ºȈƳȂƬǳơ�ƨȇƢǨǯ�ǵƾǠǳ�Ɔơǂǜǻȁ�Ǿ

����������������ƾǋǂƬǈºŭơȁ�ƾºǋǂŭơ�śºƥ�ƨºǫȐǠǳơ�ǺǸǔºƬƫ�Ŗǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳ�ƨƸǴǷ�ƨƳƢƷ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ����ȂºƥƗ
�ƨǘȈǟ�����������

������������ǵƢǟ�Ǯǳƿ�ǹƢǯȁ��řȀŭơ�ǾȈƳȂƬǳơ�ƨǯǂƷ�ƾǠƥ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǯǂƷ�ƩƔƢƳ�ơǀŮȁ��������ƾºȇ�ȄǴǟ�ǵ
��ǹȂǈǷƢȈǳȁWilliamason�����ǾƥƢƬǯ�ǂǌǻ�ƢǷƾǼǟ���ƤǳƢǘǳơ�ƾǋǂƫ�ǦȈǯ��������Ǿºǳ�ƣƢƬǯ�ǱȁƗ�ǃǂƳȁǁ�ǂǌǻȁ��

��ǵƢǟ�������Ǿũơȁ�ǵ���ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ���������ňƢưǳơ�ǾƥƢƬǯ�ǂǌǻ�Ľ������ǲȈǸǠǳơ�ǱȂƷ�ǄǯǂǸƬŭơ�ƱȐǠǳơ��
�ǵƢǟ�������ǾƥƢƬǯ�ǃǂƳȁǁ�ǂǌǻ�ƆƢǷƢǟ�ǂǌǟ�ƨǠǈƫ�ŅơȂŞ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ"On becoming person"��
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���ǵƢǟ�Ŀȁ��������������������ǵƢǟ�Ʃǂǌǻ�Ŗǳơȁ��ƨǼȀŭơ�ƽǂǨǳơ�ǁƢƬź�ǦȈǯ�Ǻǟ�ƭƾƸƬƫ�Ŗǳơȁ��ƱǂƥŗƳ�ƨȇǂǜǻ�ƩƔƢƳ�ǵ
����ǵ���ǵƢǟ�Ŀȁ����řȀŭơ�ƽƢǋǁȍơ�Ŀ�ǾƬȇǂǜǻ�ǂƥȂǇ�ǞǓȁ����ǺǷƢǔǳơ�����������

��������������ǄȈǯǂƬǴǳ�ǲǠǧ�ƽǂǯ�ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢǼȈǈǸŬơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ȂǸǼǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǁȂǘƫ�Ľ
����������������Ǯǳƿ�ǹƢǯȁ�ƨǨǴƬƼŭơ�ȂǸǼǳơ�ǲƷơǂǷ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǞǓȁ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơ�Ɨƾƥ�ƮȈƷ��ǪǧơȂƬǳơ�ȄǴǟ

��ƯƘƫ�ƽƢȇƽǃơ�ƨƴȈƬǻ������ƾǼǟ�řȇȂǰƬǳơ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ś�ǾȈƳƢȈƥ�����������ƾºǼǟ�ȂºǸǼǳơ�ƤǳƢǘǷ�Ƨǂǰǧ�ǁȂȀǛȁ��ƨȈƷƢǻ�ǺǷ
�ƪǇǂȀƴǧƢǿ��ȃǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ����őǈƷȁ�ǶȈǘǧ������������

���������������Ƥǈºǯ�Ŀ�Ǻȇǂƻȉơ�ȄǴǟ�ƆơƽƢǸƬǟơ�ǂưǯƗ�ƢǿƽơǂǧƗ�ƶƦǏƗ�Ŗǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ƾǬǠƫȁ�ǁȂǘƬǳơ�ƹƢǼǷ�Ŀȁ
�������ƩơǂƫȂƬǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǞǫơȂǳơ�ǃǂǧ�ƾǬǧ��ƨȈƫƢȈūơ�ƩơǁƢȀŭơ��������ƩƢǷƾƻ�ȂŶ�ȄǴǟ�ƩƾǟƢǇ�Ŗǳơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǕȂǤǔǳơȁ�

����������������ƆơƔƾºƥ��Ƨƾºǟ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ȄǴǟȁ�řȀǷ�ǲǰǌƥ�ƧƾǟƢǈŭơ�ȁ�ƶǐǼǳơ�ŉƾǬƫ�ƨǳȁƢŰ�ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ
���������������ǦºȈǰƬǳơ�ȄºǴǟ�ǅƢǼǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�ǥƾđ�ƆơƾȈǬǠƫ�ǂưǯȋơ�ƩȏƢūơ�ƱȐǟ�ńƛ�ƆȏȂǏȁ�ƨǘȈǈƦǳơ�ƩȐǰǌŭƢƥ

Ǡǳơ�ƨȈǟȂǻ�Ŀ�ƧǂƯƚŭơ�ƨȈǻȁƾǳơ�ǂǟƢǌǷ�ǃȁƢšȁǶēƢȈƷ�Ŀ�ƔƢǘ���ƨǔȇȂǠǳơ���������������
��

��ǦȈǔȇȁ��ǺǷƢǔǳơ����������������������ƨǯǂƷ�ǁȂȀǜǳ�ƩƾȀǷ�Ŗǳơ�ƩƢǯǂūơ�ǎȈƼǴƫ�ǺǰŻ�ǾǻƗ�ȄǴǟ��
ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ���

�� �ȆǈǨǼǳơ�ŐƬƼŭơ�ǁȂȀǛLabototory Psychology���ƾºȇ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǹƢǯȁ���ǶȀºǴŮȁ
ƪǻȂǧWilhelm ���ǵƢǟ����ŐƬű�ǱȁƗ�ǆǇƗ�ƢǷƾǼǟ��ǵ�Ŀ�ȆǈǨǻ����ƢºȈǻƢŭƘƥ�ƱǄºƦȈǳ���

ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�œȇǂƴƬǳơȁ�ȆǸǴǠǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǝǂǋ�ƢȀǼǷȁ���
�� �ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ƨǯǂƷMental Hygiene��ǃŚƥ�ƤƬǯ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ƪǷƾǬƫ�

Beers����ǵƢǟ�ǾƥƢƬǯ����������ǹơȂǼǟ�ǲǸŹ�ȅǀǳơȁ�ǵ����ǾǈǨǻ�ƾƳȁ�ȅǀǳơ�ǲǬǠǳơ�����ǺǷơǄºƫ�ƾǫȁ��
ƸƬǳơ�ƨǯǂƷ�ǞǷ�ƨǯǂūơ�ǽǀǿ�ǁȂȀǛǵƢǷȋơ�ȂŴ�ƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠƥ�ƪǠǧƽ�Ŗǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴ� 

�� �ȆǈǨǼǳơ�ǅƢȈǬǳơ�ƨǯǂƷThe Testing Movement���ǀǼǷ�ƨǯǂūơ�ǽǀǿ�ƪǘǌǻ�ƮȈƷ
�ǹȂƬǳƢƳ�ǆȈǈǻơǂǧ�ƾȇ�ȄǴǟ�ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ǂƻơȁƗFrancis Galton�ǱȁƢƷ�ȅǀǳơ��
�ǾȈǼȈƥ�ƽǂǨǳƗ�ǵƢǫ�ƢǷ�Ǯǳǀǯȁ��ƔƢǯǀǴǳ�ƆƢǇƢȈǬǷ�ǁȂǘȇ�ǹƗAlfred Binet�ºǷŚƫ�ǆȇȂǳȁ��ǹƢ

Lewis Terman�ǮȇơƾǻǁȂƯȁ�ThorndikeƾǠƥ�ƢǸȈǧ������ƨºǯǂŞ�ƽƢºǋǁȍơ�ǂƯƘƫ�ƾǫȁ
�ȆǈǨǼǳơ�ǅƢȈǬǳơ������������ǺȇƾǋǂƬǈºŭơ�ƩƢºƳƢȈƬƷơ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǴǳ�ƧƽƾǠƬǷ�ǅƢȈǫ�ƩơȁƽƗ�ƩǁȂǗȁ

���ǶēȐǰǌǷȁ�ǶēơƽơƾǠƬǇơȁ�Ƕēơǁƾǫ�ǅƢȈǫȁ���������ǅƢȈǬǳơȁ�ȆǬȇŐǷȍơ�ƲȀǼŭơ�ǹƜǧ�ǪǴǘǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷȁ
ȍơ�ƨǯǂū�ƨȈǸǴǟ�ơƽƢǠƥƗ�ƢǧƢǓƗ�ȆǈǨǼǳơȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁ� 



www.manaraa.com

 ��

�� ��řȀŭơ�ǾȈƳȂƬǳơ�ƨǯǂƷ��������������ǺºǷ�ƽǂǨǳơ�ƨǇơǁƽ�ȄǴǟ�Ǆǯǁ�ȅǀǳơ�ǄǻȂǇǁƢƥ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂȀǛȁ
�������������ǺºǷ�ƨǼȀŭơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơȁ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǾƫơƽơƾǠƬǇơȁ�ǾǳȂȈǷȁ�ǾƫƢǻƢǰǷƛȁ�Ǿƫơǁƾǫ�ƮȈƷ

ƨǼȀŭơ�ƩƢƦǴǘƬǷȁ�ƽǂǨǳơ�Ʃơǁƾǫ�śƥ�ƨǷƔơȂŭơȁ��ȃǂƻƗ�ƨȀƳ���
��

ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǦȇǂǠƫ����
��

�ǂưǯȁ�ƩƽƾǠƫ������ȆǓƢŭơ�ǹǂǬǳơ�ǱȐƻ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƩƢǨȇǂǠƫ�Ʃ�ȈǇȁ��ǑǂǠƬǈ�ƮƷƢƦǳơ�����ȆºǴȇ�ƢǸȈǧ�
ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨǴŦ���

�ǦȇǂǠƫ��ƽȂƳGood�����������
���������������ƩȐǰǌºŭƢƥ�ǪºǴǠƬȇ�ƢºǸȈǧ�ȆǐºƼǋȁ�ȅƽǂǧ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƨǻȁƢǠŭơ�ǮǴƫ�ƽƢǋǁȍƢƥ�ƾǐǬȇ

��������ŭơ�ǪƟƢǬūơ�ǞȈŦ�ƢȀȈǧ�ǅǁƾƫ�Ŗǳơȁ��ƨȈǼȀŭơȁ��ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ��ƨȈǐƼǌǳơ���Ǻºǟ�ƮƸƦȇȁ��ƩȐǰǌŭơ�ǽǀđ�ƨǬǴǠƬ
�������������ǱȐºƻ�ǺºǷȁ��ǞǸƬĐơȁ�ƨǇǁƾŭơ�ƩƢȈǻƢǰǷƛ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏƢƥȁ��śǐǐƼƬŭơ�ƧƾǟƢǈŠ�Ǯǳƿȁ�ƢŮ�ǱȂǴƷ

ƩȐƥƢǬŭơƨȈǐƼǌǳơ�Ǿƫơǁơǂǫ�ƢȀȈǧ�ǀƼƬȇ�ǹƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƢȀȈǧ�ǶǴǠƬȇ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǋǁȍơ����ȅȁƢǼǌǳơ�������������
��

�ǦȇǂǠƫ��ǄǻȐƳ�Glanz������������
Ȃǿ��ƢǨƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ���ƘǌǼƫ�Ŗǳơ�ƨȈǴǟ������������ƾǋǂƬǈºŭơ�Ȃǿ�ǂƻȉơ�ȁ�ƾǋǂŭơ�Ȃǿ�ǎǐƼƬǷ�ƢŷƾƷƗ�Ǻȇƽǂǧ�ƨǫȐǟ�ǺǷ���
���ȅǂǿơƾǳơ�����������
��

�ǦȇǂǠƫ��ǹȂǇǂƫƢƥPatterson�����������
����������������ƢºǷ�ƨºǧǂǠǷȁ��ƾǋǂƬǈŭơ�ǶȀǧ�ǱȁƢŹȁ�ƾǋǂŭơ�ǾȈǧ�ǞǸƬǈȇ�ǍƢƻ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǺǸǔƬȇ�ƽƢǋǁȍơ

�������ǁƢƬź��ȃǂƻƘƥ�ȁƗ�ƨǬȇǂǘƥ�ǾǯȂǴǇ�Ŀ�ǽŚȈǤƫ�ǾǼǰŻ��ƾǋǂƬǈŭơ�ƢǿǂǬȇȁ�Ƣǿ����ȇ�ǹƗ�ƤŸȁ���ňƢǠȇ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǹȂǰ
���ȇ�ȁ��ƨǴǰǌǷ�ǺǷ�����������ƨǴǰǌŭơ�ǲƷ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǞǷ�ǲǸǠǴǳ�ƧŐŬơȁ�ƧǁƢȀŭơ�ƾǋǂŭơ�ȃƾǳ�ǹȂǰ����ȂƥƗ

�ƨǘȈǟ�����������
��

�ǦȇǂǠƫ��ǽƙȐǷǃȁ�ƢǈȈǧȁǂƬƥ�Pietrofesa et. Al.�����������
��������ȁ��ƾǋǂŭơ�ǱȁƢŹ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�Ŗǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ȃǿ�ƽƢǋǁȍơ��������ǵƢºȈǬǴǳ�ƆƢǐºǐƼƬǷ�ƆȐȈǿƘƫ�ǲǿƚǷ�ǎƼǋ�Ȃǿ

���������������Ȃºǿ�ƽƢǋǁȍơȁ��ƩȐǰǌŭơ�ǲƷȁ��ƩơǁơǂǬǳơ�ƿƢţơȁ��Ǿƫơƿ�ǶȀǨƫ�Ŀ�ǂƻƕ�ƆƢǐƼǋ�ƾǟƢǈȇ�ǹƗ��ƽƢǋǁȍƢƥ
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�������������������ƨȇƽƢºǋǁȍơ�ƨºǫȐǠǳơ�ȄºǴǟ�ŚƦºǯ�ƾºƷ�ńƛ�ƢȀºƬƴȈƬǻ�ǦºǫȂƬƫ�ǾºƳȂǳ�ƆƢȀƳȁ�ƨȈǻƢǈǻƛ�ƨȀƳơȂǷ�����
�ȅȁƢǼǌǳơ�������������
��

�ǦȇǂǠƫ�ǹơǂǿǃ�ƾǷƢƷ�����������
���ƨȈǴǸǟ�Ȃǿ�������������ǾƫƢǻƢǰǷƛ�ǵơƾƼƬǇơȁ�ǥƢǌƬǯơ�ƢȀǬȇǂǗ�Ǻǟ�ǞȈǘƬǈȇ�Ŗǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǩǂǘǳơ�ńƛ�ƽǂǨǳơ�ƽƢǋǁƛ

����������������ǾºȈǧ�ǊȈǠȇ�ȅǀǳơ�ǞǸƬƴǸǴǳȁ�ǾǈǨǼǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǺǰŲ�ǱƢƷ�ƾǠǇƗ�Ŀ�ǊȈǠȇ�ǹƗ�ǾǼǰŻ�ƢǷ�ǾǸȈǴǠƫȁ��Ǿƫơǁƾǫȁ��
���ƤȈǘŬơ�ȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�����������
��

�ǆǨǼǳơ�ǶǴǠǳ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƨȈǠǸŪơ�ǦȇǂǠƫ���������
��Ǭȇ�Ŗǳơ�ƩƢǷƾŬơ�����������ǭȂǴǈǳơ�ƨǇơǁƽ�ƤȈǳƢǇƗȁ�ƝƽƢƦǷ�Ǫǧȁ�ȅƽƢǋǁȍơ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ǹȂȈǏƢǐƬƻƛ�ƢȀǷƾ

�������������ƾǋǂƬǈºŭơ�ƨȈǐƼǌƥ�ĺƢŸȏơ�ƤǻƢŪơ�ƾȈǯƘƬǳ�ǶēƢǷƾƻ�ǹȂǷƾǬȇȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ǽȂŶ�ǲƷơǂǷ�ǱȐƻ�ňƢǈǻȍơ
�����ȃƾǳ�ǪǧơȂƬǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǾǳȐǬƬǇơȁ�ƾǋǂƬǈŭơ�����ǪºȈǬŢ�ȄºǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ƧƾȇƾƳ�ƩơǁƢȀǷ�ƣƢǈƬǯơ�ǥƾđȁ

��ơȁ�ȂǸǼǳơ�ƤǳƢǘǷ��Ȉūơ�ǞǷ�ǪǧơȂƬǳ�����ȇȁ��ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�Ƨǁƾǫ�ƣƢǈƬǯơȁ�ƧƢ������ǲƷơǂŭơ�Ŀ�ƽơǂǧȋơ�ǞȈǸŪ�ƽƢǋǁȍơ�ǵƾǬ
ǲǸǠǳơȁ��ƨǇǁƾŭơȁ��ƧǂǇȋơ�ȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƩȏƢĐơ�Ŀȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȇǂǸǠǳơ���ȅǂǿơƾǳơ�������������

��
�ǢǼȇƽȐǣ�ǦȇǂǠƫGladding�������� 

��������ȂǬȇ��ƩƢȇǂǜǻ�ƢŮ��ƨȈǐƼǋ��ȃƾŭơ�ƧŚǐǫ�ƨȈǴǸǟ�Ȃǿ�ƽƢǋǁȍơ���������ƾºǟơȂǫ�ǺǸºǓ�řºȀǷ�ƾǋǂǷ�Ƣđ�ǵ
ƾǋǂƬǈǸǴǳ�ƨȈƫƢȈūơȁ�ƨȈƟƢǸǼǳơ�ǲǯƢǌŭơ�ǲƷ�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫ�Ŗǳơȁ�ƨȈǻȂǻƢǫȁ�ƨȈǫȐƻƗ��Tan,2002:1���

��
�ǦȇǂǠƫ�ȅȁƢǼǌǳơ�ƾǸŰ�����������

���������������ǲƸȈǳ�ƧƾǟƢǈŭơ�Ǻǟ�ƮƸƦȇ�ƾǋǂƬǈǷȁ�ǲǿƚǷ�ƾǋǂǷ�śƥ�ǾƳȂǳ�ƆƢȀƳȁ�ǶƬƫ�ȆǸȈǴǠƫ�ǞƥƢǗ�Ʃơƿ�ƨȈǴǸǟ
������ǽƾǟƢǈȇ�ƮȈƷ��Ǿƫơǁơǂǫ�ǀƼƬȇȁ��ǾƫȐǰǌǷ��������Ǿƫơƿ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǠǳơȁ�ǾƫơǁƢȀǷ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƾǋǂŭơ

ǲƦǬƬǈŭơȁ�ǂǓƢūơ�Ŀ�ƩơǁơǂǬǳơ�ƤǈǻƗ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơȁ�ǾǧȁǂǛȁ���ȅȁƢǼǌǳơ�����������
��

�ǦȇǂǠƫ�ĿơǀǬǳơ�ǹƢǔǷǁ�����������
����������������ǱȐºƻ�ǺǷ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠȇȁ��ǲȈǸǟȁ�ǎǐƼƬǷ�ƾǋǂǷ�śƥ�ƨǏƢƻ�ƨȈǼȀǷ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�ƨȈǴǸǟ�Ȃǿ

���ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǠǳơ��������������ƔƢºǼƥ�Ǿǳ�ƨƷƢƬŭơ�ǲƟơƾƦǳơ�ǲǔǧƗ�ǁƢȈƬƻơȁ�ǾǈǨǻ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�ǾƫƾǟƢǈǷȁ�ǲȈǸǠǳơ�ǶȀǧ�ȄǴǟ
�������������ŚȈǤƫ�ƭȁƾƷ�ǞǫȂƬȇȁ��ƨȈǠǫơȂǳơ�ǾƫƢǻƢǰǷơȁ��Ǿƫơǁƾǫȁ��Ǿƫơǀǳ�ǾǸȈȈǬƫȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨƠȈƦǳơ�ƩƢƦǴǘƬŠ�ǾȈǟȁ�ȄǴǟ

ƨǼȈǠǷ�ƽȁƾƷ�Ǫǧȁȁ�ĺƢŸƛ�ǁƢǈǷ�Ŀ�ǲȈǸǠǳơ�ǭȂǴǇ�Ŀ�ȆǟȂǘƫ����ĿơǀǬǳơ�����������
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��
�ǦȇǂǠƫ�ŁƢǏȅǂǿơƾǳơ�������������

���������������ǾǟȁǂǨƥ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƧŐŬơȁ�ƨǧǂǠŭơ�Ŀ�ƤǻƢƳ�ȄǴǟ�ǎǐƼƬǷ�ȆǈǨǻ�ƾǋǂǷ�ƢȀǷƾǬȇ�ƨȈǈǨǻ�ƨǷƾƻ
�����������������ǾºȈǧ�ǊȈºǠȇ�ȅǀǳơ�ǞǫơȂǳơȁ�ǾƫƢȈǻƢǰǷƛȁ�Ǿƫơǁƾǫ�ǲȈǴŢȁ�ǾǈǨǻ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǈȇ�Ȇǰǳ�ƽǂǨǳơ�ńƛ�ƨǨǴƬƼŭơ

���������ƼƬǳơȁ�ƢȀǧƽƢǐȇ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ǲƷ�Ŀ�ƩƢǻƢǰǷȍơȁ�ƩơǁƾǬǳơ�ǽǀǿ�ǁƢǸưƬǇơȁ�����ǊȈºǠȈǳ�ǲƦǬƬǈºǸǴǳ�ǖȈǘ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ȆƷơȂǼǳơ�Ŀ�ƆƢǨȈǰƬǷ�ƽǂǨǳơ��ƾǳơơȅǂǿ������������

��
�ǦȇǂǠƫ�ƤȈǘŬơ�ǵƢǌǿȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�ƾŧƗ�����������

���������������ƨȈǟơȁ�ƨǫȐǟ�ǱȐƻ�ǺǷ��ǾƫƢǻƢǰǷơȁ��Ǿƫơǁƾǫȁ��ǾǈǨǻ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�ƽǂǨǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�ńƛ�ǥƾē�ƨȈǴǸǟ�Ȇǿ
�������ơ�ƩȐǰǌŭơ�ǃȁƢšȁ�ƧƽƢǠǈǳơ�ńƛ�Ǿƥ�ǱȂǏȂǴǳ�ƨǘǘű��������ǲǰǯ�ǾƬȈǐƼǌǳ�ǾƬǇơǁƽ�ǱȐƻ�ǺǷ��ƢȀǼǷ�ňƢǠȇ�Ŗǳ

�������������Ǻȇǂºƻȉơ�ǞǷȁ�ǾǠǸƬůȁ�ǾǈǨǻ�ǞǷ�ǦȈǰƬǳơȁ�ǪǧơȂƬǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ŕƷ�ƆƢȈǳƢǠǨǻơ��ƆƢȈǟƢǸƬƳơ��ƆƢȈǴǬǟ��ƆƢȈǸǈƳ��
��ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�����������

��
�ǦȇǂǠƫ�ǺǷƢǔǳơ�ǁǀǼǷ�����������

�����������ǾƬȈǐƼǋ�ǶȀǨȇȁ��Ǿƫơƿ�ǶȀǨȇ�Ȇǯ�ƽǂǨǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�ńƛ�ǥƾē��ƧƔƢǼƥ�ƨȈǴǸǟ�Ȇǿ�����ƽƾºŹȁ��ǾƫơŐƻ�ǥǂǠȇȁ��
���������������ǲǐȇ�Ȇǯ��ǾƦȇǁƾƫȁ�ǾƬƦǣǁȁ�ǾƬǧǂǠǷ�ƔȂǓ�Ŀ�ƩȐǰǌǷ�ǺǷ�ǾȀƳơȂȇ�ƢǷ�ǲŹȁ��Ǿƫơǁƾǫ�Ǯǳǀǯȁ�ǾƫȐǰǌǷ

ȆƳơȁǄǳơȁ�ȅǂǇȋơȁ�řȀŭơ�ǪǧơȂƬǳơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ǪȈǬŢȁ�ƾȇƾŢ�ńƛ����ǺǷƢǔǳơ�����������
��

ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ȄǴǟ�ƤȈǬǠƫ���
�������ǂǯƿ�ƢĔƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ������Ȇǿȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǹƢǯǁƗ�Ʃ��ƨǫȐǠǳơ

���ƾǋǂƬǈŭơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ��ƨȇƽƢǋǁȍơ�������ƆȐǿƚºǷ�ƾǋǂŭơ�ǹȂǯ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǒǠƥ�ƩǄǯǁ�ƢǸǯ��
�����������������ƨȇƽƢºǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�Ƨǁơƽƛ�ȄǴǟ�ƆơǁƽƢǫ�ǹȂǰȇ�ŕƷ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǱƢů�Ŀ�ƧŐƻȁ�ƩơǁƢȀǷ�ȁƿȁ�ƆƢȈǸǴǟ

������ŭơ�ƧƾǟƢǈǷ�ƨȈŷƗ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǽǀǿ�ƪǼȈƥ�ƢǸǯ����������Ǿºƫơƿ�Ŀ�ƨºȈƥƢŸȍơ�ƤǻơȂŪơ�ƨǧǂǠǷ�ȄǴǟ�ƾǋǂƬǈǸǴǳ�ƾǋǂ
�����������������ǾƫȐǰǌºǷ�ǲºŹȁ�ǾºǠǫơȁ�ǞǷ�ǦȈǰƬȈǳ�ǾǌȈǠȇ�ȅǀǳơ�ǞǫơȂǳơ�ƨǧǂǠǷȁ�ƨȈǠǫơȂǳơ�ǾƫƢǻƢǰǷơȁ�Ǿƫơǁƾǫ�ƨǧǂǠǷȁ

ƨǸȈǴǇ�ƨȈǈǨǻ�ƨƸǏȁ�ȆǈǨǻ�ǹơǄƫơ�Ŀ�ǊȈǠȇ�Ȇǯ�ǾǴƦǬƬǈŭ�ǖǘźȁ���
Ƣǋǁȍơ�ǦȇǂǠƫ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǨȇǂǠƬǴǳ�ǑơǂǠƬǇȍơ�ǱȐƻ�ǺǷȁȂǿ�ȆǈǨǼǳơ�ƽ���

���������������ƨȇƽƢºǋǁƛ�ƩơǁƢºȀǷȁ�ƧŐƻ�ȁƿ�ǎǐƼƬǷ�ƾǋǂǷ�ƢŷƾƷƗ�ǺȇǂǐǼǟ�śƥ�ƘǌǼƫ�ƨȇƽƢǋǁƛ�ƨǫȐǟ
��������������ƤºǻơȂƳȁ�Ǿºƫơǁƾǫȁ�ǾƫƢǻƢǰǷƜƥ�ƨǴǷƢǯ�ƨǧǂǠǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƧƾǟƢǈŭ�Ǯǳƿȁ��ƾǋǂƬǈǷ�ǂƻȉơȁ
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������������ǳơȁ�ǪǧơȂƬǳơȁ�ŅƢǠǨǻȏơ�ǹơǄƫȍơ�ńƛ�ǲǐȇ�ŕƷ��ƧƢȈūơ�Ŀ�ǾƫơŐƻ�ƨȈǸǼƫȁ��ƨȈƥƢŸȍơ�ǾƬȈǐƼǋ����ǞºǷ�ǦºȈǰƬ
ƧƢȈūơ�Ŀ�ǾȀƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƩƢƥȂǠǐǳơȁ�ǾƫȐǰǌǷ�ǲƷ�ȄǴǟ�ƨȈǳƢǟ�Ƨǁƾǫ�ńƛȁ��Ǿƥ�ǖȈƄơ�ǞǸƬĐơ����

��

ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǥơƾǿƗ����
��

ǥƾŮơ� ��ƨǳƢƷ� Ŀ� ƢǷƗ� �ƢȀǬȈǬŢ� ńƛ� ǹƢǈǻȍơ� ȄǠǈȇ� Ŗǳơ� ƧȂƳǂŭơ� ƨƴȈƬǼǳơ� ńƛ� ǱȂǏȂǳơ� Ȃǿ
ǁȍơ� ȄǠǈȇ� Ŗǳơ� ǥơƾǿȋơ� ǺǷ� ƨǟȂǸů� Ȃǿ� ȆǇƢǇȋơ� ǑǂǤǳƢǧ� �ƽƢǋǁȍơ�ǲǏȂƬȇ� ǹƗ� ƽƢǋ

ƢȀȈǳƛ���ŁƢǏ�����������
�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀǬȈǬŢ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠȇ�Ŗǳơ�ǥơƾǿȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǭƢǼǿ

ǥơƾǿȋơ�ǽǀǿ�ǺǷȁ���
��

Ʃơǀǳơ�ǪȈǬŢ� 
��

�Ǿƥ�ƾǐǬȇ�ƽǂǨǳơ�ǞǷ�ǲǸǠǳơȁ��Ʃơǀǳơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƽǂǨǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�Ȃǿ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǥơƾǿƗ�ǺǷ�ǹƛ
ơȂǇ�ǾƬǳƢƷ�ƤǈƷ�ǾǠǷ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǾƫƾǟƢǈǷȁ��ƆƢȈǇơǁƽ�ǂƻƘƬǷ�ȁƗ�ǲǬǠǳơ�ǦȈǠǓ�ȁƗ�ƆƢǫȂǨƬǷ�ȁƗ�ƆƢȇƽƢǟ�ǹƢǯ�Ɣ

ǾȈǳƛ� ǂǜǼȇ� ƢǸǟ� ȄǓŚǧ� ǾǈǨǻ� ńƛ� ǂǜǼȇ� ǹƗ� ƢȀȈǧ� ǞȈǘƬǈȇ� ƨƳǁƽ� ńƛ� Ʃơƿ� ǪȈǬŢ���ȅƽƢƥǄǳơ
ƤȈǘŬơȁ������������

�ǺǰŻ� ȏȁ� �ƔƢȇȂǇȋơ� ǂǌƦǳơ� ǲǯ� ȃƾǳ� ƨȈǻƢǈǻȍơ� ƩƢƳƢūơ� ǵǂǿ� ȄǴǟƗ� Ŀ� Ʃơǀǳơ� ǪȈǬŢ� ļƘȇ
ȏƛ�ǾȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǾƬƳƢƷ�ǲưǷ��ǾƟƢǬƦǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢƳƢūơ�ǒǠƥ�ǞƦǋƗ�ȁƗ�ǪǬƷ�ƾǫ�ƽǂǨǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�

�ńƛ�ƔƢǸƬǻȏơȁ�ǵơǂƬƷȏơȁ�ǂȇƾǬƬǳơȁ�Ƥūơȁ�ƨǷȐǈǳơȁ�ǺǷȋơȁ�ǆǼŪơȁ�Ǻǰǈŭơȁ�ǆƦǴŭơȁ�ƣơǂǌǳơȁ�ǵƢǠǘǴǳ
�Ǿƫơƿ� Ǻǟ� ƨƸƳƢǻ� ƨȇȂǿ� ǺȇȂǰƫ� Ŀ� ƽǂǨǳơ� ƗƾƦȇ� ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢƦǴǘƬŭơ� ǽǀǿ� ǪȈǬŢ� ƾǠƦǧ� �ǾǠǸƬůȁ� ǾƫǂǇƗ

ȁǾƫƽƢǠǇ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǪǬŹ�Ǿƥ�ƨǬƟȏ�ƨȈǼȀǷȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƨǻƢǰǷ�ǲƬŹ�ǹƗ�Ŀ�Ƥǣǂȇ���ǲǸǠȇ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơȁ
�ǞǷ�Ǿȇƾǳ�ƨȈǠǫơȂǳơ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǪƥƢǘƬȇ�ǹƗ�ŘǠŠ��ƽǂǨǳơ�ȃƾǳ�ƤƳȂŭơ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�ƨȈǸǼƫ�ńƛ�ƆơƾǿƢƳ

Ǿƫơƿ�Ǻǟ�ǾƫǁȂǏ�ǞǷȁ�ƨȈǳƢưŭơ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ���ƧǄǠǳơȁ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ�����������
��
��
��
��
��
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ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ǪȈǬŢ���
��

�ƨƸǐǳơ� ǪȈǬŢȁ� �ƽǂǨǳơ� ƧƽƢǠǇȁ� ƨȈǈǨǼǳơ� ƨƸǐǳơ� ǪȈǬŢ� Ȃǿ� ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȎǳ� ǵƢǠǳơ�ǥƾŮơ� ǹƛ
�Ǯǳƿ�ǺǸǔƬȇȁ�ǾǈǨǼƥ�ǾƫȐǰǌǷ�ǲƷ�ȄǴǟ�ǾƫƾǟƢǈŠ�Ǯǳƿȁ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƩȐǰǌǷ�ǲū�ǥƾǿ�Ȃǿ�ƨȈǈǨǼǳơ

Ǒơǂǟȋơ� ƨǳơǃƛȁ� ƣƢƦǇȋơ� ƨǳơǃƛȁ� ƢȀǓơǂǟƗȁ� ƩȐǰǌŭơ� ƣƢƦǇƗ� ȄǴǟ� ǥǂǠƬǳơ����ƢƥǄǳơ�ȅƽ
�ƤȈǘŬơȁ�����������

�ǦȈǔȇȁ���ƧǄǠǳơȁ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ�����������ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǂȇǂŢ�ńƛ�ǥƾȀȇ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǹƗ
�ƽǂǨǳơ�ƢŮ�ǑǂǠƬȇ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǑơǂǷȋơ�ǺǷȁ��ǕƢƦƷȍơȁ�ǲǌǨǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǽǂȀǫȁ�ǽǂƫȂƫȁ�ǾǬǴǫȁ�ǾǧȁƢű

ƾǼǟȁ�ƢŮ�ǑǂǠƬȇ�Ŗǳơ�ƨƳǂūơ�ǲƷơǂŭơȁ�ƨȈƟƢǸǼǳơ�ǾƫƢȈƷ�ǲƷơǂǷ�ǱȐƻ�ƽơǂǧȋơ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƾǟƢǈȇ�ƢǷ
�ƔƢǼǿȁ� ƧƽƢǠǇ�Ŀ� ǶēƢȈƷ� ơȂǌȈǠȇ� ǹƗ�Ŀ� ǶǿƢǇ� ƾǫ� ǹȂǰȇ� �ƨȈǈǨǼǳơ� ǶȀƬƸǏ�ǪȈǬŢ� ȄǴǟ�ƩƢǟƢǸŪơȁ

ǺǷƗȁ� ���ƢȀǼǷ� ƨȇƢǫȂǳơ� ǩǂǗȁ� ƢđƢƦǇƗ� ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳƢƥ�Ǯǳƿȁ� ǾƫȐǰǌǷ� ǲƷ�Ŀ� ƽǂǨǳơ� ƾǟƢǈȇ� ƽƢǋǁȍơȁ
ƆȐƦǬƬǈǷ�ƪƯƾƷ�ơƿƛ�ƢȀȈǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơȁ�ƣƢƦǇȋơ�ǮǴƫ�ƨǳơǃƛȁ���

��
ǈƫǭȂǴǈǳơ�ŚȈǤƫ�ǲȈȀ���

��

�ǂưǯƗ�ǾǴǠŸ�ǹƗ�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ơǀǿȁ�ǾǯȂǴǇ�ŚȈǤƫ�ȄǴǟ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƧƾǟƢǈǷ�ńƛ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǥƾȀȇ
ǾǴƦǬƬǈǷȁ�ǾƫƢȈŞ�ƆƢǠǻƢǫ��ƨȈƳƢƬǻƛ���ǺǷƢǔǳơ������������

�ȃǂȇȁ��ŁƢǏ�����������ǺǈƷȋơ�ńƛ�ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�Ŀ�ơŚȈǤƫ�ƭƾŹ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǹƗ
ƽƢǋǁȍƢǧ� �ƾǋǂƬǈŭơ� ƾǼǟ�ƆƢȈǴǬǟȁ� ƆƢȈǸǈƳ� �ȆƷơȂǼǳơ� ǞȈŦ� ǺǷ� ƾǋǂƬǈŭƢƥ� ǵƢǸƬǿȍơ� ȄǴǟ� ǵȂǬȇ� ƢǼǿ�

�ǾƫơǁƢȀǷȁ� Ǿƫơǁƾǫȁ� ƽǂǨǳơ� ƩƢƳƢƷ� Ǻǟ� Ǧǌǰǻ� ǹƗ� ǞȈǘƬǈǻ� ƢȀƬǘǇơȂƥ� Ŗǳơ� �ƆƢȈƷȁǁȁ� ƆƢȈǟƢǸƬƳơȁ
�ƪǻƢǯ� ƔơȂǇ� �ǲǯƢǌŭơ� ǽǀǿ�ǲƷ�ȄǴǟ� ǽƾǟƢǈǻȁ� ǾǴǯƢǌǷ� ȄǴǟ�ǥǂǠƬǻ� ŅƢƬǳƢƥȁ� �ǾƫƢƦǣǁȁ� ǾƫƢȈǻƢǰǷƛȁ

ȈƷȁǁ�ȁƗ�ƨȈǇơǁƽ�ȁƗ�ƨȈǟƢǸƬƳƛƨ���łƗ���
���

ƾǋǂƬǈŭơ�ƩơǁƢȀǷ�ƨȈǸǼƫ���
��

�ǶȀǷƢȀǷ�ǞȈŦ�ǹȁǄƴǼȇ�Ǻȇǀǳơ�ǶȀǼǷ�ǲȈǴǫȁ��ȂǸǼǳơ�ƨȈǴǸǟ�ƔƢǼƯƗ�ƩƢƥȂǠǏ�ǹȂȀƳơȂȇ�ƽơǂǧȋơ�ǲǯ�ǹƛ
ƨȈƟƢǸǼǳơ���ƢǻƽȂǬƫ�Ŗǳơȁ��ƢǼƫƢȈƷ�Ŀ�śǸȀŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢǼȈǴǟ�ƨǓȁǂǨǷ�ƩƢƦǴǘƬŭơ�ǺǷ�Śưǯ�ǭƢǼǿȁ

ǳơ�ǵƾǟȁ�ƱƢǟǃȍơ�ƢǼǳ�ƤƦǈƫ�ƩȐǰǌǷ�ńƛ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ƧƾǟƢǈǷ�Ŀ�ǂȀǜȇ�ƽƢǋǁȍơ�ǁȁƽ�ǹƜǧ�ƢǼǿ�ǺǷȁ��ǦȈǰƬ
ƾȇƾŪơ�ǞǫơȂǳơ�ǞǷ�ǦȈǰƬǳơ�ǺǷ�ǶȀǼǰŤ�ƨǼȈǠǷ�ƩơǁƢȀǷ�ǶǴǠƫ�ȄǴǟ�ǺȇƾǋǂƬǈŭơ���ǺǷƢǔǳơ�����������
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�ǄƬǴƦǷǂǯ� ǹƗ� ȃǂǻ� �ǾƳơȂƫ� Ŗǳơ� ǲǯƢǌǸǴǳ� ǱȂǴūơ� ǞǓȁ� ȄǴǟ� ƽǂǨǳơ� ƾǟƢǈȇ� ƽƢǋǁȍơ� ǹƗ� ƢŠȁ
Kramboltz�������ŭơ�ƧƾǟƢǈǷ�ƾǼǟ�ƽƢǋǁȍơ�ǥơƾǿƗ�ƽƾƷ��ƭȐƯ�Ŀ�ƢǷ�ƨǴǰǌǷ�ǲƷ�Ŀ�ƾǋǂƬǈ

ǕƢǬǻ����
ƨȇƽǂǨǳơ�ǩȁǂǨǳơ�ƤƦǈƥ�Ǯǳƿȁ�ǂƻȉ�ǎƼǋ�ǺǷ�ǦǴƬţ�ƽƢǋǁȍơ�ǥơƾǿƗ�ǹƛ���
ƢȀǠǓȁ�ȄǴǟ�ƾǟƢǇ�ȁƗ�ǵƢǫ�Ǿǻȋ�ƾǋǂŭơ�ǶƟȐƫ�ȏ�ǹƗ�ƤŸ�ǥơƾǿȋơ�ǽǀǿ�ǹƛ� 

ƢȀƬȈǴǟƢǧ�ȁƗ�ƢȀƬȈƷȐǏ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơȁ�ǥơƾǿȋơ�ǽǀǿ�ƨǜƷȐǷ�ƤŸ���ŁƢǏ��������� 

 
ǳ�ǁơǂǬǳơ�ƿƢţƛ�śǈŢƾǋǂƬǈŭơ�ȃƾ���

��

�ȄǴǟ�ƽǂǨǳơ� ƧƾǟƢǈǷ�Ȃǿ�ƽƢǋǁȍơ�ǥƾȀǧ� �ƽƢǋǁȍơ� ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ȆǇƢǇƗȁ�ǶȀǷ� ƔȆǋ�ǁơǂǬǳơ� ƿƢţơ
�Ŀ�ǾǈǨǼǳȁ�ǾǈǨǼƥ�ƤǇƢǼŭơ�ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�Ǻǟ�ǄƳƢǟ�ǾǼǰǳȁ��ǾȈǳƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǶȀǷ�ǝȂǓȂǷ�ƽƾǐƥ�ǁơǂǫ�ƿƢţơ

ǧ� �ǺȇƾǋǂƬǈǸǴǳ�ƩơǁơǂǬǳơ� ƿƢţơ�ȄǴǟ� ǂǐƬǬȇ�ȏ� ƢǼǿ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǟ�Ǻǰǳ�ǝȂǓȂŭơ�Ǯǳƿ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǲƦǬ
�ǹƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǶǴǠƬȇ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ȆǨǧ��ǾǈǨǼǳ�ǁơǂǬǳơ�ơǀǿ�ǀţơ�ơƿƢŭȁ�ǦȈǯ�ǥǂǠȇ�ǹƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ
�Ǻǟȁ� Ǿƫơǁƾǫȁ� ǾǈǨǻ� Ǻǟ� ǥǂǠȇ� ƢǷƾǼǟ� ƨǏƢƻ� �ƨȈƦȇǂǬƫ� ƩƢƳƢƬǼƬǇƢƥ� Ʊǂź� ǹƗȁ� ƩơǂȇƾǬƬǳơ� ȄǘǠȇ

Śưǰǳơ�ƔȆǌǳơ�ǾƫƢȈǻƢǰǷƛ���ŁƢǏ�����������
� ƾǯƚȇȁ�ǺǷƢǔǳơ������ ���� �ȍơ� ǹƗ� ȄǴǟ�ƩƢǷȂǴǠǷ� ȄǴǟ� ǱȂǐūơ� Ŀ� ƽǂǨǳơ� ƾǟƢǈȇ� ƽƢǋǁ

�ƨǧǂǠǷ� ńƛ� ƨǧƢǓȍƢƥ� ǾƫƢǷƢǸƬǿơȁ� Ǿƫơǁƾǫ� ǶȀǧ� ȄǴǟ� ǽƾǟƢǈȇ� ƢǸǯ� �ƤǇƢǼŭơ� ǁơǂǬǳơ� ǀţơ� ȄǴǟ� ǽƾǟƢǈƫ
Ǿƫơǁơǂǫȁ�ǾƫơǁƢȈƻ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�Ŗǳơ�ǾƫƢǿƢšơ���

��
ƾǋǂƬǈǸǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�śǈŢ���

��

ƻȉơ�ǞǷ�ȆǟƢǸƬƳơ�ǲǟƢǨƫ�Ȃǿ�ƢǼƫƢȈƷ�ǺǷ�ƆơŚƦǯ�ƆơƔǄƳ�ǹƛ�Ŀ�ƨǴǰǌǷ�ǹȂȀƳơȂȇ�ǒǠƦǳơ�ǹƗ�ȏƛ��Ǻȇǂ
ǲǟƢǨƬǳơ� ơǀǿ�ƨȈǨȈǯ���Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǾƬǫȐǟ�śǈŢ�ȄǴǟ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƾǟƢǈȇ�ƾǋǂŭơ�ǹƜǧ�ǾȈǴǟȁ

ǾƫǂǇƗ�ǞǷ�ȁƗ�ǾƟȐǷǃ�ǞǷ�ƽǂǨǳơ�ǲǟƢǨƫ�ǩƢǘǻ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ��ǺǷƢǔǳơ������������
��

ƾǋǂƬǈŭơ�Ʃơǁƾǫ�ƨȈǸǼƫ����
��

ńƛ�ƽƢǋǁȍơ�ȄǠǈȇ�Ŗǳơ�ǥơƾǿȋơ�ǺǷ�ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀȁ�ƽǂǨǳơ�ƾǼǟ�ƨȇȂǫ�ƨȈǐƼǋ�ƔƢǼƥ��ƢȀǬȈǬŢ�
�ǹơŐƬǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ŚȈǤƫȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ǺǷ�ƨƦȇǂǫ�ƨǫȐǟ�ƢŮ�ƧǂƯƚŭơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƔƢǼƦǧ��ƧƽƢƷȁ�ƧǂƯƚǷ

ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǥơƾǿƗ�ǺǷ�śȈǇƢǇƗ�śǧƾǿ���ŁƢǏ�����������
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Ɨ�ȃǂȇ�ǒǠƦǳƢǧ��ǥƾŮơ�ơǀǿ�ǱȂƷ�ƨǨǴƬű�ǂǜǻ�ƩƢȀƳȁ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƢǸǯ�Ʃơǁƾǫ�ȆǸǼȇ�ȏ�ƽƢǋǁȍơ�ǹ
�ǲǰǌǳƢƥ�ǾƫƢǷƢǸƬǿơȁ�Ǿƫơǁƾǫ�ǵơƾƼƬǇơ�ǺǷ�ǾǼǰŤ�Ŗǳơ�ǩǂǘǳơ�ǶǴǠƬǳ�ƨǏǂǨǳơ�ǾƟƢǘǟƛ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƾǋǂƬǈŭơ
�ǺǸǓ�ƨǼǰǸŭơ�ƨȇǂūơ�ǾƟƢǘǟƛ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƽǂǨǳơ�ƨȈǴǟƢǧ�śǈŢ�Ȃǿ�ǥƾŮơ�ǹƗ�ȃǂȇ�ǂƻȉơ�ǒǠƦǳơȁ��Őǯȋơ

ƻ�ǺǷ�ƽǂǨǳơ�ȄǴǟ�ǞǸƬĐơ�ƢȀǓǂǨȇ�Ŗǳơȁ�ƨȈƫơǀǳơ�ƩƢȇƾƸƬǳơ��ƨƠȈƦǳơ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơ�ȄǴǟ�ƽǂǨǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�ǱȐ
ǾǘȈŰ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǁƢưƫ�Ŗǳơ�ƩƢƥƢƴƬǇȏơ�ȄǴǟȁ���ƤǴǤƬǳơ�ƨȈǨȈǯ�ǶǴǠƫ�Ŀ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƾǟƢǈȇ�ƾǋǂŭơ�ǹƜǧ� ơǀǳ

ǾȀƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ȄǴǟ��ǺǷƢǔǳơ������������
��

ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƲǿƢǼǷ����
��
ƫ�ĻƼǴȈ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƲǿƢǼǷ�ǎ���

��
ȆƟƢǸǼǳơ�ƲȀǼŭơ�� 

 

�ǹȂǰƫ� ƾǫ� Ƨƾȇƾǟ�ƩƢǟȂǓȂǷ�Ŀ� ǶēƔƢǨǯ� ƧƽƢȇǄǳ�śȇƽƢǠǳơ� ƽơǂǧȋơ�Ʃơǁƾǫ� ƨȈǸǼƫ�ńƛ�ǥƾȀȇȁ�
�ǾȈƳȂƫȁ� ƨȇƢǟǁ�ȄǴǟ�ȆƟƢǸǼǳơ�ƲȀǼŭơ� Ǆǯǂȇȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ȁƗ� ƨȈǳƢǠǨǻƛ� �ƨȈǨǗƢǟ� �ƨȈǼȀǷ� �ƨȈǴȈǐŢ�ȁƗ� �ƨȈǈǨǻ

ƵƢƴǼǳơ�ǺǷ�ƨǼǰŲ�ƨƳǁƽ�ȄǐǫƗ�ńƛ�ƽǂǨǳơ�ǭȂǴǈƥ�ƔƢǬƫǁȏơȁ��ǶȈǴǈǳơ�ȂǸǼǳơ��ȁ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟƧǄǟ�������
�����

�ǥơƾǿƗ�ƾȇƾŢȁ�ƩơǀǴǳ�ƤƳȂǷ�ǵȂȀǨǷ�ȂŶȁ�Ʃơǀǳơ�ǲƦǬƫȁ�ǶȀǧȁ�ƨǧǂǠǷ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�ǪǬƸƬȇȁ
ƆƢȈǳƢǠǨǻơȁ� ƆƢȈǟƢǸƬƳơȁ� ƆƢȈǴǬǟȁ�ƆƢȈǸǈƳ�ƨȈǐƼǌǳơ�ȂŶ�ǂǿƢǜǷ�ƨȇƢǟǁ�ǱȐƻ�ǺǷȁ��ƧƢȈƸǴǳ�ƨǸȈǴǇ���ȅƽƢƥǄǳơ

ƤȈǘŬơȁ������������
��

ȆƟƢǫȂǳơ�ƲȀǼŭơ���
��

ŭơ� ƾǓ� śǐƸƬǳơ� ƲȀǼŠ� ƲȀǼŭơ� ơǀǿ� ȄǸǈȇ�ƨȈǈǨǼǳơ� ǑơǂǷȋơȁ� ƩƢƥơǂǘǓȏơȁ� ƩȐǰǌ
�ƽơǂǧȋơ� Ɣȏƚǿ� ȆǬȈǳ� ȄǓǂŭƢƥ� ǾǷƢǸƬǿơ� ǲƦǫ� ƔƢƸǏȋơȁ� ƔƢȇȂǇȋƢƥ� ƲȀǼŭơ� ơǀǿ� ǶƬȀȇȁ� �ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ
�ǮǴƬƥ� ǶǿŚǐƦƫ� ǱȐƻ� ǺǷ�Ǯǳƿȁ� �Ƣđ� ơȂǠǬȇ� ǹƗ� ǞǫȂƬŭơ� ǺǷ�ƩȐǰǌǷ� Ŀ� ǝȂǫȂǳơ� ǺǷ�ƩƢǟƢǸŪơȁ

�ĿȐƫȁ�ƢȀǼǟ�ƽƢǠƬƥȎǳ�ǩǂǘǳơ�ǲǔǧƗ�ǶȀǸǴǠȇ�ƢǸǯ�ƩȐǰǌŭơƢȀƯȁƾƷ���ƧǄǟȁ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ���������
�����

��
��



www.manaraa.com

 ��

ƨƯȐƯ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ȆƟƢǫȂǳơ�ƲȀǼǸǴǳȁ�����
��

ƨȈǳȁȋơ� ƨȇƢǫȂǳơ���ƨǳơǃƜƥ�Ǯǳƿȁ�ȆǈǨǼǳơ�Ǒǂŭơ�ȁƗ�ƣơǂǘǓȏơ�ȁƗ�ƨǴǰǌŭơ�ƭȁƾƷ�ǞǼǷ�ƨǳȁƢŰ�Ȇǿȁ
ǁȂǜƄơ�ǞǬȇ�ȏ�ŕƷ�ƣƢƦǇȋơ���

ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨȇƢǫȂǳơ� �ǾƬǴƷǂǷ�Ŀ�ƣơǂǘǓȏơ�ǎȈƼǌƫȁ� ǂǰƦŭơ�Ǧǌǰǳơ� ƨǳȁƢŰ�ǺǸǔƬƫȁ�ǁƾǫ�ńȁȋơ�
ǾǸǫƢǨƫȁ�ǽǁȂǘƫ�ǞǼǷȁ�ǾȈǴǟ�ƧǂǘȈǈǴǳ�ǹƢǰǷȍơ� 

ƨưǳƢưǳơ� ƨƳǁƾǳơ� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳơ� �ƽǂǨǳơ� ȄǴǟ�ƣơǂǘǓȏơ� ƨǫƢǟƛ� ǂƯƗ� ǲȈǴǬƫ� ƨǳȁƢŰ� ǺǸǔƬƫȁ���ȅƽƢƥǄǳơ
ƤȈǘŬơȁ���������� 

�ǦȈǔȇȁ��ƧǄǟȁ�ȅƽƢŮơ� ƾƦǟ��������� ��ƩƢƥơǂǘǓȏơ�ǺǷ� ƨȇƢǫȂǴǳ� ƨǔȇǂǟ�ǕȂǘƻ�ǭƢǼǿ�ǹƗ
ȇ�ƢǸȈǧ�ǄǯǂƬƫ�Ŗǳơȁ�ƨȈǈǨǼǳơȆǴ���

ƨȇȂȈūơ�ƨȈƟƢǫȂǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ��ƨȈǴǇƢǼƬǳơ�ȆƷơȂǼǳơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƨƸǐǳơ�ǺǸǔƬƫȁ���
ƨȈǈǨǼǳơ� ƨȈƟƢǫȂǳơ� ƩơƔơǂƳȍơ� ��ƨȈǇƢǇȋơ� ƩơǁƢȀŭơ� ƨȈǸǼƫȁ� ȅȂǈǳơ� ȆǈǨǼǳơ� ȂǸǼǳơ� ƨȇƢǟǁ� ǺǸǔƬƫȁ

�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƨƳǂūơ�ƩơǂƬǨǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƽǂǨǳơ� ƧƾǟƢǈǷȁ�řȀŭơȁ�ȅǂǇȋơȁ�ȆƳơȁǄǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǪǧơȂƬǴǳ
ƬƠǌǼƫȁ�ƨȈƟƢǸǼǳơƨȈǟƢǸƬƳȏơ�Ǿ� 

 
ȆƳȐǠǳơ�ƲȀǼŭơ�� 

��

�ǁȁƽ�ƾǨǼƬǇơ�ƾǫ�ǹȂǰȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��ƽǂǨǴǳ�ƭƾƸƬǧ�Ƣđ�ƚƦǼƬǳơ�ƤǠǐȇ�ƩȐǰǌŭơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿ
��ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȎǳ�ȆƳȐǠǳơ�ǁȁƾǳơ�ļƘȇ�ƢǼǿ�ǺǷȁ��ƢȀȈǧȐƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ȇǫ�ƨȈƟƢǫȂǳơ�ƧƾǟƢǈŭơ

�ŕƷ�ƢȀȀƳơȂȇ�Ŗǳơ�ƩƢƥơǂǘǓȏơ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳơ�ǺǷ�ƽǂǨǳơ�ǺǰŻȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǪǧơȂƬǳơ�ƨǳƢƷ�ƧƽƢǠƬǇơ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ
��ȆƳȐǠǳơ� ƽƢǋǁȍơ�Ŀ� ƨǐǐƼƬǷ� ƨȈǈǨǻ�ƩơƽƢȈǟȁ� ǄǯơǂǷ� ƨǠƳơǂǷ�ńƛ� ƢǿƾǼǟ� ƽǂǨǳơ�ƱƢƬŹ� ƾǫȁ� Ǿȇƾǳ

ƾȀŪơȁ�ƪǫȂǳơȁ�ƨǨǴǰƫ�ƲǿƢǼŭơ�ǂưǯƗ�ƲȀǼŭơ�ơǀǿȁ���ƧǄǟȁ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ�����������
 

ȃǂƻȋơ�ǵȂǴǠǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǟ����
 
�� �ǵȂǴǠǳƢƥ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǟƨȈǈǨǼǳơ���

��

��ƢēƢȈǷƢǼȇƽȁ� ƨȈǐƼǌǳơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ� ǵƢǠǳơ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ǪƟƢǬƷ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ�ƾǸƬǠȇ
ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�ǾƳȂƫ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ�ƩƢƳƢūơȁ�ǞǧơƾǳƢǯ��ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȂȀǧ���
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Ɨ���� �ȂǸǼǳơ� ǆǨǻ� ǶǴǟ��ǺǷ� ƔơȂǇ� ǹƢǈǻȎǳ� ƨǨǴƬƼŭơ� ƨȇǂǸǠǳơ� ǲƷơǂŭơ� ƨǧǂǠŭ� Ǯǳƿȁ�
ȏơ�ȁƗ�ƨȈǴǬǠǳơ�ȁƗ�ƨȈǸǈŪơ�ƨȈƷƢǼǳơƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ȁƗ�ƨȈǳƢǠǨǻ���

ƣ���� �ȅȂƥǂƬǳơ� ǆǨǼǳơ� ǶǴǟ��ƽƢǋǁȍơ� ǹȋ� �ǽȂŰȁ� ǽǄȇǄǠƫ� ǩǂǗȁ� ǶǴǠƬǳƢƥ� ǶƬȀȇ� Ǿǻȋ�
�śƦȇ�ȅǀǳơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ǺǷ�ƾȈǨƬǈȇ�ƢǸǯ��ǶǴǠƫȁ�ǶȈǴǠƫ�ƨȈǴǸǟ�ȆǈǨǼǳơ

ƽơǂǧȋơ�Ŀ�ǲǰǌƬƫ�Ŗǳơȁ�ƢēƢȈǷƢǼȇƽȁ�ƨǟƢǸŪơ�ǁȁƽ� 

Ʃ��� ��ƿơȂǌǳơ� ǆǨǼǳơ� ǶǴǟ� �ơȁ� ȅƽƢǠǳơ� ǭȂǴǈǳƢƥ� ǶƬȀȇ� Ǿǻȋ�ǝơȂǻƗȁ� �ȅƽƢǟ� ŚǤǳ
� ǎȈƼǌƬǳơȁ� ǎƸǨǳơȁ� ƨȈǈǨǼǳơ� ǑơǂǷȋơȁ� ƨȈǯȂǴǈǳơ� ƩƢƥơǂǘǓȍơ���ȅǂǿơƾǳơ

�������������� 

ƭ���� �ƨȈǈǨǼǳơ� ƨƸǐǳơ� ǶǴǟ� ��ƩƢƥơǂǘǓȍơ� ǺǷ� ǾƬȇƢǫȁȁ� ƽǂǨǳơ� ƨǷȐǇ� Ǖȁǂǌƥ� ǶƬȀȇ
�ǹƜǧ��ƨȇǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ƣƢƠƬǯȏơȁ�ǪǴǬǳƢǯ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǲǯƢǌŭơ�ǺǷ�ǽȂǴƻȁ

ǳơ� ǪȈƦǘƬǳơ� Ȃǿ� ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ�ƨŪƢǠǷ� ǺǰŻ� ǾƬǘǇơȂƦǧ� ƨȈǴǸǠǳơ� ǽǀŮ� ȆǴǸǠ
ƢȀǼǷ�ƨȇƢǫȂǳơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩƢƥơǂǘǓȍơ� 

Ʊ���� ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǶǴǟ���ǹȂǰƫȁ�ƢȀǠƦƬȇ�ƩƢǸǴǈǷȁ�ƨǨǈǴǧ�ƽƢǋǁȍơ�ǱƢů�Ŀ�řȀǷ�ǲǰǳ
�ȅǀǳơ� ƲȀǼŭơ� ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢȇǂǜǻ� ŐƬǠƫ� ơǀŮ� �ǾǰǴǈȇ�ȅǀǳơ� ȆƴȀǼŭơ� ǁƢǗȍơ�Ȇǿ

ȈǬƫȁ�ƨǳƢūơ�ǎȈƼǌƬǳ�ƾǋǂƬǈǸǴǳ�Ǿƫǂǜǻ�Ŀ�ƾǋǂŭơ�ǾǠƦƬȇ��ƣơǂǘǓȏơ�ȃȂƬǈŭ�ǾǸȈ
�Ŗǳơ� ƨƠȈŮơ� ƨǧǂǠǷȁ� �ǾȈǳƛ� ȄǠǈȇ� ȅǀǳơ� ǥƾŮơ� śȈǠƫȁ� ƽƢǋǁȍơ� ƨǘƻ� ƾȇƾŢȁ
�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǞƦƬȇ�ǺǷ�ǭƢǼȀǧ��ƽƢǋǁȍơ�ǺǷ�ƔƢȀƬǻȏơ�ƾǠƥ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƢȀȈǴǟ�ǹȂǰȈǇ

� ƨǇǁƾŭơ� ǝƢƦƫƗ� ǶƬȀȇ� ƢǸǼȈƥ� ǁȂǠǋȐǳơȁ�ƪƦǰǳƢƥ� ƨǸƬȀŭơ� ȆǈǨǼǳơ�ǂǳƽƗ��ǁȂǠǌǳƢƥ�
ǰǿȁ�ǲȈǸǠǳơ�ƧƢȈƷ�ƣȂǴǇƗȁơǀ���ĿơǀǬǳơ������������� 

��
��ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǠƥ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǟ����

��

�ƽƢǋǁȍơ�ǱƢů�Ŀ�ƆƢȇȂǫ�ƆƢǿƢšơ�ǭƢǼȀǧ��ƨȈǈǨǼǳơ�ǵȂǴǠǳƢƥ�ƨǴǐǳơ�ƨȇȂǫ�ǵȂǴǠǳơ�ǺǷ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ�ƾǠȇ
�ƩƢƥơǂǘǓȏơ�śƥȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨƠǌǼƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗȁ�ǂǿơȂǜǳơ�śƥ�ǖƥǂƫ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ǆǇƗ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ȆǈǨǼǳơ

ƨȈǈǨǼǳơȁ�ƨȈǴǬǠǳơ����ĿơǀǬǳơ������������
�ǲǯ�Ŀ� ƽǂǨǳơ� ǽƢȈƷ�ƣȂǴǇƗ� ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ� ƨǨǴƬƼŭơ� ǾƫƢǬƦǗȁ� ǞǸƬĐơ�ǅǁƾȇ� ƾǋǂŭơ� ǹƗ� ƢǸǯ

�ȅȁƾƦǳơ� ȁƗ�ȆǨȇǂǳơ� ǞǸƬĐơ�Ǻǟ�ǶēƢȈƷ�ƣȂǴǇƗ�ǦǴƬź�ȅǂǔūơ�ǞǸƬĐơ� ƽơǂǧƘǧ� �ƨǬƦǗó����ƨǘȈǟ�ȂƥƗ
���������ơ�ƔƢǼƦǳơ�Ŀ�ǅƢǇȋơ�ǂƴƷ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơ�ƧǂǇȋƢƥ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ�ƢǸǯ���ǾȈǴǟ�ȅȂǘǼƫ�ƢŠ�ȆǟƢǸƬƳȏ

ƽǂǨǳơ�ȄǴǟ�ŚƯƘƫ�Ŀ���ȅǂǿơƾǳơ�������������



www.manaraa.com

 ��

���ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǷƾŬƢƥ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǟ���
��

�Ŀȁ� ƨǴƥƢǬŭơȁ� ƨǳƢūơ� ƨǇơǁƽ� ƨȈǨȈǯ� Ŀ� ȆǟƢǸƬƳȏơ� ȆƟƢǐƻȋơ� ǞǷ� ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ� ǭǂƬǌȇ
Đơ� ƨǷƾƻ� ǄǯơǂǷȁ� ƩƢȈǨǌƬǈŭơȁ� ƨȈƸǐǳơ� ƩơƽƢȈǠǳơȁ� Ǆǯơǂŭơ� Ŀ� ƩƢǷƾŬơ� ŉƾǬƫ� ƩȏƢů�ƢǸǯ� �ǞǸƬ

ǞǸƬĐơȁ�ƽǂǨǳơ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ǹȐǸǠȇȁ�ƧǂǇȋơ�ƨǴǰǌǷ�ǹƢǇǁƾȇ����ƨǘȈǟ�ȂƥƗ������������
��
���ǺȇƾǳƢƥ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǟ���

��

�ƱȐǟ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ȆǇƢǇƗ�ǁȁƽ�ǺȇƾǴǳ�ǹƗ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭƢŞȋơ�ƪƬƦƯƗ��ǂǏƢǠŭơȁ�ĿƢǬưǳơ�ǵƾǬƬǳơ�ƨƴȈƬǻ
��ƩƢǿƢšȏơȁ�ǭȂǴǈǳơ�ŚǤȇ�ǹƢŻȍơ�ǹȋ��ƨȈǈǨǼǳơ�ǑơǂǷȋơ�ƔƢǨǋȁ�ǁƢǐǻƗ�ǹƗ� ƢǼǴǫ� ơƿƛ� ơƾȈǠƥ�Ƥǿǀǻ�ȏȁ

ǅȂǨǼǳơ� ȄǴǟ� Ǻȇƾǳơ� ǶȈǳƢǠƫ� ŚƯƘƫ� ǺǷ� ǶǿǁƢǰǧƗ� ơȂǸȀǴƬǇơ� ƢŠǁ� ƱȐǠǳơȁ� ƽƢǋǁȍơ� ƤȈǳƢǇƗ����ĿơǀǬǳơ
�����������

�ŐƬǠƫ�ƨȈǼȇƾǳơ� ƧƾȈǬǠǳơ�ǹȋ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȅƽǂǨǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ƩƢȈǷƢǼȇƽ�Ŀ� ƆƢǷƢǿ� Ɔơǁȁƽ�ƤǠǴȇ�Ǻȇƾǳơ�ǹƛ
ňƢǈǻȍơ� ǭȂǴǈǴǳ� ƆƢȈǈȈƟǁ� ƆƢǇƢǇƗ� �ȇƾǳƢǧ�ƣƢƦǇƗȁ� ƨȈǻƢǈǻȍơ� ƨǠȈƦǘǳơ� Ŀ� ƨǴǷƢǰƬǷ� ƨǴǷƢǋ� ǽǂǜǻ� Ǿǳ� Ǻ

ƨȈǼȇƾǳơ�ȆǿơȂǼǳơȁ� ǂǷơȁȋơ�Ŀ� ǵơǄƬǳȏơ� ǵƾǟȁ�ƣȂǻǀǳơ�ƣƢǰƫǁȏ� ƽȂǠƫ� ƨȈǈǨǼǳơ�ƩƢƥơǂǘǓȍơ����ȅǂǿơƾǳơ
�����������

�ȆǈǨǼǳơ� ǪǧơȂƬǳơȁ�ȅȂǈǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ƩƢǷȂǬǷ� ǶǿƗ�ǺǷ� �ƨǸȈǴǈǳơ� ƨȈǼȇƾǳơ� ƾƟƢǬǠǳƢƥ� ǹƢŻȍơ� ǹƗ� ƢǸǯ
ǧ� ơǀǳ� �ƾǋǂƬǈŭơ�ȃƾǳ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǶȈǿƢǨŭơȁ�ƝƽƢƦŭơȁ�ǆǇȋơ�ƾǋǂŭơ�ǶȀǨƬȇ�ǹƗ�ƤǴǘƬƫ� ƽƢǋǁȍơ� ƨȈǴǸǟ�ǹƜ

��ǾȈǧ�ǊȈǠȇ�ȅǀǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǾƬǫȐǟȁ��ǹƢǈǻȍơ�ƨǠȈƦǘƥ�ǪǴǠƬƫ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ƨǏƢƻȁ�ƨȈǫȐƻȋơȁ
Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ǾƫƢƦƳơȁȁ�ǾǫȂǬƷ�ƽƾŢ�Ŗǳơ�Ǯǳǀǯȁ��ǂƻȉơ�ǵȂȈǳơȁ�ǾǬǳƢƻ�ǞǷ�ǾƬǫȐǟȁ���ȂƥƗ�

�ƨǘȈǟ������������
��

���ǹȂǻƢǬǳơ�ǶǴǠƥ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǟ���
��

�ƨǳƢūơ�ŚǈǨƫȁ�ǶƟơǂŪơ�ǝȂǫȂƥ�ǶƬȀȇ�ȅǀǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǠǧ��ƨȈǈǨǼǳơ�ǵȂǴǠǳƢƥ�ǕƢƦƫǁơ�ǹȂǻƢǬǴǳ�ǹƛ
�ǹȂǻƢǬǳơ�ǶǴǟ�ƩƾǗȁ�Ŗǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǺǷ�ŐƬǠȇȁ��ƨŻǂŪơ�ǝȂǫȁ�ƔƢǼƯƗ�ƶǻƢŪơ�ȁƗ�ǵǂƴǸǴǳ�ƨȈǳƢǠǨǻȏơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ

ȍơȁ�ǾȈƳȂƬǳơ�ǱƢƴŠ�ƨŻǂŪơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơȁ�ƔơȂǇȐǳơ�ƨǳƢƷ�ƔƢĔƛ�ȄǴǟ�ǹȐǸǠȇ�śǳƢĐơ�Ȑǰǧ��ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁ
ǥơǂŴȐǳ�ǶēƽȂǟ�ǵƾǟȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǶȀǬǧơȂƫ�ǲȈǰǌƫ� ƧƽƢǟƛȁ� �śǧǂƸǼŭơ�ǭȂǴǇ�ǲȇƾǠƫȁ� �ǱȐŴȏơȁ��

���ĿơǀǬǳơ�����������
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ơ�ǵȂǬȈǧ��ǾǴǯȂǷ�ȆǸŹ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ƢŷȐǯ�ǹƗ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǲƳǁȁ�ƾǋǂŭơ�ƨǨȈǛȁ�ȄǫȐƬƫ�ǝƢǧƾǳƢƥ�ȆǷƢƄ
�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǾǯȂǴǈƥ�ƔơȂǈǳơ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǴǳ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƧƾǟƢǈŠ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇȁ�ǾǴǯȂǷ�Ǻǟ
��ƆƢȇƽƢǷȁ�ƆƢȇȂǼǠǷȁ�ƆơǁǂǓ�ǪƸǴƫ�ǹƗ�ǺǰŲ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǱȂƷ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƔƢǨƻƛ�ǺǷ�ƾǋǂŭơ�ȆǸŢ�śǻơȂǫ�Ǻǈƫ

�Ŀ�ǹȂǻƢǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ƽơǂǧȋơ�ȆǸŢ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�ǹƗ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ǂǋ�Ŀ�ǶȀǠǫȂƫ�ƨȈǴǬǟ�ƩƢƥơǂǘǓƛ
ǶŮƢǸǟƗ����ƨǘȈǟ�ȂƥƗ��������������
��

���ƨȈƦǘǳơ�ǵȂǴǠǳƢƥ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǟ���
��

�ǵȂǴǠǳơ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ǾǴǏ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�řǠȇ�ȏ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ȏƛ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƩƢȇǂǜǻ�ƪǷƾǬƫ�ƢǸȀǷ
ƆơŚƦǯ� ƆƢǷƢǸƬǿơ� ǲưŤ�ƪǳơǃ� ȏȁ�ƪǻƢǯ� ƨȈǈǨǼǳơ�ǑơǂǷȋơ� ǹƗ� ǂǰǼȇ� ǺǷ� ƾƳȂȇ�Ȑǧ� �ƨȈƦǘǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ȃƾǳ�

�ƾǋǂŭơȁ�ŀƢǠŭơȁ�ƤȈƦǘǳơ�śƥ�ƆƢǯǂƬǌǷ�ƆȐǷƢǟ�ƪǳơǃ�ȏ�ƨȈǸǈƴǈǨǼǳơ�ǑơǂǷȋƢǧ��ƨǳƾȈǐǳơ�ǵȂǴǟȁ�ƨȈƦǘǳơ
�ȁƗ�ƔƢǼưƬǇȏ�Ȃǿ�ƤȈƦǘǳƢƥ�ƾǋǂŭơ�ƨǻƢǠƬǇơ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥ�ƧŐş�ǹȂǼȈǠƬǈȇ� ơȂǳơǃ�ȏȁ��ȆǈǨǼǳơ

ƨȈǸǈŪơ�ȃȁƢǰǌǳơ�Ŀ�ƾǋǂƬǈŭơ�ȃƾǳ�ȅȂǔǟ�ƤƦǇ�ƽȂƳȁ����ĿơǀǬǳơ�����������
��

��ǶȈǿƢǨŭơ�ǒǠƥȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ����
��

�Ǻǟ�Ɔơǂǯƿ�ƢǿǂưǯƗȁ�ƢȀŷƗ�ǺǷ�ǲǠǳȁ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǵȂȀǨǷ�ǖƦƫǁơ�ƾǬǳ
�ǂǯǀƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�ǑǂǠƬǈǼǇȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơȁ��ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬǳơ�Ȇǿ�ǱƢĐơ�ơǀǿ

Ŭơȁ�ƨƦǌǳơ�ǾƳȁƗȁ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǺǷ�ǲǰǳ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơƽƢǋǁȍơ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ǥȐ���
��

�� ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƨȈƳȂƬǳơ���
��

�ǵȂǬȇȁ��ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬǳƢǯ��ƽƢǋǁȍơ�ǞǷ�ƢƳȁƽǄǷ�ȁƗ�ƆơƽǂǨǼǷ�ǾȈƳȂƬǳơ�ƶǴǘǐǷ�ǲǸǠƬǈȇ
�ǞǷ�ǑǁƢǠƬȇ�ȏ�ƢŠ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ǾǬȇǂǗ�ǁƢƬź�ǹƗ�ƢǔȇƗ�ǾȈǴǟ�ƤƳơȁȁ��ƽǂǨǴǳ�ǪƷ�ǾǻƗ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǾȈƳȂƬǳơ

ǲǰǌƥ� ǾȈƳȂƬǳơ� ǲǸƬǌȇȁ� �Ǻȇǂƻȉơ�ǩȂǬƷ�ƽǂǨǴǳ� ǂǷȋơ�ǭǂƬȇ� ƢǿƾǠƥȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ� ƔƢǘǟƛ�ȄǴǟ�ȆǇƢǇƗ�
��ƽơǂǧȋơ�Ŀ�ƨȈǳȂƠǈŭƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ǀȈǨǼƫ�Ȃǿ�ǾȈƳȂƬǳơ�ǥơƾǿƗ�ǺǷ�ǹƗ�ƢǸǯ��ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǽǀǿ�ǒǧǁ�ȁƗ�ǱȂƦǬǳƢƥ
�ƨǬȈǫƾǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭƢƥ�ǶǿƾȇȁǄƬƥ�ǾȈǳƛ�ǹȂƳƢƬŹ�Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳȁȋ�ǹȂǠǳơ�ŉƾǬƫ�Ȃǿ�ǽǁȂǏ�ǖǈƥƗ�Ŀ�ǾȈƳȂƬǳơȁ

Ƣđ�ǩȂƯȂŭơ��ȅȁƢǼǌǳơ�����������������
�ǦȈǔȇȁ��śǈƷȁ� ǶȈǘǧȁ� ȆǓƢǬǳơ������ ���� �Ȃǿ� ǾȈƳȂƬǳơ� ǹƗ� �� ��Ŗǳơ� ƩƢǷƾŬơ� ǝȂǸů

�Ʃơǁƾǫ�Ŀ�ƨȈƫơǀǳơ�ǾƫƢȈǻƢǰǷƛ�ǲǤƬǈȇ�ǹƗȁ��ǾǴǯƢǌǷ�ǶȀǨȇȁ�ǾǈǨǻ�ǶȀǨȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƽǂǨǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�ńƛ�ǥƾē
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ƫƢȈǻƢǰǷƛȁ�ǪǨƬƫ�ƢǧơƾǿƗ�ƽƾƸȈǧ��ǾƬƠȈƥ�ƩƢǻƢǰǷƛ�ǲǤƬǈȇ�ǹƗȁ��ǱȂȈǷȁ�ƩơƽơƾǠƬǇơȁ�ƩơǁƢȀǷȁ��ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�Ǿ
�ǾǸǰŞ�ƢŮ�ƨǐǐƼŭơ�ǩǂǘǳơ�ǁƢƬźȁ��ǾƬƠȈƦǳȁ�ǾǈǨǼǳ�ǾǸȀǨǳ�ƨƴȈƬǻ�ȃǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƨƠȈƦǳơ�ǽǀǿ�ƩƢǻƢǰǷơȁ
�ǢǴƦȈǧ� �ǾǠǸƬůȁ� ǾǈǨǻ� ǞǷ� ǾǨȈǰƫ�ńƛ�ȅƽƚƫ� �ƨȈǴǸǟ� ƆȏȂǴƷ� ǾǴǯƢǌǷ�ǲƷ�ǺǷ�Ǯǳǀƥ�ǺǰǸƬȈǧ� �ǲǬǠƫȁ

�ǾƬȈǐƼǋ�Ŀ�ǲǷƢǰƬǳơȁ�ȂǸǼǳơ�ǺǷ�ǾǤǴƦȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷ�ȄǐǫƗ����
ƨǷƢǟ�ǾǨǐȇ�ǺǰŻȁ�ƲǷơŐǳơ�ńƛ�ƧǁƢǋȎǳ�ŅƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǵƾƼƬǈȇ�ǾȈƳȂƬǳơ�ƵȐǘǏơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�

�ȅȂƥǂƬǳơ� ǾȈƳȂƬǳơ� ǹƗ�śǐǐƼƬŭơ�śƥ� ǾȈǴǟ� ǪǨƬŭơ� ǺǷ� ǾǻƗ� ƢǸǯ� �ƩƢǷȂǴǠŭơ� ƔƢǘǟƛ� ȄǴǟ� ǲǸƬǌƫ� Ŗǳơ
ƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ǽǂǏƢǼǟ�śƥ�ǲǸƬǌȇ���ȅȁƢǼǌǳơ������������

��

�ǱƢů�Ŀ�ǪƦǇ�ƢǷ�ǑơǂǠƬǇơ�ĿȁƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬǳơȆǴȇ�ƢǷ�ǍȐƼƬǇơ�ǺǰŻ����
��

ƆȏȁƗ��ǵȂȀǨǷ�ǹȂǷƾƼƬǈȇ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǹƗ��ǾȈƳȂƬǳơ���ǲǰǌƫ�Ŗǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ńƛ�ƧǁƢǋȎǳ�ƢƦǳƢǣ
�ȆǈǨǼǳơ�ȂǸǼǳơ�ƩȏƢů�Ŀ�ƨǏƢşȁ��ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ǲƻơƽ�ƤǳƢǘǳƢƥ�ǶƬȀȇ�ƆȐǷƢǰƬǷ�ƢůƢǻǂƥ�ƢȀǟȂǸů�Ŀ

ǬŢ�ȄǴǟ�ǾƫƾǟƢǈǷ�ǲƳƗ�ǺǷ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ŅƢǠǨǻȏơȁ�řǿǀǳơȁǪǧơȂƬǳơ�Ŀ�ƾƷ�ȄǐǫƗ�ǪȈ���
��
ƆƢȈǻƢƯ��ƨǏƢƻ�ŘǠƫȁ��ǾȈƳȂƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǁȂŰ�ǲưŤ�ƨȈǐǐţ�ƨȈǼȀǷ� ƨǷƾƻ�Ȃǿ�ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ�ǹƗ�

�Ƕēǁƾǫ�ƧƽƢȇǃȁ��ƣȐǘǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�řǿǀǳơȁ�ŅƢǠǨǻȏơ�ǪǧơȂƬǳơ�ǪȈǬŢȁ�ƨȈǳƢǠǨǻȏơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƤǻơȂŪƢƥ
ǼȈƥ� ǺǷ� ǱȂǴūơ�ƤǈǻƗ� ǁƢȈƬƻơȁ� ƨƷƢƬŭơ� ǲƟơƾƦǳơ� ƨǻǁƢǬǷ� ȄǴǟ�ǁƢȈƬƻȏơ�Ǯǳƿ� ǪȈǬŢ� ȄǴǟ� ǲǸǠǳơ� Ľ� �ƢȀ

ǉƢǠŭơ�ǞǫơȂǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǞǓȂǷ�ǾǠǓȁȁ����ĿơǀǬǳơ���������������
��

ȈƳȂƬǳơ�ńƛ� ƨƳƢūơ� ǞǷ� ȆǬƬǴƫ� ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ�ńƛ� ƨƳƢūơȁǾ�ƩƢǿƢšơ� ǲȇƾǠƫ�ǥƾȀƬǈƫ�ȆȀǧ� �
�ȄǠǈȇ� ǾǼǰǳȁ� �ǾȈǳƢǠǨǻȍơ� ƨǻƢȈǐǳơ�ƩȐǰǌǷ�ńƛ� ƨƠǗƢŬơ� ȁƗ� ƧǂǏƢǬǳơ� Ǿƫǂǜǻȁ� ƽǂǨǳơ�ƣȁƢƴƬȇ� ƢǷ� ǁƾǬƥ

�ƽƢǋǁȍơ�ǦȇǂǠƫ� ƔƢƳ� ƢǼǿ� ǺǷȁ� �ƨǴǷƢǰƬǷ� ƧǁȂǐƥ� ƨȈǐƼǌǳơ� ǶȈǜǼƫȁ� ƧƽƢǟƛ� ńƛ� �ƽƢǋǁȍơ� ǞǷ� ƽǂǨǳơ
�ǾǻƘƥ�ȆǈǨǼǳơ���ƧƢȈūơ�ǞǷ�ǦȈǰƬǴǳ�ƆƢǸȈǴǇ�ƆƢǷơƾƼƬǇơ�Ǿƫơǁƾǫȁ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ǵƾƼƬǈȈǳ�ƽǂǨǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�ƨȈǴǸǟ���

ǵȂǬȇ�ƢǷ�ǶǸƬȇ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ǹƗ�ƿƛ��ǹƢǫǂƬǨȇ�ȏ�ǹơȂǼǏ�ƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬǳƢǧ�ǽƾȈƥ�ǀƻƘȇȁ��ǾǴǸǰȇȁ�ǂƻȉơ�Ǿƥ�
ǲſƗȁ�ǶǟƗ�ǾƫƾƟƢǧȁ�ŐǯƗ�ǾǠǨǻ�ǹȂǰȈǳ����śǈƷȁ�ǶȈǘǧ�ȁ�ȆǓƢǬǳơ�����������

��
�� ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ����

��

�ƱȐǠǳơ�ǹƘƥ�ǱƢǫ�ǶȀǔǠƦǧ��ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƱȐǠǳơ�śƥ�ǄȈȈǸƬǳơ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�Ɣơǁƕ�ƪǼȇƢƦƫȁ�ƩƽƾǠƫ
�ƱȐǠǳơ�ǹƘƥ�ǱƢǫ�ǶȀǔǠƦǧ� �ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơȁ�ǒǠƦǳơȁ�ǩƾǼŬơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǹƢƦǐȇ� Ƣŷ�ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơȁ
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�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȏƛ�ƤǻơȂŪơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ� ƢǸȀđƢǌƫ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơȁ�ƱȐǠǳơ�ǹƘƥ�ǱȂǬȇ� ǂƻȉơ
ǒǠƦǳơ�ƢǸȀǔǠƦǳ�ǹơƾǟƢǈǷ�ȁƗ�ǹȐǸǰǷ�ƢǸĔƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�Ǻǰǳȁ��ƢǸȀǼȈƥ�Ƣǫȁǂǧ���

� ǱȂǬȇ�ȅȁƢǼǌǳơ������ ����� ǪǨƬȇ� ǾǻƗ� �� ǞǷưƷƢƦǳơ� ǺǷ� Śưǯ�ǹƗ� ȄǴǟ� ǂǓƢūơ� ƪǫȂǳơ� Ŀ� ś
�ǾƳȁƗ� ǺǷ� ŐǯƗ� ƢǸȀǼȈƥ� ǾƥƢǌƬǳơ� ǾƳȁƗ� ǹƗȁ� �ǽƾƷơȁ� ǾǴǸǠǳ� ǹƢȀƳȁ� Ƣŷ� ƢŶƛ� ȆǈǨǼǳơ� ƱȐǠǳơȁ� ƽƢǋǁȍơ
�ǂǜǼǳơ�ƨȀƳȁ�ƾǯƚȇȁ��ǝȂǼǳơ�Ŀ�ƆƢǧȐƬƻơ�ǆȈǳȁ�ƨƳǁƾǳơ�Ŀ�ǥȐƬƻơ�Ȃǿ�ǥȐƬƻȏơ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǥȐƬƻȏơ

�ǽǀǿ��ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ������������ȁǂǧ�ȏ�ǾǻƗ�ǂǯƿ�ƢǷƾǼǟ���ƽƢǋǁȍơȁ�ƱȐǠǳơ�śƥ�ƨȇǂǿȂƳ�ǩ
�ơǀǿ�Ŀ�ǹȂƦƬǰȇ�ǺŲ�ƾȇƾǠǳơ�ǹƗ�ŕƷ��ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬȇ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ƨȈǟȂǻ�Ŀ� ƢŶƛȁ�ȆǈǨǼǳơ

ƢȀǼǷȁ�ƢǸȀǼȈƥ�ƨǯǂƬǌǷ�ǂǏƢǼǟ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƮȈƷ��ƢǸȀǼȈƥ�ǹȂǠǸŸ�ǱƢĐơ���
�� Ʃơǀǳơ�ǪȈǬŢȁ�ǆǨǼǳơ�ǶȀǧ�ǪȈǬŢ�ǥƾđ�ƆƢȈǈǨǻ�ƽǂǨǴǳ�ƨǷƾƻȁ�ƧƾǟƢǈǷ�ƨȈǴǸǟ�ƢŷȐǯ���
�� ǿƗƧƾƷơȁ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ƩƢȈšơǂƬǇơȁ�ǥơƾ� 

�� �ƿƢţơ��ƩȐǰǌŭơ�ǲƷ��ǎȈƼǌƬǳơȁ��ƩȐǰǌŭơ�ƾȇƾŢ��ƧƾƷơȁ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ƩơƔơǂƳƛ
ƔƢĔȍơȁ�ƨǠƥƢƬŭơȁ��ǶǴǠƬǳơȁ�ƩơǁơǂǬǳơ� 

�� �ƨǯǂƬǌǷ�ƤȈǳƢǇƗȁ�ƨǯǂƬǌǷ�ƨǤǳ�ǹƢǷƾƼƬǈȇȁ�ƢȀȈǴǟ�ǹƢǷȂǬȇ�Ŗǳơ�ǆǇȋơ�Ŀ�ǹƢǯǂƬǌȇ
ƨǳƢūơ�ƨǇơǁƽȁ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǲưǷ� 

�� ǳơ�ŀƢǠŭơȁ�ƾǋǂŭơƨȈǈǨǻ�ƧƽƢȈǟ�ȁƗ�ƽƢǋǁƛ�ǄǯǂǷ�ƢǸȀǼǷ�ȂǴź�ȏ�ȆǈǨǼ� 

�Ƶǂǘȇȁ���ȅȁƢǼǌǳơ�������������ǱȂǬȈǧ�ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ǹȁƾȇƚȇ�ȅǀǳơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠȇ�ȅƗǁ���ǹƗ
��ǹȂǈǗơȁWatson���������ǦǫȂŭơ�ƽȂƳȁ�Ȃǿȁ�ƽƢǋǁȍơ�ǄȈŻ�ƢǷ�ǹƗ�ȃǂȇȁ��ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǪǧơȂȇ��

ȇƽƢǟ�ǍƢƼǋƗ�ǞǷ�ǹȂǴǸǠȇ�ƢǇƢǇƗ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ǹƗȁ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�Ŀ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƤȇǁƾƬǳơȁ�ƩơǁƢȀŭơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ�ś
�ǹƗ�ȏƛ��ƧƾƷơȁ�Ȇǿ�ȆǈǨǼǳơ�ŀƢǠŭơȁ�ƾǋǂŭơ�ǹȂǈƫǁƢƥ����������ǹȋ�ƨȈǟƢǼǘǏơ�ƢǸȀǼȈƥ�ƨǫǂǨƬǳơ�ǹƗ�ȃǂȇ
ƽƢǋǁȍơ�ǥơƾǿƗ�ƢȀǼȈǠƥ�Ȇǿ�ƱȐǠǳơ�ǥơƾǿƗ���

ǂȇ�ȂȀǧ��ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǟ�śƥ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ǾǻƘƥ�ǱȂǬȇ�ȅǀǳơȁ�ňƢưǳơ�ȅƗǂǳơ�ƢǷƗ�ȃ
ƨȈǳƢƬǳơ�ǕƢǬǼǳơ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ���

��
�� ǹƢǰŭơ� 

� �� �� ǲưǷ� ƨȇƽƢǋǁƛ� ǄǯơǂǷ� Ŀ�ǅǁƢŻ� ƽƢǋǁȍơ� ǹƗ��ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ�ƤƬǰǷ� ��ȆǈǨǼǳơ� ƱȐǠǳơ� ƢǷƗ
Ƣƥ� ǦǐƬƫ� Ŗǳơ� ƨȈǈǨǼǳơ� ƩơƽƢȈǠǳơ� ȁƗ� �ƢƦǳƢǣ� ƨȈǈǨǼǳơ� ƨƸǐǳơ� ƩƢȈǨǌƬǈǷ� Ŀ� ǅǁƢǸȈǧ�ǞƥƢǘǳ

ȆƳȐǠǳơ���ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ��������� 

�ǦȈǔƫȁ�ƨǘȈǟ�ȂƥƗ������������ƩƢƸǐŭơȁ�ƩƢȈǨǌƬǈŭơ�Ŀ�ǹȂǴǸǠȇ�ǹȂȈǈǨǼǳơ�ǹȂŪƢǠŭơ�ǹƗ�
�ƨƸǐǳơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƔƢǼƥ�ǹȁƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ�ƢǸǼȈƥ��ȆǴǬǠǳơ�ǹƢǿǀǳơ�ǑǂǷ�ǎȈƼǌƬƥ�ơȂǷȂǬȇȁ
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�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳƢƥ�ǶǿƢǷƢǸƬǿơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ȆǓǂŭơ�ǭȂǴǈǳơȁ�ȆǓǂŭơ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǠƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨȈǈǨǼǳơ
ƩȐǰǌŭơ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ���

��
�� ơƽơǂǧȋ� 

� �� ȃǂȇ��ƤȈǘŬơȁ� ȅƽƢƥǄǳơ������ ���� ��ȏ� Ǻȇǀǳơ� ǖǬǧ� ƔƢȇȂǇȋơ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬȇ� ƾǋǂŭơ� ǹƗ
�ǺǷ� ǹȂǻƢǠȇ� Ǻȇǀǳơ� �ƔƢȇȂǇȋơ� Śǣ� ƽơǂǧȋơ� ǞǷ� ŀƢǠŭơ� ǲǷƢǠƬȇ� ƢǸǼȈƥ� �ƨȈǳƢǠǨǻơ� ƩƢƥơǂǘǓƛ� Ŀ� ǹȂǻƢǠȇ

ƧƽƢƷ�ƨȈǳƢǠǨǻơ�ƩƢƥơǂǘǓȍơ� ��ǺǷ�ǹȂǻƢǠȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ� ƔƢȇȂǇȋơ�ǺǷ�ǹȁƾǋǂƬǈŭơ� ǾƴƬȇ� ƢǷ� ƧƽƢǟȁ�ǲǯƢǌǷ
�ǽǀǿ�ǞǷ�ǹȂȈȈǈǨǼǳơ�ǹȂŪƢǠŭơ�ǲǷƢǠƬȇ�ƢǸǼȈƥ��śȈǈǨǼǳơ�śȀƳȂŭơȁ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ńƛ�ƧƽƢƷ�ǾȈǈǨǻ�ƩƢƥơǂǘǓơȁ

ƩȏƢūơ��ĿơǀǬǳơ������������ǺǷ�ǲǯ�ǪǧơȂȇ�ƢǸǯ�ȆǰǈǳȂǧȁ�ǆǻƢǧȁ�ǂǴȈƫ���ƧƾƷ�Ŀ�ƨǫǂǨƬǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ
ƩȐǰǌŭơ����ȅȁƢǼǌǳơ������������

 
�� ƩȐǰǌŭơ�ƧƾƷ� 

� �� �ơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇ�ƽƢǋǁȍơ�ǹƛ�ƢǷƗ��ƨȈǷȂȈǳơ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƽǂǨǳơ�ƢȀȀƳơȂȇ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǠǳơȁ�ƨǘȈǈƦǳơ�ƩȐǰǌŭ
ƆƢǬǸǟȁ�ƧƾƷ�ǂưǯȋơ�ƩȐǰǌŭơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇ�ȂȀǧ�ŀƢǠŭơ���ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�������������

��
�� ȆǈǨǼǳơ�ŀƢǠŭơȁ�ƾǋǂŭơ�Ƥȇǁƾƫȁ�ƽơƾǟƛ� 

Ǽǳơ�ŀƢǠŭơȁ�ƾǋǂŭơ�ǺǷ�ǲǰǳ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȈǨǴŬơȁ�řȀŭơ�ƽơƾǟȍơ�ǾƥƢǌƫ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�ƧŐŬơ�ǹƗ�ȏƛ��ȆǈǨ
ǾƬȈǐƼǋ�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ơŚƦǯ�Ɔơǁȁƽ�ƤǠǴƫ�ƨȈǻơƾȈŭơ��ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�������������

�Ǯǳƿȁ��ƽơƾǟȍơȁ�ƤȇǁƾƬǳơ�ƲǷơǂƥ�ƮȈƷ�ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ�Ǻǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơ�ǦǴƬź� ƢǸǯ
�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ƨȈǠŦ�ǲưǷ�ƨȈǠŦ�ǹȋ�A.P.A���ȂǸǼǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ƩƢȈǠŦ�ȁƗ�A.A.C.D���

ǴǘƬƫ�ǵƾǬƬǳơ�ƾǼǟ�Ǯǳƿ�ƶǔƬȇȁ��ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơ�ƲǷơǂƥȁ�ƽƢǋǁȍơ�ƲǷơǂƥ�ǺǷ�ǲǰǳ�ƧƽƾŰ�ƩƢǨǏơȂǷ�Ƥ
�ƾǼǟ�ǾǼǟ�ǦǴƬţ�ƾǋǂŭơ�Ŀ�ǂǧơȂƬƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ǖȁǂǋȁ�ƩƢǨǏơȂǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƮȈƷ�ƧƽƢȈǟ�ƶƬǨǳ�ǎȈƻǂƬƥ

ȆǈǨǼǳơ�ŀƢǠŭơ����ƨǘȈǟ�ȂƥƗ�����������
ƳȂȇ�ȏ�ȁƗ�ƾƳȂȇ�ǾǻƘƥ�śƬǴƟƢǬǳơ�ǂǜǼǳơ�ŖȀƳȁ�Ǒǂǟ�Ļ�ƾǬǧ�ơǀđȁ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�śƥ�ƨǫǂǨƫ�ƾ

ǂǯǀǳơ� ƨǬƥƢǈǳơ�ƣƢƦǇȌǳ� ƢǸȀǼȈƥ� ǾǫǂǨƫ� ǭƢǼǿ� ǹƗ� ƾŸ�ȅǀǳơ�ȅƗǂǳơ� ńƛ�ƮƷƢƦǳơ� ǲȈŻȁ� �ȆǈǨǼǳơ�Ŗǳơȁ�
ƨǘȈǟ�ȂƥƗ��ȅȁƢǼǌǳơ��ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�Ƣǿǂǯƿ����

��
��
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ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȎǳ�ƨǷƢǠǳơ�ǆǇȋơ����
��

ƢȀǼǷ�ƨǷƢǠǳơ�ǆǇȋơȁ�ƩƢǸǴǈŭơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǵȂǬȇ���
��

�ƩƢƦƯňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�ƨǻȁǂǷȁ���
��

�ƽǂǨǳơ�Ƣđ�ǵȂǬȇ�ƩƢƥƢƴƬǇơ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȃǿȁ��Ǿƥ�ƨǘȈƄơ�ƨƠȈƦǳơ�ǞǷ�ǾǴǟƢǨƫ�ƨƴȈƬǻ�ƽǂǨǳơ�ǭȂǴǇ�ƭƾŹ
��ƾȈǬǠƬǳơ�ńƛ�ƨǗƢǈƦǳơ�ǺǷ�ƱǁƾƬȇȁ�ƽǂǨǳơ�ƢȀȈǧ�ǊȈǠȇ�Ŗǳơ�ƨƠȈƦǳơ�Ǻǟ�ƧǁƽƢǏ�ƨǼȈǠǷ�ƩơŚưǷ�ȄǴǟ�ƽơǂǧȋơ�ȁƗ

�ȅǀǳơȁ�ƭȁǁȂŭơ�ȅƗ�ȆǇƢǰǠǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�ǾǳƢǰǋƗ�ǖǈƥƗȁ�ƨȈǴǬǠǳơ�Ǆǯơǂŭơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƽǂǨǳơ�ǺǷ�ƱƢƬŹ�ȏ
�ƽǂǨǳơ�Ŀ�ƱƢƬŹȁ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūƢƥ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ�ƆơƾǬǠǷ�ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�ǹȂǰȇȁ�ǾȈǧ�ƢȈǴǠǳơ
�ƩƢƦưǳƢƥ�ǦǏȂȇȁ��ƣƢǈƬǯȏơȁ�ŃƢǠƬǳơ�ƨǨǏ�ǾȈǴǟ�ƤǴǤƫ�ǭȂǴǈǳơ�ơǀǿȁ�ƢȈǴǠǳơ�ƨȈǴǬǠǳơ�Ǆǯơǂŭơ�ǵƾƼƬǈȇ�ǹƗ

Ƿ� Ǿƥ�ƚƦǼƬǳơ� ƨȈǻƢǰǷƛȁ�œǈǼǳ��ǾƯȁƾƷ�ƮƸƬǈƫ�Ŗǳơ�ǲǷơȂǠǳơȁ�ƩơŚưŭơȁ�ǥȁǂǜǳơ� Ǿǳ�ƩǂǧȂƫ� ơƿƛ� ƆȐƦǬƬǈ
ƭƾƷ�ơƿƛ�ƆȐƦǬƬǈǷ�ǾǘƦǓ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ���ƧǄǠǳơȁ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ�����������

���ȏ�ǭȂǴǈǴǳ�œǈǼǳơ�ƩƢƦưǳơȁ� �ŚȈǤƬǳơȁ�ǲȇƾǠƬǴǳ�ǲƥƢǫȁ�ǹǂǷ� ǾǻƜǧ�ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�ƩƢƦƯ�Ƕǣǁȁ
�ƨǻȁǂŭơ�ƗƾƦǷ�ǂǐƬǬȇ�ȏȁ�ǽƽȂŦ�řǠȇ�ƨȈǐƼǌǴǳ�ȆǇƢǇȋơ�ǶȈǜǼƬǳơ�ǲǸǌȇ�ǲƥ�ǖǬǧ�ȅǂǿƢǜǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ȄǴǟ
ǭȂǴǈǳơ�Ŀ�ǂƯƚȇ�ƢŲ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷȁ���ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�����������

�ƲǷơŐǳơ�ǮǴƫ�ǲưǷ�ƽȂƳȁ�ńƛ�Ȇǟơƽ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�Ƣŭ�ǲȇƾǠƬǴǳ�ǲƥƢǫ�Śǣ�ȅǂǌƦǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ
ǣ� ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǯȂǴǈǳơ� ǲȇƾǠƫȁ� ŚȈǤƫ� Ŀ� ƨȈǴǸǠǳơ� ƢǿơȁƾƳ�ƪƬƦƯƗ� ŖǳơƢȀȈǧ�ƣȂǣǂŭơ� Ś�� ��ȅƽƢŮơ� ƾƦǟ

�ƧǄǠǳơȁ�����������
��

ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳơ���
��

���ǁơȁƽȋơ� ȁ� ƨǟƢǸŪơ� ŚȇƢǠǷȁ� ƽǂǨǳơ� ƨȈǐƼǋ�ƣƢǈūơ�Ŀ�ǲƻƾƫ� ǹƗ� ƾƥ� ȏ� ƽƢǋǁȍơ� ƨȈǴǸǟ�Ŀ
� ȅƽǂǧ� ňƢǈǻȍơ� ǭȂǴǈǳơ� ǹȋ� �ƧƾƟƢǈǳơ� ǶȈǬǳơȁ�ƩƢǿƢšȏơȁ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ��ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ� Ŀ� ȆǟƢŦ���

�ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ������������
��ƤȈƦǗȁ�ǶǴǠǷȁ�ƹƗȁ�ƣƗ�ȂȀǧ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�Ƨƾȇƾǟ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƆơǁơȁƽƗ�ƤǠǴȇ�ƽǂǨǳơ�ǹƛ����Ȃǿȁ��łƗ

�ŚȇƢǠŭơ� ǞǼǐƫ� Ŗǳơ� Ȇǿ� ƢȀȈǻơǂȀǛ� śƥ�ǊȈǠȇ� Ŗǳơ� ƨǟƢǸŪơȁ� �ǾǸȈǫȁ� ǾƫƢǿƢšơȁ� ǾƬǧƢǬưƥ� ƨǟƢǸŪƢƥ� ǂƯƚȇ
ƢȈǯȂǴǈǴǳ� ǖƥơȂǔǳơȁ�ǆȈȇƢǬŭơ� ǲǰǌƫ� Ŗǳơȁ� ƨȈǟƢǸƬƳơƩŭơȁ� ƨȇȂǈǳơ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ��ƨȇȂǈǳơ� Śǣȁ� �ƨǳȂƦǬ

�ǁƢƦƬǟȏơ�śǠƥ�ǀƻƘȇ�ǹƗ�ƨƥȂǣǂŭơ�Śǣ�ƽǂǨǳơ�ƩƢǯȂǴǇ�ŚȈǤƫ�ǾƬǳȁƢŰ�ƾǼǟ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳǀǳȁ��ƨǓȂǧǂŭơ
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ǾǠǸƬů�Ŀ�ƧƾƟƢǈǳơ�ǶȈǬǳơȁ�ƩƢǿƢšȏơȁ�ƨǟƢǸŪơ�ŚȇƢǠǷȁ�ƽǂǨǳơ�ƨȈǐƼǋ����ƧǄǠǳơȁ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ������
�����
��

ƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬǴǳ�ƽǂǨǳơ�ƽơƾǠƬǇơ����
� ���

� �Ż�ǹƢǈǻȍơ�ǹƛ�Ɔơƾǋơǁȁ�ƆƢƥƢǋȁ�� ƆƢǬǿơǂǷ�Ľ�ƆȐǨǗ�ǾƫƢȈƷ�ƗƾƦȈǧ��ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƨǨǴƬű�ƨȈƟƢŶ�ǲƷơǂǷ�Ŀ�ǂ
�ńƛ�ǑǂǠƬȇ�ƽǂǨǳơ�ǲǠŸ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��Ƣđ�ƨǏƢŬơ�ƢȀǴǯƢǌǷ�ǲƷơǂŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨǴƷǂǷ�ǲǰǳ�ǹƛȁ��ƆȐȀǯȁ

ȆǈǨǼǳơ�ǪǧơȂƬǳơ�ǵƾǟȁ�ƣơǂǘǓȏơȁ�ǦȈǰƬǳơ�ƔȂǇ����ƧǄǠǳơȁ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ�����������
� �ǦȈǔȇȁ�ȁ�ȅƽƢƥǄǳơƤȈǘŬơ�����������ƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬǴǳ�ƽơƾǠƬǇȏơ�Ǿȇƾǳ�ȅƽƢǠǳơ�ƽǂǨǳơ�ǹƗ��

�ƆƢƦǴǗ� Ǻȇǂƻȉơ�ńƛ� ƘƴǴȇ�ǲǰǌǷ� ǂǷȋ�ǑǂǠƬȇ�śƷ� ƢǼǷ�ǲǯȁ� �Ǿȇƾǳ� ƨȈǇƢǇƗ� ƨƳƢƷ� ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�řƦǷ
�ǲƦǬȇȁ�ǾȈǳƛ�ȄǠǈȇȁ�ƽƢǋǁȎǳ�ǾƬƳƢƷ�ǭǁƾȇȁ�ǾƬǳƢŞ�ǁƢǐƦƬǇƛ�Ǿȇƾǳ�ȅƽƢǠǳơ�ƽǂǨǳơȁ��ƽƢǋǁȍơȁ�ƧǁƢǌƬǇȎǳ

ƢȈƬƻơȁ�ȄǓǂƥ�ǾȈǴǟŚȈǤƬǳơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơȁ�Ƨƽơǁȍơ�ǺǸǔƬȇ�ơǀǿȁ��ǁ���
��

ƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬǳơ�Ŀ�ƽǂǨǳơ�ǪƷ���
� ���

� ��ȃƾǳ�ƨǷƢǿ�ƨȈǈǨǻ�ƨƳƢƷȁ��ǾƬƳƢƷ�ƤǈƷ�ƽǂǧ�ǲǯ�ǩȂǬƷ�ǺǷ�ƢǬƷ�ƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǹƗ
�ǾȈƳȂǳơ�ƩƢǷƾƻ�ŚǈȈƫ�ƨǳȁƾǳơ�ƤƳơȁ�ǺǷȁ��ƨƳƢūơ�ǽǀǿ�ǝƢƦǋƛ�ȅȂǈǳơ�ȂǸǼǳơ�ƤǳƢǘǷ�ǺǷȁ��ǹƢǈǻȍơ

Ǵǳ�ǹƗ� ƢǸǯ��ƽƢǋǁȍơȁ�ǾƫƾǟƢǈŭ�ǥƾē�ƨȈǻƢǈǻƛ� ƨȈǴǸǟ� ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ�ǶǴǠƬŭơ�ƽǂǨǳơ�Ŀ�ŚƯƘƫ�ƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬ
�ńƛ�ȅƽƚƫȁ��ƨȀƳ�ǺǷ�ǾȀƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǴǳ�ǾƦǿơȂǷȁ�Ǿƫơǁƾǫ�ǺǷ�ƧƽƢǧȍơȁ�ǾǈǨǻ�ǶȀǧ�ȄǴǟ

ƢȀȈǧ�ǊȈǠȇ�Ŗǳơ�ƨƠȈƦǳơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǪǧơȂƬǳơ�ǪȈǬŢ���ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ������������
��

ȏơ�Ŀ�ƽǂǨǳơ�ǪƷǁƢȈƬƻ� 
� ���

� ��ǲǰƥ�ǾƬǼȀǷ�ǁƢƬź�ǹƗȁ��Ǿƫơǁƾǫȁ�ǾƫƢǻƢǰǷƛ�ǺǸǓ�Ǿƫơƿ�ǪǬŹ�ǹƘƥ�ƽǂǨǴǳ�ƨǏǂǨǳơ�ƶȈƬȇ�ƽƢǋǁȍơ�ǹƛ
�ǾǳȂȈǷȁ� Ǿƫơƿ� ǶȀǧ� ȄǴǟ� ǽƾǟƢǈȇȁ� �ǾȈǴǟ�ǎƼǋ�ȅƗ� Ƨƽơǁƛ�Ǒǂǧ� ǹȁƽȁ� ǁƢƦƳƛ� ȁƗ� ǽơǂǯƛ� ǹȁƽ� ƨȇǂƷ

Ǔȁ�ƩȐǰǌŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơȁ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǾȀƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ǲƷ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ƮȈŞ�Ǿƫơǁƾǫȁ�ƢȀǘƦ
�ǖǘź�ǹƗȁ�ǾǧơƾǿƗ�ƾȇƾŢ�Ŀ�Ǫūơ�Ǿǳ�ƽǂǨǳơȁ��ǲƦǬƬǈŭơȁ�ǂǓƢūơ�Ŀ�ǾƫƢǯȂǴǇ�Ǻǟ�ȏȂƠǈǷ�ǹȂǰȇ�ŕƷȁ
�Ɔơǁơǂǫ�ǀƼƬȇ�ȏȁ��Ǯǳƿ�Ŀ�ǽƾǟƢǈȇ�ƾǋǂŭơȁ�ǾǠǸƬů�ǶȈǫ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬƫ�ȏ�ƪǻƢǯ� ơƿƛ� ƢȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ńƛ

ǾǼǟ�ƨƥƢȈǼǳƢƥ����ƧǄǠǳơȁ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ�����������
��
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ǲƦǬƬǳơ���
��

� �ǳơ� ƽƢǋǁȍơ�ƝƽƢƦǷ�ǺǷ�ǹƢǯ� ƔơȂǇ� ǾƫƢǿƢšơ�Ǻǟ� ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ� �ǾƫȐǟ�ȄǴǟ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǲƦǬƫ�ȆǈǨǼ
�ȏ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟȁ�ǂƻȉơ�Ƣǿơǂȇ�ƢǸǯ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƢȀǼǷ�ňƢǠȇ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ǶȀǨȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ��ȏ�ǵƗ�ƢǿǂǬȇ
�ǵƾǟ�ǺǷ�ƆơȂƳ�ǪǴź�ǥȂǇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǾǴƥƗ�ȁƗ�ƾȈǴƥ�ǾǻƘƥ�ǾǨǼǐȇ�ǹƗ�ȁƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǶȈǬȇ

ȁ� ƨǬưǳơ�ǹƜǧ�ǕȁǂǌǷ�Śǣ� ƆȐƦǬƫ� ƾǋǂƬǈŭơ� ƾǋǂŭơ�ǲƦǬƫ� ơƿƛ� �Ǯǳƿ�ǺǷ�ǆǰǠǳơ�ȄǴǟȁ� �ƢǸȀǼȈƥ� ǵơǂƬƷȍơ
�ƩȐǰǌǷ�ǲƷ�Ŀ�ƾǟƢǈȈǇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�ƢǸȀǼȈƥ�ǵơǂƬƷȏơȁ�ƨǬưǳơ�ǺǷ�ȂƳ�ǪǴƻ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ǥȂǇ�Ǯǳƿ

ƾǋǂƬǈŭơ���ƧǄǠǳơȁ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ�������������
��

ƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǟ�ǁơǂǸƬǇơ���
��

� �ƧǂǸƬǈǷ�ƨȈǴǸǟ�ƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǟ�Ƣđ�ǵȂǬȇȁ��ƾƸǴǳơ�ńƛ�ƾȀŭơ�ǺǷȁ�ƨǳȂȀǰǳơ�ńƛ�ƨǳȂǨǘǳơ�ǺǷ�ƨǠƥƢƬƬǷ�
ƨǳȂǨǘǳơ� ƨǴƷǂǷ� Ŀ� ǺȇƾǳơȂǳơ�ƨǇǁƾŭơ� ǲƦǫ� ƢǷ� ƨǴƷǂǷ��ǅǁƾŭơ� ȁƗ� ƾǋǂŭơ� Ƣđ� ǵȂǬȇ� ƨǇǁƾŭơ� Ŀȁ� �

�ƨȈǴǸǟ� ƽƢǋǁȍơȁ� �ȂǸǼǳơ� ǲƷơǂǷ� ǞƥƢƬȇ� ǹƗ� ƾǋǂŭơ� ȄǴǟȁ� �ŅƢǠǳơ� ȂǸǼǳơ� ǞǷ� ƧǂǸƬǈǷ� ƧƢȈūơ�ƩȐǰǌǷȁ
ƨǸǜǼǷ�ƧǂǸƬǈǷ���Ǆǳơ�ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥ�����������

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ƆƢȈǻƢƯ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ��
ƨǷƾǬǷ���

�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ƢȀŷƗ� ȁ�ǂǏƢǼǟ� Ƨƾǟ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ� ƢǬƥƢǇ� ǾǨȇǂǠƫ�Ļ� ƢǸǯ�ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ�ǹƛ
�ƩơǁƢȀŭơ�ǶǿƗȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƩƢǨǏȁ�ǎƟƢǐƻ�ǶǿƗ�Ǒǂǟ�ƨȈŷƗ�ƮƷƢƦǳơ�ƾƳȁȁ��ƾǋǂƬǈŭơȁ

ƸƳƢǻ�ǹȂǰȇ�ŕƷ�ƢȀƦǈƬǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳơ�Ŀ�ƮƷƢƦǳơ�ǑǂǠȈǇ�ƢǸǯ��ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƆƢ
ǶǴǈŭơ�ƾǋǂŭơ�ƩƢǨǏ�ǶǿƗ�ƨȇƢȀǼǳơ���

��
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǎƟƢǐƻ���

��

�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǅǁơƾŭơ�ƽƾǠƫ�ńƛ�ƨƦǈǻ�Ǯǳƿȁ�ƾǋǂŭơ�Ƣđ�ȄǴƸƬȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ƽƾǠƬƫ
Ƭȇ� ǹƗ� ȆǤƦǼȇȁ� �ƨȇƽƢǋǁȍơ� ǶȀƳƿƢŶ� ǹȂǐǐƼƬŭơ� ƢȀȈǴǟ� řƦȇ� Ŗǳơ� ƩƢȇǂǜǼǳơȁ�ƧƾǠƥ� ƾǋǂŭơ� Ǧǐ

�ƨȇȂǫ�ǱơǄƫ�ȏ�ǎƟƢǐŬơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǺƠǸǘȈǳ�ǂƻȉ�ƪǫȁ�ǺǷ�ǾǈǨǻ�ǎƸŻ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ƢǸǯ�ǎƟƢǐƻ
ǽƾǼǟ���
��
ǶǴǠǳơ�ƆȏȁƗ���

�� ���

�ǹȂǰȇ� ǹƗ�ƤŸȁ� ƢŮ�ǖǘűȁ� ƨƸǓơȁ� ƨȇƽƢǋǁƛ� ƨȈǴǸǟ�ǺǸǓ�ǲǸǠȇ� ǹƢǈǻƛ� Ȃǿ� ƾǋǂŭơ� ǹƗ� ƢŠ
ǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǱƢů�Ŀ�ƨǬǸǠǷ�ƨǇơǁƾƥ�ǂŻ�ǹƗ�Ǿǳ�ƾƥȐǧ��ƾȈƳ�ǲǰǌƥ�ƆƢƥǁƾǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤƴȈǧ��ȆǈǨǼ

��ƨǟƢŦ�ǖǇȁ� ƽǂǨǯȁ� �Ǿƫơƿ� ǞǷ� ƽǂǨǯ� ǾƟƢǬƫǁơȁ� �ǽȂŶȁ� �ǾǐƟƢǐƻȁ�ǹƢǈǻȍơ� ơǀǿ� ƨǠȈƦǘƥ� ƨȇơǁƽ�ȄǴǟ
ƆȐǏƢƷ�ƾǋǂŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ� ơǀŮ� �ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƽǂǨǯȁ�Ŗǳơ� �ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ�Ŀ� ƨȈǸǴǟ� ƨƳǁƽ�ȄǴǟ�

Ƣƥ� ƨȇơǁƽȁ� ǶǴǟ� ȄǴǟ� ȆǈǨǻ� ƾǋǂǷ� ƲȇǂƼƬǳ� ƨǷǃȐǳơ� ƽơȂŭơ� ȄǴǟ� ȅȂƬŢ�ǆǇȋơȁ� ƨȇƽƢǋǁȍơ� ƩƢȇǂǜǼǳ
�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǥơƾǿƗȁ�ƝƽƢƦŭơȁ��ȅȁƢǼǌǳơ����������������

��
ƆƢȈǻƢƯ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǎƟƢǐŬơȁ�ƩƢǨǐǳơ���

��

�ƪƯƾŢ��� �ƨǘȈǟ� ȂƥƗ����� ����� ��Ŗǳơ� ƽƢǋǁȍơȁ� ƨȈƳȂƬǳơ� ƨǇơǁƾǳ� śǷƾǬƬŭơ�ƩƢǨǏ� Ǻǟ
�ƢēƽƾƷ�řȀŭơ�ƨȈƳȂƬǴǳ�ƨȈǷȂǬǳơ�ƨȈǠǸŪơ��ȆǴȇ�ƢŠ� 

 ƥƢưǳơ�ƨȈǐƼǌǳơƨȇȂǈǳơ�ƨƬ���
 ǺȇǂƻȊǳ�ǲȈǏȋơ�Ƥūơ� 
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 ƨǳȂȀǈƥȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǾǳƢǠǧ�ƩƢǫȐǟ�ƨǷƢǫƛ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ� 

 ǶǿƽȂȀƳ�ȅƾŢȁ�ƔȐǷǄǳơȁ�ƨƦǴǘǳơ�ƧǁƢƯƛ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ� 

 ƨȈǴǬǠǳơ�ƧǁƾǬǳơ� 

 ǶȀȈǴǟ�ǦǘǠǳƢƥ�ǄȈǸƬȇ�ƢȈǟȂǓȂǷ�ƆƢǸȀǧ�ǅƢǼǳơ�ǶȀǧ���
� ƢēƽƾƷ� Ŗǳơ� ƾǋǂŭơ� Ŀ� ǲưǸƬƫ� ǹƗ� ƤŸ� Ŗǳơ� ƨȈǐƼǌǳơ� ƩƢǨǐǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƢǷƗ��ƨȈƥǂƬǳơ� ƨȈǠŦ

ƨȈǰȇǂǷȋơ�ǺȇƾǋǂǸǴǳ�ǥơǂǋȍơȁ���AESC���ǵƢǟ���������
� ǾǈǨǼƥ�ǾǈǨǻ�ŚȈǤƫ�ȄǴǟ�ƽǂǧ�ǲǯ�ƧǁƾǬƥ�ǹƢŻȍơ���
� ƾǋǂƬǈŭơ�ƾǼǟ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǶȈǬǳƢƥ�ǹƢŻȍơ� 

� ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƭƾŹ�ƾȇƾƳ�ǲǯȁ�ŚȈǤƬǳơ�ǲƦǬƫ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ� 

� ƨƸƬǨƬǷ�ƨȈǴǬǟ�Ƨǁƾǫ�ǭȐƬǷơ� 

� Ǻȇǂƻȉơ�ǶȀǧȁ�Ǿƫơƿ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ� 

� ȋơȆǸǴǠǳơ�řȀŭơ�ǵơǄƬǳȏơȁ�ƨǻƢǷ� 

�ǵȁǂƬǇȂǋȁ�ǂǷơǂƥ�ȃǂȇ�Brammer& Shostrom, 1982���ƾǋǂǸǴǳ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǎƟƢǐŬơ�ǹƗ
ƨȇƽƢǋǁȍơ� ƨȈǴǸǠǳơ�ǲǌǧ�ȁƗ�ƵƢų�Ŀ�ȏȁƚǈǷ� Ɔơǁȁƽ�ƤǠǴƫ� ���ǶǿǁƾǬȇȁ�ǶȀƦŹȁ�ǺȇǂƻȉƢƥ�Ǫưȇ�ƾǋǂŭƢǧ

�ǂǷơǂƥ�ǞǓȁ�ƾǫȁ��ǵơǂƬƷȏơȁ�ǂȇƾǬƬǳơ� ơǀǿ�ǾǻȂǳƽƢƦȇ�Ƕǿǁȁƾƥ�Ƕǿȁ�Brammer 1985����ǺǷ�ƨǟȂǸů
Ȇǿȁ�ƾǋǂǸǴǳ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǎƟƢǐŬơ���

Ǿƫơǀǳ�ǾȈǟȁ���
ƨȈǧƢǬưǳơ�ǩǁơȂǨǴǳ�ǾƬȈǇƢǈƷ� 

ǺȇǂƻȊǳ�ƆƢƳƿȂŶ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ� 

ƨȈƫơǀǳơ�ǽǂǟƢǌǷ�ǲȈǴŢ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ� 

�ƾǼǟ� ȂǸǼǳơ� ƨȈǴǸǟ� ȄǴǟ� ƾǟƢǈȇȁ� �ƨȈǳȁƚǈŭơ� ǲǸƸƬȇȁ� �ƨȈǫȐƻȋơ� ƝƽƢƦǸǴǳ� ȅȂǫ� ǆƷ� Ǿȇƾǳ
Ǻȇǂƻȉơ���ǺǷƢǔǳơ��������������

��
�ǂǯƿ�ƾǫȁ�ȅǂǿơƾǳơ������������Ȇǿȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǨǏȁ�ƶǷȐǷ���

 Ȉǳȁ�ǵƢǠǳơ�ǂȀǜŭơƢǾǷơƾǼǿȁ�ǾƫƢǫ���
 �ƽƢŪơȁ�ǶȈǴǈǳơ�Ƕǰūơȁ�ƨǸǰūơȁ�ȆǬǘǼŭơ�ŚǰǨƬǳơȁ�ƨȇƽƢȈǬǳơ�ƧǁƾǬǳơȁ�ƨȀȇƾƦǳơ�ƨǟǂǇ

ŚǸǔǳơ�ƧƢǟơǂǷȁ� 

 ȆǫȐƻȋơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȆǸǴǠǳơ�Ǫǧȋơ�ƨǠǇ� 

 ƢȀǟȂǼƫȁ�ƩơŐŬơ�ƨǠǇ� 
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 ǳơ�ƧǁƾǬǳơƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�Ŀ�ǁȁƾȇ�ƢǷ�ŚǈǨƫȁ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�ƨǬƟƢǨ� 

 �ǥǂǐƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơƔơǃƛ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǦǫơȂŭơ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ�� 

 Ǻȇǂƻȉơȁ�ǆǨǼǳơ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ� 

 ƨȈǧǂǠŭơ�ƨǻȁǂŭơȁ�ƶǷƢǈƬǳơ� 

 ǺȇǂƻȊǳ�ƧƾǟƢǈŭơ�ƤƷ� 

 Ƕǿǂǜǻ�ƩƢȀƳȁȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ǵơǂƬƷơȁ�ƧƽȂŭơȁ�ƔƢǤǏȍơ�ǺǈƷ� 

 ŅƢǠǨǻȏơ�ƲǔǼǳơȆǟƢǸƬƳȏơ�ƤǐǠƬǳơ�ǵƾǟȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�� 

 ǶȈǴǈǳơ�ǹȁƢǠƬǳơ� 

 ƨǴǓƢǨǳơ�ǩȐƻȋơ� 

 ƨƬƥƢưǳơ�ǶȈǬǳơ� 

 ǱƙƢǨƬǳơ�Ƶȁǁ� 

 řȀŭơ�ǁƢȈƬƻȏơ�Ŀ�ƨȈǼȀŭơ�ƧǁƾǬǳơȁ�řȀŭơ�ǶȀǨǳơ� 

 ȅȂƥǂƬǳơ�ƽƢǋǁȍƢƥ�ƢȀƬǴǏȁ�ȃǂƻȋơ�ǵȂǴǠǳơ�ǞȈǸŪ�ǞǇơȂǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ƣƢǠȈƬǇȏơ� 

 ƭơǂƬǳơ�ǶȀǧȁ�ǆǨǼǳƢƥ�ƨǬưǳơ� 

 �ǲǸŢ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȈǳȁƚǈŭơ� 

 ƾǋǂƬǈŭơ�ƨǴǰǌŠ�ƾȇƾǌǳơ�ǵƢǸƬǿȏơ� 

 ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǍȐƻȍơ� 

 ǱƙƢǨƬǳơȁ�ƧǂƥƢưŭơȁ�Őǐǳơ� 

 ŅƢǠǨǻȏơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǪǧơȂƬǳơ� 

��
� ǂǯƿ� ƾǫȁ��� ĿơǀǬǳơ������ ������� ��ƾǋǂŭơ� Ƣđ� ȄǴƸƬȇ� ǹƗ� ƤŸ� Ŗǳơ� ƩƢǨǐǳơ� ǺǷ� ƾȇƾǠǳơ

�ƢǿƽƾƷ�ƢǸǯ�Ȇǿȁ��ȆǈǨǼǳơ�ŭơ�ƽƢŢơƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭƢƥ�śǴǷƢǠǳơ�Ǻȇƾǋǂ����
��

ǲȈǸǠǳƢƥ�ƨǬưǳơ��ȄǴǟȁ�ŚȈǤƬǳơȁ�ȂǸǼǳơ�ȄǴǟ�ǾƫǁƾǬƥȁ�ƽǂǨǳơ�ƨǸȈǬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǺǷƚȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƮȈŞ�
ƧƢȈūơ�ǲǯƢǌǷ�ƨȀƳơȂǷ� 

��

ơƨȈǻƢǈǻȍơ� ǶȈǬǳƢƥ� ǮǈǸƬǳ��ǾǧơƾǿƗȁ� ƨǸȈǫȁ� ǽǂǟƢǌŠȁ� �ǹƢǈǻƜǯ� ƽǂǨǳƢƥ� ƾǋǂŭơ� ǶƬȀȇ� ǹƗ� ƤŸ�
ǾƫƢƷƢųȁ���
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ơ�ȄǴǟ�ƶƬǨƬǳơŃƢǠǳ��ǲǷơȂǠǳơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǶȀǨƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�ǹƘƥȁ��Ǿƥ�ǖȈƄơ�ŃƢǠǳƢƥ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ�ǹƗ�ƤŸ�
ǥơƾǿȋơ�ǮǴƫ�ǪȈǬŢ�ǪȇǂǗ�Ŀ�ǾǷƾǬƫ�ȃƾǷȁ��ǾǧơƾǿƗ�ȄǴǟ�ƧǂƯƚŭơ� 

 

Ǫǧȋơ� ƨǠǇ��ǹȂǰȇ� ǹƗȁ� �ƩơƾǬƬǠŭơȁ� ƩƢǿƢšȏơȁ� ǱȂȈŭơ� ǝơȂǻƗ� ǦǴƬű� ƾǋǂŭơ� ǵǂƬŹ� ǹƗ� ƤŸ�
Ƹǧȁ�ƢȀǼǷ�ŉƾǬǳơ�Ǒǂǟ�ƧƽƢǟȍ�ƆơƾǠƬǈǷǐǾƢȀǼǷ�ƾȇƾŪơ�ƨǌǫƢǼǷ�Ŀ�ƽƽǂƬǳơ�ǵƾǟȁ�� 

 

Ʃơǀǳơ�ǶȀǨƫ��ȄǴǟ�ǽǂǟƢǌǷȁ�ǾƫƢƳƢƷȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǾǸȈǫ�ŚƯƘƫ�ƨǬȇǂǗȁ�ǾǈǨǻ�ƾǋǂŭơ�ǶȀǨȇ�ǹƗ�ƤŸ�
ǾǴǸǟ� 

 

řȀŭơ�ǵơǄƬǳȏơ��ƧƾǟƢǈŭ�ƨǴȈǇȂǯȁ�ƨǼȀǸǯ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƨȈƳȂƬǳơ�ƝƽƢƦŠ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ǹƗ�ƤŸ�
ǠƬǇơȁ�Ƕēơǁƾǫ�ƨȈǸǼƫȁ�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ǺȇǂƻȉơǶēơƽơƾ� 

��

��ƤƫƢǰǳơ�ǥƢǓƗ�ƾǫȁóĿơǀǬǳơ���ȆǴȇ�ƢǷ�ƨƬǈǳơ�ǕƢǬǼǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ����
��

ǲȈǸǠǳơ� ńƛ� ƾǋǂŭơ� Ƨǂǜǻ��ǾǯȂǴǇ�ǹƗȁ��ǄȈŲ�ǎƼǋ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǲȈǸǠǳơ�ńƛ�ƾǋǂŭơ�ǂǜǼȇ�ǹƗ�ƤŸ�
Ǿǯǁƾȇ�ƢŠ�ǖƦƫǂǷ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǽȂŶ�ǹƘƥȁ��ǥƽƢǿ���

��

ǲȈǸǠǳơ� ǲƦǬƫ� �ƫȁ� ǾȈǳƛ� ǂǜǼǳơ�Ŀ�Ǫūơ�ǲǰǳ�ǹƘƥ�ƾǋǂŭơ�ǺǷƚȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƪǻƢǯ� ƢǸȀǷ�ǹƢǈǻƜǯ� ǾǴƦǬ
ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǾƫƢǻȂǰǷȁ�ǾƫơƾǬƬǠǷ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷȁ�ƢȀƴƟƢƬǻȁ�ǾǯȂǴǇ�ƨǠȈƦǗ���

��

ļơǀǳơ� ǾȈƳȂƬǳơ�Ŀȁ�ȂǸǼǳơ�Ŀ�ǲȈǸǠǳơ�ǪƷ��ȂǸǼǳơ�Ŀ�Ǫūơ�ǲȈǸǟ�ǲǰǳ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ǥǂǠȇ�ǹƗ�ƤŸ�
ǾƫƢȇǂƷ�ƽȁƾƷ�Ŀȁ�Ǿƫơǁƾǫ�Ǫǧȁ�ǾǧơƾǿƗ�ƨǴƥƢǬǷȁ�ļơǀǳơ���

��

 řȀŭơ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ǫ�ƾǋǂŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ��śƥȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ǲȈǸǠǳơ�ƧƢȈƷ�śƥ�ƢǷ�ǖƥǂǳơ�ȄǴǟ�ơǁƽƢ
�śƥ�ƨǸƟƢǬǳơ� ƨǯǂƬǌŭơ� ƨǫȐǠǳƢƥ� ƆƢǸǴǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ��ƢȀǼǷ�ňƢǠȇ�Ŗǳơ�ǲǯƢǌŭơȁ�ǺȇǂƻȉƢƥ� ǾƫƢǫȐǟ

ǺȇǂƻȉƢƥ�ǲȈǸǠǳơ�ƩƢǫȐǟ�ȄǴǟ�ŚƯƘƫ�ǺǷ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ƢǷȁ�ƨȈƫƢȈūơ�ǕȂǤǔǳơ���
��
ƆƢưǳƢƯ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾǼǟ�ǱƢǐƫȍơ�ƩơǁƢȀǷ��

��

���ǾƳȂȇ�ǹƗȏ�ȁƗ�ǶǠǻ�ƨƥƢƳƜƥ�ȆȀƬǼƫ�ȏȁ�ƨƷȂƬǨǷ�ƨǴƠǇƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ńƛ�ƾǋǂŭơ����
��ƆơƾȈƳ�ǾȈǳƛ�ȆǤǐȇ�ƾǋǂŭơ�ǹƘƥ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǂǠǌȇ�ǹƗȁ��ƨǴȈǴǫ�ƨȈǜǨǴǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨƥƢƴƬǇơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ����
��ƨǸƟȐǷȁ�ƨǐƼǴǷ�ƾǋǂŭơ�ƨƥƢƴƬǇơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ����
��Ǿƫǁƾǫȁ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƩơŐƻȁ�ǂǟƢǌǷ�ƾǋǂŭơ�ǵǂƬŹ�ǹƗ����
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��ǂŭơ�ǵƾƼƬǈȇ�ǹƗ�ƢȀǸȀǨȇ�ǹƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǞȈǘƬǈȇ�ƩƢƸǴǘǐǷ�ƾǋ���
��ǭȂǴǈǳơȁ�ǱƢǠǨǻȏơȁ�ŚǰǨƬǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƤǻơȂŪơ�ƾǋǂŭơ�ǵƾƼƬǈȇ�ǹƗ����
��ƾǋǂƬǈŭơ�ǽƽƽǂȇ�ƢǷ�ǶȀǨȇ�ǾǻƘƥ�ǽǂǠǌȇ�Ȇǯ�ƾǋǂƬǈŭơ�Ƣđ�ǽȂǨƬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǸǴǰǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾȈǠȇ�ǹƗ����
��ƾǋǂƬǈŭơ�ǂǟƢǌǷ�ƾǋǂŭơ�ǶȀǨƬȇ�ǹƗ����
���Śǣ�ǭȂǴǈǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶȀǨƬȇ�ǹƗ�ǾƫơƔƢŻƛȁ�ǾƫƢǯǂƷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƾǋǂƬǈǸǴǳ�ȆǜǨǴǳơ���
����� ƨǼǰǸŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ� Ǿǳ�ƶǓȂȇ�ǹƗ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǞǷ�ǉƢǬǻ�Ŀ�ƾǋǂŭơ�ǲƻƾȇ�ǹƗ�ǺǰŻ���ơǀǿȁ

ƨǷƾƼƬǈŭơ�ƨȇǂǜǼǴǳ�ƽȂǠȇ�ǞƦǘǳƢƥ����
�����Ŀ�ƨȇƽƢǠǳơ�Śǣ�ǽǂǟƢǌǷ�Ŀ�ǾǯǁƢǌȇȁ�ǾǯȂǴǇ�ǲƦǬƬȇȁ��ƾǋǂƬǈŭơ�ǭȂǴǈǳ�ƆƢǸǟƾǷ�ƾǋǂŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�

ǳơ�ǦǫơȂŭơǮǳƿ�ƤǴǘƬƫ�Ŗ���
�����ƩƢǷȂǴǠǷ� ȄǴǟ� ǱȂǐūơ� ƢȀƟơǁȁ� ǺǷ� ǥƾȀȇ� ƾǋǂƬǈŭơ� ȄǴǟ� ƨǴƠǇƗ� ƾǋǂŭơ� Ƶǂǘȇ� ǹƗ�
ǂưǯƗ���ǺǷƢǔǳơ��������������
��

ǠƥơǁƆƢ��ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩơǁƢȀŭơ���
��

��ȁ�ƾǋǂŭơ�ƩȂǏ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȅƽƢǋǁȍơ�ǦǫȂǸǴǳȁ�ƾǋǂƬǈǸǴǳ�ƤǇƢǼǷ�ǾǷȐǰǳ�ǾƬǟǂǇ�ǱƾǠǷ����
��ơ�śƥ�ƆƢǷƢǿ�ƆơǂǷƗ�ƾǠȇ�ȅǂǐƦǳơ�ǱƢǐƫȏơ�ƾǋǂƬǈŭơȁ�ƾǋǂŭ���
��ƆƢƠǧơƽ�ƔƢǬǴǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ�ǽƾȇ�ȄǴǟ�ƾǌȇȁ�Ǳȁȋơ�ƔƢǬǴǳơ�Ŀ�ƾǋǂƬǈŭƢƥ�ƾǋǂŭơ�ƤƷǂȇ�ǹƗ����
��ƾǋǂƬǈŭơ�ȃƾǳ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ǞǷ�ƨǸƴǈǼǷ�ƾǋǂŭơ�ȃƾǳ�ǶǈŪơȁ�ǾƳȂǳơ�ƩơŚƦǠƫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ����
���ǽǂǟƢǌǷ�Ŀ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƨǯǁƢǌǸǯ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǞǷ�ǾǴǷƢǠƫ�Ŀ�ƆƢǻǂǷȁ�ƆƢƸƬǨǼǷ�ƾǋǂŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ��ǾƥƢǋ�ƢǷȁ

Ǯǳƿ���
���ǂǟƢǌǷȁ� ǶȈǫ� ǞǷ� ƢȀǸƸǬȇ� ȏȁ� ǽǂǟƢǌǷȁ� ǾǸȈǫ� ȄǴǟ� ǂǘȈǈȇ� ǹƗȁ� ƆƢȈǟȂǓȂǷ� ƾǋǂŭơ� ǹȂǰȇ� ǹƗ�

ƾǋǂƬǈŭơ���
��ƾǋǂƬǈŭơ�ƽƾē�Ŗǳơ�ǲƟƢǈŭơ�Ǻǟ�ǹƢǰǷȍơ�ǁƾǫ�ƾǋǂŭơ�ƾǠƬƦȇ����
��ƾǋǂƬǈŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǞǫȂƬȇ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ����
���ǵȐǰǴǳ� ƧǁȁǂǓ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ� ƢǷƾǼǟ�ƾǋǂŭơ�ǶǴǰƬȇ��ȄǴǟ�ǂǘȈǈȇ�ǹƗ�ȁƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƲǟǄȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ���
����ƾǋǂƬǈŭơ�ǾǳȂǬȇ�Ƣŭ�ƾǋǂŭơ�ǾƦƬǼȇ�ǹƗ����
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�����ǞǷ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƢǿŐƻ�ƾǫ�ǹƢǯ�Ŗǳơȁ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǺǷ�ǽƾǓ�ǱȂŢ�Ŗǳơ�ǂǟƢǌŭơ�ǞǷ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠƬȇ�ǹƗ�
ǀǿ�ǞǷ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠƬȇ�ǹƗȁ��ƾǋǂŭơ�ǎƼǋ�ȄǴǟ�Ƣđ�ȆǬǴȇȁ��ǾƫƢȈƷ�Ŀ�śǸȀǷ�ǍƢƼǋƗ�ǲǰƥ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǽ

ǁƾǏ�ƨǠǇȁ�ƨȈǟȂǓȂǷ��ƨȈǴȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ŘƦƬȇ�ƾǋǂŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ����
�����ǲȇȂƸƬǳƢƥ� ȄǸǈȇ� ƢǷ� ȁƗ� ƾǋǂƬǈŭơ�ǎƼǋ� ȄǴǟ� Ȃǿ� ǾǳȂŹ� Ƣŭ� ƆƢȈǟơȁ� ǾǈǨǻ� ƾǋǂŭơ� ǹȂǰȇ� ǹƗ�

ǆǯƢǠŭơ��ƨȈǴȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ơƿƛ���
����ƢǬưǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƤǻơȂƴǴǳ� ƆƢȈǟơȁ�ƾǋǂŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ��ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�Ŗǳơ�ƨȈǐƼǌǳơȁ�ƨȈǧ

ƾǋǂƬǈŭơ�ǵƾǬƫ���
�����ǀƼƬȇ�ǹƗ�ȁƗ�ǾǼǟ�ƨƥƢȈǻ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǲǸƸƬȇ�ȏ�ǹƗȁ��ƾǋǂƬǈŭơ�ȃƾǳ�ƨȈǳȐǬƬǇȏơ�ƾǋǂŭơ�Ǟƴǌȇ�ǹƗ�

ǾǈǨǼƥ�Ǿƫơǁơǂǫ�ƿƢţơ�ȄǴǟ�ǾǠƴǌȇ�ƢŶƛȁ�Ǿǳ�Ɔơǁơǂǫ���
����ƨȇǂǜǻ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ńƛ�ǝȂƳǂǳƢƥ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǞǷ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠƬȇ�ǹƗ����
����ŭơ�ƾǋǂŭơ�Ǟƴǌȇ�Ǿƫơƿ�ǂǐƦƬǈȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƾǋǂƬǈ���
����ƾǋǂƬǈŭơ�ƨǳƢƷ�ƺȇǁƢƫ�ȄǴǟ�ƾǋǂŭơ�ǥǂǠƬȇ�ǹƗ����
����ƨȇƽƢǋǁȍơ�ǾƬȈǴǸǠǳ�ƧƾȈǠƦǳơȁ�ƨƦȇǂǬǳơ�ǥơƾǿȋơ�ƾǋǂŭơ�ǶǇǂȇ����
����ƾǋǂƬǈŭơ�ǥơƾǿƗ�ǪǬŢ�Ŗǳơ�ƨȇǄȇǄǠƬǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ƾǋǂŭơ�ǵƾƼƬǈȇ����
����Ȏǳ� ƧƾȈǠƦǳơȁ� ƨƦȇǂǬǳơ�ǥơƾǿȋơ� ŚȈǤƫ� Ŀ� ƆƢǻǂǷ� ƾǋǂŭơ� ǹȂǰȇ� ǹƗ��ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǂǧȂƫ� ƨǳƢƷ�Ŀ� ƽƢǋǁ

ƨȈǧƢǰǳơ���
����ƾǋǂƬǈŭơ�ǭȂǴǇ�ǲȇƾǠƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ǿǘǘƻ�ƾǋǂŭơ�ǁȂǘȇ�ǹƗ����
����ƾǋǂƬǈǸǴǳ�ƨƟǁƢǘǳơ�ƩȏƢūơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ǹƢǰǷƜƥ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����
����ƤǇƢǼŭơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƨǈǴƳ�ǲǯ�ƾǋǂŭơ�ȆȀǼȇ�ǹƗ����
����Ŗǳơȁ��ƨȈƬȈƦǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǒǠƥ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǺǷ�ƾǋǂŭơ�ƤǴǘȇ�ǹƗ��ƾǋǂƬǈŭơ� ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ�ƱǁƢƻ��ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ơƿƛ���
����ƾǋǂƬǈǸǴǳ�ƢȀȇǂŸ�Ŗǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǂǈǨȇ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǬŠ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����
����ǁơȁƽȋơ�ƤǠǳ�Ŀ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƾǋǂŭơ�ƾǟƢǈȇ�ǹƗ����
����ƿƛ� ǪǴǬǳơ� ǺǷ�ȆŸǁƾƬǳơ� ƨȈǇƢǈūơ�ǦȈǨţ�ƣȂǴǇƗ� ƾǋǂŭơ� ǪƦǘȇ�ǹƗ��ȃƾǳ�ǪǴǬǳơ�ȃȂƬǈǷ� ǹƢǯ� ơ

ǋǂƬǈŭơƾƆƢȈǳƢǟ�����ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ơƿƛ���
����ƨǈǴŪơ�ńƛ� ƾǋǂƬǈŭơ� Ƣđ�ļƘȇ�Ŗǳơ� ǵȐƷȋơ�ǞǷ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠƬȇ�ǹƗ�ǺǰŻ����ƨȇǂǜǼǳơ� ǵƾƼƬǇơ� ơƿƛ

ƨȈǴȈǴƸƬǳơ���
����ƨȇƽƢǋǁȍơ� ƨȈǴǸǠǳơ� ƨȇơƾƥ� ǀǼǷ� ǆǇȋơ� ȄǴǟ� ƢǬǨƬȇȁ� ƾǋǂƬǈŭơ� ǞǷ� ƆơƾǬǟ� ƾǋǂŭơ� ǲǸǠȇ� ǹƗ���
��ǺǷƢǔǳơ��������������
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ȆǷȐǇȍơ�ƲȀǼŭơ�ƔȂǓ�ȄǴǟ�ƾǋǂŭơ�ƩƢǨǏ����
��

ǹƗ�ȏƛ� ǾƫơǄƴǼǷ� ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ�ǹƗ�ƣǂǤǳơ� ƔƢǟƽơ� ǺǷ� Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ �ƢŮȂǏƗ� ƨȈǴǸǠǳơ� ǽǀŮ
ơǀǿ�Ŀ�ƣǂǤǳơ�ƧǁƢǔƷ�ȄǴǟ�ǪƦǈǳơ�ǲǔǧ�ǵȐǇȎǴǧ���ƨȈǷȐǇȍơ �ǁƢǸǔŭơ���ƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǟ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ

���ƢǿǂǿȂƳ�Ŀ���ƾǟƢǈǷ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƽǂǨǳơ�Ƨ �ƢǼǷȐǇƛ�ǵƢǫ�ƾǬǴǧ��ƧǁȂǌŭơ�ŉƾǬƫȁ�ƶǐǼǳơ�ƔơƾǇƛ
ǺǷ� ƾȇƾǠǳơ� ǺǷ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǦȈǼūơ �ƢǼǴǠƳ�ȅǀǳơ� ƾūơ�ńƛ� ƨƸȈǐǼǳơ� ƗƾƦǷ� ƢȀǼȈƥ� ǺǷ� ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƝƽƢƦŭơ

ȆǷȐǇȍơ�ƢǼǼȇƽ�Ǧǐǻ �ǹƘƥ�ǱȂǬǳƢƥ�@�ƨƸȈǐǼǳơ�Ǻȇƾǳơ@�>ǶǴǈǷȁ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�>��
Ʃƽǁȁ�ƾǬǳ ơȂǷ�Ŀ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƾǋǂǳơ�ňƢǠǷńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƧŚưǯ�ǞǓ: 

`ϥ˴ϭΪ˵η˵ή˸ϳ˴� Ϣ˸Ϭ˵Ϡ͉ό˴ϟ˴� ϲΑ˶� ˸ϮϨ˵ϣ˶Ά˸ϴ˵ϟ˸ϭ˴� ϲϟ˶� ˸ϮΒ˵ϴΠ˶Θ˴δ˸ϴ˴Ϡ˸ϓ˴�^�@ƧǂǬƦǳơ� ����>�Ŀ�ƾǋǂǳơ� ǱƢǸǠƬǇơ�Ŀȁ�
ǲƥƢǬǷ ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱȂǬȇ�ȆǤǳơ��`ϲ͋ϐ˴ϟ˸�Ϧ˴ϣ˶�Ϊ˵η˸ή͊ϟ�Ϧ˴ϴ͉Β˴Η͉�Ϊϗ˴�Ϧ˶ϳΪ͋ϟ�ϲϓ˶�ϩ˴ή˴ϛ˸·˶�ϻ˴�^�ƧǂǬƦǳơ�������

�ȁƗ� ǂǈǬǳơ� ǵƾǟ� ƗƾƦǷȁǶȈǴǈǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƝƽƢƦǷ�ǺǷ�ǽơǂǯȍơǹƢǈǻȍơ�ǺǷƚȇ�ƮȈƷ�� ǳƢƥ�ȁƗ� ƧǂǰǨ
Ǔǁȁ�ǝƢǼƬǫơ�Ǻǟ� ƧƾȈǬǠǳƢƥȄơǂǯȍơ�ȁƗ� ǂȀǬǳơ� ȁƗ� ǂǈǬǴǳ� ƨƴȈƬǻ�ǆȈǳȁ� �� �ǽ�ǹƕǂǬǳơ�ǱȂǬȇ�ŘǠŭơ� ơǀǿ�Ŀȁ

ƆƢǔȇƗ�ŉǂǰǳơ� �`ΎΒ˱Π˴ϋ˴� Ύϧ˱ή˸ϗ˵� ΎϨ˴ό˸Ϥ˶γ˴� Ύϧ͉·˶��Ϩ͉ϣ˴ϓ˴� Ϊ˶η˸ή͊ϟ� ϰϟ˴·˶�ϱΪ˶Ϭ˸ϳ˴Ϫ˶Α˶� Ύ^�@�ǺŪơ���>� ���ǾǳȂǫȁ
ńƢǠƫ��`Ϣ˸Ϭ˵ϟ˴Ϯ˴ϣ˸˴�Ϣ˸Ϭ˶ϴ˸ϟ˴·˶�˸Ϯό˵ϓ˴Ω˸Ύϓ˴�Ϊ˱η˸έ˵�Ϣ˸Ϭ˵Ϩ˸ϣ͋�ϢΘ˵δ˸ϧ˴�ϥ˸Έ˶ϓ˴^��@ƔƢǈǼǳơ����>��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ��`�ΎϨ˴Α͉έ˴�

Ϊ˱η˴έ˴�Ύϧ˴ή˶ϣ˸˴�Ϧ˸ϣ˶�ΎϨ˴ϟ˴�Ί˸ϴ͋ϫ˴ϭ˴�Δ˱Ϥ˴Σ˸έ˴�Ϛ˴ϧΪ˵ϟ͉�Ϧϣ˶�ΎϨ˴Η˶^@ǦȀǰǳơ�����>��
� ƨǜǨǳ�Ǯǳǀǯȁ���ƾȈǋǁ��ǾǳȂǫ�ĿǕȂǳ�ǹƢǈǳ�ȄǴǟ�ńƢǠƫ� ǵȐǈǳơ� ǾȈǴǟ��`�ϻ˴ϭ˴� Ϫ˴Ϡ˷ϟ� ˸ϮϘ˵Η͉Ύϓ˴

˴�ϲϔ˶ϴ˸ο˴�ϲϓ˶�ϥ˶ϭΰ˵Ψ˸Η˵Ϊ˲ϴη˶έ͉�Ϟ˲Ο˵έ˴�Ϣ˸Ϝ˵Ϩϣ˶�β˴ϴ˸ϟ˴^��@ƽȂǿ����> . �ƨǸǴǯ�ƽǂƫȁ�ƾǋǂǷ���ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ
�ƨŻǂǰǳơ��`Ϊ˱η˶ή˸ϣ͊� Ύϴ̒ϟ˶ϭ˴� Ϫ˵ϟ˴� Ϊ˴Π˶Η˴�ϦϠ˴ϓ˴� Ϟ˸Ϡ˶π˸ϳ˵�Ϧϣ˴ϭ˴�^@ơǦȀǰǳ���>���ƔơƾƬǿȏơ�řǠȇ�ƾǋǂǳƢǧ�ńƛ�

Ǫūơ�ǪȇǂǗ���
�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ǎƟƢǐƻȁ�ƩƢǨǏ�ǞǓȁ�ȅǀǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ƲȀǼǸǴǳ�ǁȁƽ�ǭƢǼǿ�ƢǔȇƗ�ǹƢǯ�ƾǫȁ

� ƾǯƚȇ�ƮȈƷ� �Ƣđ�ȄǴƸƬȇ� ǹƗ�ȆǈǨǼǳơ��ȅȁƢǼǌǳơ������ ��������� ��ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂǸǴǳ� ǹƗ�ȄǴǟó�
�ȅƽƢǋǁȍơ�ǾǴǸǠǳ� ƆơǁƢǗƛ�ȆǷȐǇȍơ�ƲȀǼŭơ�ǀƼƬȇ�ȅǀǳơó�ȆǐȈƼǌƫ�ǁȁƽ�ƾǋǂǸǴǴǧ� �ƨǸȀǷ�ǁơȁƽƗ� Ƨƾǟ�

ȁƽȁ�ǶǴǈŭơ�ǞǸƬĐơ�ƨȇƢǸū�ȆƟƢǫȁ�ǁȁƽ�Ǿǳȁ��ǶȈǴǈǳơ�ȂǸǼǳơ�ȄǴǟ�ǺȇƾǋǂƬǈŭơ�ƾǟƢǈȇ�ȆƟƢŶ�ǁǺǷ�ǁƢǘƻȋơ�
�ǶēȐǰǌǷ�ƨȀƳơȂǷ�ȄǴǟ�ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƽơǂǧȋơ�ƾǟƢǈȈǳ�ȆƳȐǟ�ǁȁƽȁ��ƨȈƥǂǤǳơ�ǁƢǰǧȋơ�ǺǷ� ǾȈǳƛ� ƧƾǧơȂǳơ

�ǁơǂǓƗ�ǺǷ�ƭƾŹ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷ�ǲȈǴǬƫȁ�ƥ�ǂǷƕ�Ȃǿȁ��ƨȈǟơƽ�Ȃǿȁ��ƣǁƾǷ�Ȃǿ�ǶǴǈŭơ�ƾǋǂŭƢǧ�ǥȁǂǠŭƢ
ǶǴǠǷ�Ȃǿȁ��ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ǽƢǻȁƩƢǧǂǐƫȁ�ǂǟƢǌǷȁ�ǁƢǰǧƗ�ƤȈƦǗ�Ȃǿȁ������

��
��
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ļȉƢǯ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿȁ���
��

�� ǶǴǠǳơ�� 

�ǶȀǠǷ�ǲǷƢǠƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ƨǧǂǠǷ�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǈƫ�ƨȈǸǴǟ�ƨȈǨǴƻ�ǺǸǓ�ǲǸǠȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƾǋǂŭƢǧ
ŮȁƢǼƬȇ�ǦȈǯȁ�ƢđƢƦǇƗȁ�ƩȐǰǌŭơȁ�ƩƢǧơǂŴȏơ�ƨǠȈƦǗȁ�ǶēȐǰǌǷȁ�ǶǿȂǸǼǯ��Ƨƾǟ�ȆƷơȂǻ�ǺǷ�ƲȀǼŭơ�Ƣ

ƩơƽƢƦǠǳơȁ�ƧƾȈǬǠǳơȁ�ǺȇƾǳƢƥ�ƨȈǸǴǟ�ƨȈǨǴƻ�ǽƾǼǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ƾƥȏ�ƢǸǯ��ȆǷȐǇȍơ���
��

�� ƩơǁƢȀŭơ� 

� �ƱȐǠǳơȁ�ǲƻƾƬǳơȁ�ǎȈƼǌƬǳơȁ�ƨǴƥƢǬŭơ�Ŀ�ƨȈǳƢǟ�ƩơǁƢȀǷ�ơƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǠǧ���
 

�� ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǨǐǳơ� 

ȏ�ƢȀǼǷ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸƴŠ�ȄǴƸƬȇ�ǹƗ�ȆǷȐǇȍơ�ƲȀǼŭơ�ƔȂǓ�ȄǴǟ�ƾǋǂǸǴǳ�ƾƥ���
 

 ǺȇƾƬǳơ� 

ǺȇƾƬǳơ�ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƽ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ��ƆƢǧȁǂǠǷ�řȇƾǳơ�ǾǯȂǴǇ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ǯǳǀƥ�ƾǐǬȇ����
 ǪƥƢǘƬǳơ� 

Ȉǳ� ǾǳȂǫ� ǾǴǸǟ� ǪƥƢǘȇ� ǹƗ� ƾǋǂŭơ� ȄǴǟ�ƤŸ�ńƢǠƫ� ǱȂǬȇ� ƾǋǂƬǈǸǴǳ� Ƨȁƾǫ� ǹȂǰ� �`�ΎϬ˴ϳ͊˴� Ύϳ˴

ϥ˴ϮϠ˵ό˴ϔ˸Η˴� Ύϟ˴� Ύϣ˴� ϥ˴Ϯϟ˵ϮϘ˵Η˴� Ϣ˴ϟ˶� ϮϨ˵ϣ˴˴� Ϧ˴ϳά˶ϟ͉ˬϠ͉ϟ� Ϊ˴Ϩϋ˶� ΎΘ˱Ϙ˸ϣ˴� ή˴Β˵ϛ˴��Ύϟ˴� Ύϣ˴� Ϯϟ˵ϮϘ˵Η˴� ϥ˴� Ϫ˶

ϥ˴ϮϠ˵ό˴ϔ˸Η˴^@�Ǧǐǳơ���>��
 
 ƾǋǂƬǈŭơ�ƨǷơǂǰƥ�ǥơǂƬǟȏơ� 

�ȂƸŻ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ơǀŮ�ƧƾǟƢǈǷ�ńƛ�ƨƳƢŞ��ǵǂǰǷ�ǹƢǈǻƛ�Ȃǿ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǹƗ�ǥǂǠȇ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ
ǽȂŴ�ƨȈƦǴǇ�ƩƢǿƢšơ�ȁƗ�ǂǟƢǌǷ�ǾǈǨǻ�ǺǷ� 

 Ǫǧǂǳơ� 

ƢƬǨǷ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǪǧǂǳƢƥ�ȄǴƸƬȇ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ�ƤŸƷ��ƣȂǴǬǳơ�ƵńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬȇ�ƮȈ��`�Ϯ˸ϟ˴ϭ˴

Ϛ˴ϟ˶Ϯ˸Σ˴�Ϧ˸ϣ˶�˸Ϯπ͊ϔ˴ϧϻ˴�ΐ˶Ϡ˸Ϙ˴ϟ˸�φ˴ϴϠ˶Ϗ˴�Ύψ̒ϓ˴�Ζ˴Ϩϛ˵^���@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ���> 

 ƾǋǂƬǈŭơ�ƨƸǴǐǷ�ƧƢǟơǂǷ� 

�ƢǻŐƻƗ�ƾǫȁ��ǦǠǓ�ƨǜū�Ŀ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƨƸǴǐǷ�ȄǴǟ�ƢǼȈǷƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǠǧ
ǹƘƥ�ŉǂǰǳơ�ƢǼǳȂǇǁ��`ϪϤϠδϳ�ϻϭ�ϪϤϠψϳ�ϻ�ϢϠδϤϠϟ�ϢϠδϤϟϪϟάΨϳ�ϻϭ�^�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ȁƗ�

ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ���
��
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ȅƽƢǋǁȍơ�ǲǸǠǳơ�ƩƢȈǫȐƻƗ����
��

�ǺȀŭơ� ǲǰǳȁ� ƩƢȈǫȐƻƗ� ǆȇǁƾƬǳơ� ƨǼȀŭȁ� �ƩƢȈǫȐƻƗ� Ƥǘǳơ� ƨǼȀǸǴǧ� �ƢēƢȈǫȐƻƗ� ƨǼȀǷ� ǲǰǳ
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ƣđ�ǵǄƬǴȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳơ�ǩȐƻȋơ�ȄǴǟ�ƲȇǂǠƬǳơ�ǺǷ�ƢǼǳ�ƾƥȏ�ǹƢǯȁ�ƢēƢȈǫȐƻƗ���

�Ŀ�ǹȂưƷƢƦǳơ�ǪǨƫơ�ƮȈƷ�ǺȇƾǋǂǸǴǳ�ȆǫȐƻȋơ�ǁȂƬǇƾǳƢƥ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǱƢů
ȆǴȇ�ƢǷ�ńƛ�ǁȂƬǇƾǳơ�ơǀǿ�ǥƾȀȇȁ�śȈǈǨǼǳơ���

�� �ǺǷ�ƘǌǼƫ�Ŗǳơ�ƝǁơȂǘǳơ�ǦǫơȂǷ�Ŀ�ƩơǀǳƢƥȁ�ƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǾǴǸǟ�ƤŸ�ƢŠ�ƾǋǂŭơ�ǦȇǂǠƫ
ƨǇǁƢǸŭơ�ǱȐƻ���

�� ƾǋǂƬǈŭơ�ǽƢš�ƾǋǂŭơ�ƩƢȈǳȁƚǈǷ�ƾȇƾŢ� 

�� Ʒȁ�ƾǋǂŭơ�ǩȂǬƷ�ƾȇƾŢǾƫƢȈǻƢǰǷƛ�ƽȁƾ� 

�� �ǶǿƗ� ǺǷȁ� ƾǋǂƬǈŭơȁ� ƾǋǂŭơ� ǺǷ� ǲǯ� ȄǴǟ� ǞǸƬĐơ� ǩȂǬƷȁ� ȆǟƢǸƬƳȏơ� ǁƢǗȍơ� ƾȇƾŢ
ȆǴȇ�ƢǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƩƢȈǫȐƻȋơ� 

 ǎȈƻǂƬǳơ� 

�ƨǐƬƼŭơ�ƨȈũǂǳơ�ƩƢȀŪơ�ǺǷ�ǎȈƻǂƬǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ǱƢů�Ŀ�ǲǸǠȇ�ǺǷ�ȄǴǠǧ
Ǯǳǀƥ���
 ǶǈǬǳơ� 

ƅơ� ƧƢǟơǂǷ� ǽƽȂǼƥ� ǶǿƗ�ǺǷȁ� ƨǼȀŭơ� Ƕǈǫ�Ȃǿȁ�ǶǈǬȇȁ� ƨǼȀŭơ�ƩƢȈǫȐƻƗ� ƧƢǟơǂǷȁ� ǾǴǸǟ�Ŀ�
ƾǋǂƬǈŭơ�ǂǇ�ƔƢǌǧƛ�ǵƾǠƥ� 

 ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨȇǂǇ� 

�ǪǴǠƬȇ� ǂǷƗ� ȅƗ� ǲƴǈȇ� ȁƗ� ƵȂƦȇ� ǹƗ� ƾǋǂǸǴǳ� ǺǰŻ� ȏ� ƮȈŞ� ǕƢǬǼǳơ� ǶǿƗ� ǺǷ� ǽǀǿ� ǹƛ
�ƢǸǯ��ǹȂǻƢǬǳơ�ǱƢƳǁ�ȄǴǟ�ŕƷ�ƨȇǂǇ�ǹȂǰƫ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ��ǾƬǬǧơȂǷȁ�ǾǻƿƗ�ƾǠƥ�ȏƛ�ƾǋǂƬǈŭƢƥ

ǬǴǘǷ�ƪǈȈǳȁ�ƨȈƦǈǻ�ƨȇǂǈǳơ�ǹƗ�ƢǔȇƗȁ�ǂǷȋơ�ƤƳȂƬǇơ�ơƿƛ�Ƣđ�ƵȂƦǳơ�ǺǰŻ�ǁȂǷƗ�ǭƢǼȀǧ��ƨ
�ƾǯƗȁ��ƾǋǂƬǈŭơ�ǶǴǠƥ�ǹȂǰƫ�ǁƾȇƢǼǇ����������ƩȏƢūơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǖǬǈȇ�ƨȇǂǈǳơ�ǪƷ�ǹƗ

�ȃƿȋơ�ǩƢūƛ� ƢȀǼǷȁ� Ǿƥ� ǁơǂǓȍơȁ� �ǾƬǻƢǰǷȁ� �ǾƬǠũȁ� �ƾǋǂŭơ� ȄǴǟ� ǂǋƢƦŭơ� ǹơȁƾǠǳơ� ǲưǷ
�ǩȂǬƷȁ�ǵƢǠǳơ�ŁƢǐǳơ�ȄǴǟ�ǹơȁƾǠǳơ�ȁƗ��Ɣȅǂƥȁ�ƮǳƢƯ�ǥǂǘƥ�ǁǂǓ�ƭȁƾƷ�ƢȀǼǷȁ��ǞǸƬĐơ

ǂǈǳƢƥ�ǙƢǨƬƷȏơ�Ļ�ơƿƛ�ƾǋǂǸǴǳ�ƾǯƚǷ�����ȅǂǿơƾǳơ�������������� 

��
� ǦȈǔȇȁ�� �ȅȁƢǼǌǳơ����� ��������� �ƾǋǂǸǴǳ� ǹƗȆǈǨǼǳơ��ƲȀǼŭơ� ƔȂǓ� Ŀ� ǲǸǠȇ� ȅǀǳơ�

ƢȀǼǷȁ�ƢȀƴȀƬǼȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƩƢȈǫȐƻƗ�ȆǷȐǇȍơ���
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�� �ƾǋǂŭơ�ǹƗ�ȆǈǨǼǳơǟ�ƪǈȈǳ�ƧǁƢȀǷ�ȁƗ�ǶǴǟ�ǺǷ�ƢƠȈǋ�ǾǈǨǼǳ�Ȇǟƾȇ�ȏǽƾǼ���
�� ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ�ǹƗȆǈǨǼǳơ�Ǻȇǂƻȉơ�ƩƢǐǐţ�ǵǂƬŹ�ǹƗ�� 

�� �ȁƗ��Ǻȇǂƻȉơ�ȄǴǟ�ȁƗ�ǾǈǨǻ�ƾǋǂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ǁǂǓ�Ƣđ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ��ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨȇǂǇ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ
ǶǯƢƄơ�ǵƢǷƗ�ƆƢȇǁȁǂǓ�ƆơǂǷƗ�ǾƫƽƢȀǋ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ� 

�� ƨȈǐƼǋ�ƨǫȐǟ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƢŶƛȁ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Őǟ�ǶƬȇ�ȏ�ƽƢǋǁȍơ�ǹƗ� 

�� ŭơ�ǥǂƸǼȇ�ȏƗ�ǾȈǴǠǧ�ǥơǂŴȏơ�ơǀǿ�ǚƷȏ�ơƿƛȁ��ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǠǳơ�ƨǠȈƦǗ�Ŀ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǞǷ�ƾǋǂ
ǽŚǣ�ƾǋǂǷ�ńƛ�ƢȀǴȈŹȁ�ƨǫȐǠǳơ�ǞǘǬȇ�ǹƗ� 

�� ǂƻƕ�ƾǋǂǷ�ńƛ�ǾǳƢƷƗ�ơƿƛ�ȏƛ�Ǿƥ�ƾǋǂƬǈȇ�ǺǷ�ƽƢǋǁƛ�Ǻǟ�ȄǴƼƬȇ�ȏ�ƾǋǂŭơ�ǹƗ� 

�� Ɨ� ǽƽƢǋǁƛ� Ŀ� ǶǴǈŭơ� ƾǋǂŭơ� ǵƾƼƬǈȇ� ȏ� ǹƗ� Ȃǿȁ�ĿƢǓƛ� ƗƾƦǷ� ǭƢǼǿ� ǹƗ�ƤƫƢǰǳơ�ǦȈǔȇȁ�ȁ
ȆǷȐǇȍơ�ƲȀǼŭơ�ǞǷ�ǪǨƬƫ�ȏ�ƨǬȇǂǗ�ǾƳȐǟ� 

 
�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ�ƮȈƷ��ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȂƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨǘǬǼǳơ�ǦǳƢţ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ƮƷƢƦǴǳȁ
�ƱȐǟȁ�ƔƢŶƛȁ�ƨȇƢǫȁ�ńƛ�ǥƾē�Ŗǳơ�ǩǂǘǳơȁ�ǲƦǈǳơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ǲǸǠǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ

ȁƗ� �ǵȐǟȍơ� ǲƟƢǇȂƥ� ƔơȂǇ� �ȆǷȐǇȍơ� ǞǸƬĐơ�ȁƗ� �ƨȇǁȁƽ�ƩȐůȁ�Ʃơǂǌǻ� ȁƗ� �ƨȇƾǻȋơ� ȁƗ� �ƾƳƢǈŭơ�
ǞǸƬĐơ�ƽơǂǧƗ�ǺǷ�ƽǂǧ�ǲǯ�ńƛ�ƽƢǋǁȍơ�ǲǐȇ�ŕƷ��ƨȇƽǂǧ�ȁƗ�ƨȈǴƟƢǟ�ȁƗ�ƨȈǟƢŦ�ƩƢǈǴƳ���
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ƆƢưǳƢƯ��Ŀ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƩơǁȂǐƬǳơȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ����
��

ƨǷƾǬǷ���
��

Ǉơǁƽ� ńƛ� ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơ� ƱƢƬŹȁ� �ƨȈǸǴǟ� ǆǇƗ� ȄǴǟ� ǵȂǬȇ� ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ� ǹƛ�ƨǼȈǏǁ� ƨ
�ƶƦǏƗ�ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ�ǹƗ�ńƛ�Śǌȇ� ơǀǿȁ� �ƨȈǈǨǼǳơ�ƩơƽƢȈǠǳơȁ�ȆǈǨǼǳơȁ� ƽƢǋǁȍơ�ǄǯơǂǷ�Ŀ�Ƥȇǁƾƫȁ
�ƨǠȈƦǘǳơ�ǶȀǧ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ƨǼȈǠǷ�ǆǇƗ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƨȇǂǜǻ�ǲǰǳȁ��ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ǝȁǂǧ�ƾƷƗ

ǾŻȂǬƫȁ�ǽǀȈǨǼƫȁ�ȅƽƢǋǁȍơ�ƲǷƢǻŐǳơ�ǖȈǘţ�ǶƬȇ�Ǯǳƿ�ƔȂǓ�Ŀȁ��ƨȈǻƢǈǻȍơ�����ȅǂǿơƾǳơ�����������
�ŃƢǠŭơ�ƨƸǓơȁ�ƨǘȇǂŬơ�ǲưŤ� ƢĔȋ��ȅƽƢȈǠǳơ�ȁƗ�ȅƽƢǋǁȍơ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƨȈŷƗ�ƾƷƗ�ǂǰǼȇ�ȏȁ
�ǱƢů�Ŀ� ƨǼȈǠǷ� ƨȇǂǰǧ� ƨǇǁƾǷ� ȁƗ� ƆƢȈǼǠǷ� ƢǿƢšơ� ǲưŤ� ƨȇǂǜǻ� ǲǯ� ǹƗȁ� �ȆǈǨǼǳơ� ŀƢǠŭơ� ȁƗ� ƾǋǂŭơ� ǵƢǷƗ

ǁȎǳ�ƨǼȈǠǷ�ƩƢȇǂǜǻ�ƾƳȂȇ�ȏȁ��ƨȈǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ƪǠǓȁ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǹƗ�ǲƥ�ƱȐǠǴǳ�ȃǂƻƗȁ�ƽƢǋ
ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ǺǷ�ǲǰǳ���ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�������������

��ƨǏƢƻ�Ƨǂǜǻ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ńƛ�Ʃǂǜǻ� ƢȀǼǷ�ǲǯ��ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƨǼȇƢƦƬǷ�ƩƢȇǂǜǻ�ǭƢǼǿȁ
ǫȐǟ�ƢȀǼȈƥ�ǖƥǂƫ�ǪƟƢǬūơ�Ŀ�ƨǸǜǼǷ�ƨǟȂǸů�Ŀ�ǹȂǰƬƫ�ǶǴǠǻ�ƢǸǯ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƨȇǂǜǼǳơȁ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǫ�ƩƢ

ƨȈǈǨǼǳơ�ǂǿơȂǜǳơ�ŚǈǨƫ���
�ǥƾē�ƢǸǯ��ƩơŚǤƬǳơ�śƥ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ńƛ�ǥƾȀȇ��ȅǂǰǧ�ƔƢǼƥ�ƨȇǂǜǼǳơ�Ɔơƿƛ

ǶǴǠǳơ�ǦƟƢǛȁ�ǶǿƗ�ǺǷ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơȁ��ƚƦǼƬǳơȁ�ǖƦǔǳơ�ŖǨȈǛȁ�ǄȇǄǠƫ�ńƛ��ȅǂǿơƾǳơ�������������
ǟȂǼƬǷȁ�ƧŚưǯ�ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ƩƢȇǂǜǻ�ǹƗ�ƢŠȁǬǧ�ƨǑǂǠȇ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃƗǁ�ƾ�Ǻǟ�ƨƄ�

ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨȇǂǜǼǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ȇǿȁ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǶǿƗƩơǀǳơ�ƨȇǂǜǻȁ����
��
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��
��
��
��
��
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����ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ� Psychoanalytic theory���
��

�ƨǷƾǬǷ���
�ƾǳȁ�ǵƢǟ�ƾȇȁǂǧ�����ǹƢǯ��ƩƢȈƬǧ�ǆŨȁ�ƽȏȁƗ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ƨǻȂǰǷ�ǺǷ�ƢǼȈǧ�Ŀ�ƪǋƢǟ�ƧǂǇȋ�ǵ
ǘǴǇ�ǽƾǳơȁ�Ŀ�ǾƬǇơǁƽ�ǲǸǯƗ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƢǼȈǧ�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�Ʊǂţ��ǽƾǳơȁ�ȂŴ�ȆƟơƾǟ�ǁȂǠǋ�ǾȈǴǟ�Ƥƫǂƫ�ƢŲ��ƆƢȇȂ

�śǟȁ�Ƥǘǳơ�ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ǢǴƦȇ�Ńȁ��ƢȀȈǧ�ƆơǂǓƢŰ��ƢǷƢǟ���ǲȈǴƸƬǳ�Ŀ�ǾƬȇǂǜǼǳ�ǾƫƢȈƷ�ǶǜǠǷ�ƾȇȁǂǧ�ǅǂǯ
� ǂǸǠǳơ� ǺǷ� ǢǴƥ� ƢǷƾǼǟȁ� �ȆǈǨǼǳơ���ƩƢƥơǂǘǓƛ� ǺǷȁ� �ƧƽƢƷ� ƨȈǳƢǠǨǻƛ� ǲǯƢǌǷ� ǺǷ� ňƢǠȇ� ǹƢǯ� ƆƢǷƢǟ�

�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ�ǾǈǨǻ�ǲȈǴŢ�ńƛ�ƘŪ�ƧǂƬǨǳơ� ǽǀǿ�ǱȐƻȁ��ƨȈǓǂŭơ�ǥȁƢƼŭơ�ǺǷ�Ǯǳǀǯȁ�ƨȈǈǨǻȁ�ƨȈǸǈƳ
�ƾǼǟ� ƨȈǐƼǌǳơ� ȂŶ� ƨǧǂǠŭ� ǁƢǐƦƬǇȏơ� ơǀǿ� ǽƽƢǫ� ƾǫȁ� �ƢȀǸǴŹ� ǹƢǯ� Ŗǳơ� ǵȐƷȋơ

ǹƢǈǻȍơ���ǺǷƢǔǳơ�����������
ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ǩǂǗ�ǶȀǧ�Ŀ�ǪǸǠƬȇ�ǹƗ�ǝƢǘƬǇơ�ǾǈǨǻ�ǲȈǴŢ�ƨǘǇơȂƥȁ�ƨǈǴǇ�ƨǬȇǂǘƥȁ���ƾǫȁ

�ƽǂǨǳƗ�ǱƢưǷƗ�ǆǨǼǳơ�ƔƢǸǴǟȁ�ƨǨǇȐǨǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǾǠƦƫơ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ�ƢȀǷƾǫ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǾƟơƽƘƥ�ǂȀƬǋơ
�ƨŪƢǠǷ� Ŀ� ƾȇȁǂǧ� ǞǷ� ǭǂƬǋơ� ȅǀǳơȁ� ǁȁǂȇǂƥ� ǦȇǃȂƳ� ńƛ� ƨǧƢǓȍƢƥ� ơǀǿ� ǢǻȂȇ� ǱǁƢǯȁ� ǂǳƽƗ

ƢȇŚƬǈŮơ���ŁƢǏ������������
Ǘ�ŚǈǨƫ�ƪǳȁƢƷ�Ŗǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǵƾǫƗ�ǺǷ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ƾǠƫȁ�ǑơǂǷȋơȁ�ƣƢǐǠǳơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƨǠȈƦ

�ǹơȁƾǠǳơȁ�ǆǼŪơ� Ƣŷ�śƬǳȂǬǷ�ǺǷ� ƨȇǂǜǼǳơ� ǽǀǿ�ƤƷƢǏ�ǪǴǘǻƛ� �ǲǰǯ� ƨȈǻƢǈǻȍơ� ƨȈǐƼǌǳơȁ� ƨȈǈǨǼǳơ
�ǹƢǈǻȍơ�ǹƘƥ�ȃǂȇ�ƾȇȁǂǧȁ� �ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢƥơǂǘǓȏơ� ȁ�ǦȈǰƬǳơ� ǵƾǟ�Ǻǟ� ƨǳȁƚǈŭơ�ƣƢƦǇȋơ� ƢŷŐƬǟơȁ

ƩǄǯǁ�ƾǬǳȁ��Śƻ�ǽŐƬǠȇ�ȅǀǳơ�ǃǂƳȁǁ�ǆǰǠƥ��ňơȂȀǋȁ�ňơȁƾǟ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ǁȂǠǋȐǳơ�ǂƯƗ�ȄǴǟ�ǾƬȇǂǜǻ�
�Ȇǰǳ� ƨȇǁȂǠǋ�ńƛ� ƨȇǁȂǠǋȐǳơ�ǦǗơȂǠǳơȁ�ǁƢǰǧȋơ�ǲȇȂŢ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ�ȅƾȇȁǂǨǳơ�ƱȐǠǳơ�ǹƗȁ� �ǹƢǈǻȍơ
�ǂǸǟ�ǺǷ�ńȁȋơ�ƩơȂǼǇ�ǆǸŬơ�ǱȐƻ�ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�Ŀ�ǄƟơǂǤǳơ�ǂƯƗ�ȄǴǟ�ƩǄǯǁ�ƢǸǯ��ƢŮƾǠȇȁ�ƢȀȈǠȇ

�ǹƢǈǻȍơ�ƨǳȂǨǘǳơ�ƩơŐƻ�ĔƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƢēŐƬǟơȁ��ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ǾƫƢȈƷ�ǁȂǘƫ�Ŀ�Őǯȋơ�ǁǂǬŭơ�Ƣ���ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ
�ƧǄǠǳơȁ��������������

�� ��ƽƾǟ�ńƛ�ƪǸǈǫ�ƢĔƗ�ƾų�ƾȇȁǂǧ�ƾǻȂǸƴȈǇ�ŃƢǠǳơ�ƧƢȈƷ�Ǻǟ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨƸǸǴǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷȁ
�ńƛ�ȆǸǴǠǳơ�ǾǗƢǌǻȁ�ƾȇȁǂǧ�ƧƢȈƷ�ǶǈǬȇ�ǹƗ�ǱȁƢƷ�ƮȈƷ�ǺǈǷȂƫ�ŃƢǠǳơ�ǾȈǧ�ƔƢƳ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ǲƷơǂŭơ�ǺǷ

Ȇǿ�ǲƷơǂǷ�ǞƥǁƗ����
��
��
��
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ńȁȋơ�ƨǴƷǂŭơ���������������
�Ǟǧơȁƾǳơ� Ǻǟ� ǾƫƢȇǂǜǻ� ƨȇơƾƥ� ƢȀȈǧ� ƩǂȀǛ� Ŗǳơȁ� ǂȇȁǂƥ� ŃƢǠǳơ� ǞǷ� ǹȁƢǠƬǳơȁ� ǆȈǇƘƬǳơ� ƨǴƷǂǷ
�ŉȂǼƬǳơȁ� ŅƢǠǨǻȏơ� ǆȈǨǼƬǳơ� ƣȂǴǇƗ� ǾǷơƾƼƬǇơȁ� ƨȈƦǐǠǳơ� ǑơǂǷȋơȁ� ǪǴǬǳơȁ� ƪƦǰǳơ� �ƨȇǁȂǠǋȐǳơ

�Ȇǿȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ǅƢǇƗ�ƩŐƬǟơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǽǀǿȁ��ȆǈȈǗƢǼǤŭơ�Ŀ�ǲƷơǂŭơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǹȂǈǷȂƫ�ǂǜǻ�Ŀ
ǾƫƢȈƷ���

��

ƨȈǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ���������������
�Ǻǟ� ƨšƢǼǳơ� ƨȈƦǐǠǳơ�ǑơǂǷȋơ� Ƨǂǰǧ�ǱȐƻ�ǺǷ� ǾǷȂȀǨŠ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ǆǼŪơ�ƨȇǂǜǻ�ǁȂǘƫ�Ȃǿȁ

ȁƾȈƦȈǴǳơȁ�ǄƟơǂǤǳơ�ƨȇǂǜǼǳ�ȆǈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ǵȂȀǨǷ�ńƛ�ƨȈǈǼŪơ�ƨǷƾǐǳơ���
��

ƨưǳƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ����������������
ǟ�ƪǴǸƬǋơ�ƾǫȁƨȈƦǈǼǳơ�ƾȇȁǂǧ�ƨȇǂǜǻ�ȄǴǟ�ǂǳƽƗ�ƨŦƢȀǷ�ȄǴ���

��

ƨǠƥơǂǳơ�ƨǴƷǂŭơ���������������
�ƢȇƢǔǬǳơ� ȄǴǟ� ƩǄǯǁ� ƢǸǯ� �ƢȀǸȈȈǬƫȁ� ƨŪƢǠŭơ� ǩǂǗȁ� ǲƟƢǇȁ� ȄǴǟ� ǄȈǯǂƬǳơ� Ŀ� ƪǴưŤ� ƾǬǧ

ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ��ƽȂȇǄǳơ���������������
��

ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǶȈǿƢǨǷ���
��

ƨȈǐƼǌǳơ�ƔƢǼƥ���
�ǑǂƬǨȇ�ƾȇȁǂǧ� Freud�� �������ó������ �ƨȇǂǜǼǳơ� ǽǀǿ�ǆǇƚǷ� ��ȆǈǨǼǳơ� ǃƢȀŪơ� ǹƗ

ơ�Ƣǻȏơȁ�Ƣǻȏơȁ�ȂŮơ�ǺǷ�ǹȂǰƬȇȄǴǟȋ���
��

�ȂŮơ�Id����
��ǹƢǈǻȍơ�ǄƟơǂǤǳ�ǂǬǷȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨǫƢǘǴǳ�ȆǈȈƟǂǳơ�ǁƾǐŭơ�Ȃǿȁ��ƨȈǐƼǌǳơ�Ŀ�ȆǴǏȋơ�ǵƢǜǼǳơ�Ȃǿ�

ǘǳơ�Śưǯ�Ȃǿȁ��ƧŚǐƥ�ǹȁƽ�ǥǂǐƬȇ�ǾǻƗ�ŘǠŠ�ȄǸǟƗ�Ȃǿȁ��ǶȈǜǼƬǳơ�ǾǐǬǼȇȁ��ƢȀƬȈƦǴƫ�ȄǴǟ�ƵƢūȍơȁ�ƩƢƦǴ
�ƨȇȂǔǠǳơ�ƧƽƢǟƗ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇȁ�ǂƫȂƬǳơ�ƧƾƷ�ǺǷ�ǦǨź�ǾǻƗ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǾƬǨȈǛȁȁ��ƽƢȀƳȍơ�ǲǸŢ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏȁ

ǂƫȂƬǳơ�ǦȈǨţ�ńƛ�ǥƾȀȇ� ǽǁȁƾƥ�ȅǀǳơ� �ƧǀǴǳơ� ƗƾƦŠ� ǵȂǰŰ�Ȃǿȁ�ǹǃơȂƬǳơ� ƨǳƢƷ�ńƛ� ��ƗƾƦǷ�ȄǴǟ�ǪǴǘȇȁ
ǘǼǷ�Śǣ�ȂŮơȁ��Ńȋơ�ƤǼšȁ��ƧǀǴǳơ�ƗƾƦǷ�ǂƫȂƬǳơ�ǦȈǨţ�ƨȇǄȇǂǤǳơ�ƩƢƳƢūơ�ǝƢƦǋƛ�Ȃǿ�ȄǠǈȇ�ƢǷ�ǲǯȁ��ȆǬ

ƧǀǴǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơȁ� ��ȃǂƻƗ� ƧǁƢƦǠƥ�ȁƗ� ƨȇǁȂǠǋ�ȏ�ƨǬȇǂǘƥ�ǲǠǨȇȁ�ŘǸƬȇȁ�Ƥǣǂȇ� ƢŶƛȁ� ǂǰǨȇ�ȏ�ȂȀǧ
ȆǟȂǳơ�Ǻǟ�ƱǁƢƻ���ǺǷƢǔǳơ�����������



www.manaraa.com

 ��

�Ƣǻȋơ�Ego���
�ȄǴǟ�ǥǂǌŭơȁ��ƨȈǴǬǠǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơȁ�ȆǴƻơƾǳơȁ�ȆƳǁƢŬơ�Ȇǈūơ�ǭơǁƽȍơȁ�ǁȂǠǌǳơ�ǄǯǂǷ�ȂȀǧ

ǂūơ�śƥȁ� ȂŮơ� ƤǳƢǘǷ� śƥ� ǝơǂǐǳơ� ǲƷȁ� �ƢȀǬǧơȂƫȁ� ƨȈǐƼǌǳơ� Ǻǟ� ǝƢǧƾǳƢƥ� ǲǨǰƬŭơȁ� Ƨǁơƽȍơȁ� ƨǯ
�ơŚǇ�ƧƢȈūơ�Śǈƫ�ŕƷ�ƢȇǃơȂƬǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥ�ȏ�ȆǈǨǼǳơ�ǃƢȀŪơ�ǹƗ�ƾȇȁǂǧ�ȃǂȇȁ��ȄǴǟȋơ�Ƣǻȋơ�ƤǳƢǘǷ

ǨƻƗ� ơƿƛȁ� ƢȇȂǇ� ǹƢǯ� ƶų� ơƿƜǧ� �ȄǴǟȋơ� Ƣǻȏơȁ� ȂŮơ� śƥ� ǝơǂǐǳơ� ǲƷ� Ƣǻȋơ� ǱȁƢŹ�Ǯǳǀǳȁ� �ƢȇȂǇ��Ǫ
ƣƢǐǠǳơ�ǑơǂǟƗ�ƩǂȀǛ���ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�������������

��

ȄǴǟȋơ�Ƣǻȋơ�Super Ego����
�ŐƬǠȇȁ� �ƨȈǼȇƾǳơ� ǶȈǬǳơȁ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ� ŚȇƢǠŭơȁ� ŚǸǔǳơȁ�ƩƢȈǫȐƻȋơȁ�ƩƢȈǳƢưŭơ� ǝƽȂƬǈǷ� ȂȀǧ�

ȆǈǨǻ�ƤȈǫǁ�ȁƗ�ƨȈǴƻơƽ�ƨǘǴǇ�ƨƥƢưŠ���
��

ǹƢǈǻȍơ�ƾǼǟ�ȆǟȂǳơ�ƩƢȇȂǈǷ���
��

�����ȇȂƬǈǷȁ�ǁȂǠǌǳơ�Ŀ�ƾȇȁǂǧ�ƨŷƢǈǷ�ƾǠƫ���������ǶºȀǧ�Ŀ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƶȈƫƢǨŭơ�ǺǷ�ǁȂǠǋȐǳơ�Ǯǳǀǯȁ��ǾƫƢ
��������������ƩƢƳƢūơ�ǲưŤ�ǃȂǷǁ�Ȇǿ�Ŗǳơȁ���ǵȐƷȋơ�Ŀ�ǁȂǠǋȐǳơ�ǲưǸƬȇȁ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǾƫȐǰǌǷȁ�ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ
�������������ƩƢºȈǴǸǠǳơȁ�ǂūơ�ȆǟơƾƬǳơȁ��ǹƢǈǴǳơ�ƩƢƬǴǧ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ǾǻƗ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƩƢǟơǂǐǳơȁ�ƩƢƦǣǂǳơȁ�ƨȇǁȂǠǋȐǳơ

���ȁǂǧ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ��ƨȈǗƢǬǇȍơ�������������ǲǰǌºȇ�ǁȂǠºǋȐǳơ�ƢǸǼȈƥ��ǲǬǠǳơ�ǺǷ�ƆƢǘȈǈƥ�ƆơƔǄƳ�ǲǰǌȇ�ǁȂǠǌǳơ�ǹƜǧ�ƾȇ
���ǾȈǨǧ��ǾǼǷ�Őǯȋơ�ǶǈǬǳơ��ǁȂǠǋȐǳơ�ȅƗô�������Ǯǳǀºǯȁ��ƨƫȂƦǰŭơ�ƔƢȈǋȋơȁ��ƩƢȇǂǯǀǳơȁ�ƩơŐŬơ�ǲǰǌƬƫ

ƨǠƦǌŭơ�Śǣ�Ǟǧơȁƾǳơȁ�ƩƢƳƢūơ��ǺǷƢǔǳơ������������
ňƢǈǻȍơ�ȆǟȂǳơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ǹƗ�ńƛ�ƾȇȁǂǧ�ǁƢǋƗ�ƾǫȁ� ��ǲƦǫ� ƢǷȁ� �ǁȂǠǌǳơ�ǁȂǠǋȐǳơȁ� �ǁȂǠǌǳơ

ļȉơ�ȂǸǼǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǐƼǌǳơ�ȂŶ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ���
��

��ơ�ǁȂǠǌǳ� ��Consciousness� ���Ȃǿȁ�ȆƳǁƢŬơ�ŃƢǠǳƢƥ�ǱƢǐƫȏơȁ�ǲǷƢǰǳơ�ȆǟȂǳơ�ƨǬǘǼǷ�Ȃǿȁ
�ǅǁƾƫ�ǹƘǯ��ǮǳȂƷ�ƩƢȀƦǼŭơ�ǞȈǸŪ�ƢǯǁƾǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǕǂƬǌȇ�ȏȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǃƢȀŪơ�Ŀ�ȆƸǘǈǳơ�ƔǄŪơ

Ʒ�ƨǘȈƄơ�ƭơƾƷȋơ�Ŀ�Ǆǯǂƫ�Ȑǧ�ƆȐưǷǮǳȂ���
��

�� � ǁȂǠǋȐǳơ��Uncon���ǁȂǠǋȐǳơ�ǹȂǰȇȁ��ǾǟƢƳǂƬǇơ�ƤǠǐȇȁ���ǺǷƢǯ�Ȃǿ�ƢǷ�ȅȂŹ�Ȃǿȁ�
ȏ�ƽǂǨǳƢǧ��ȆǈǨǼǳơ�ǃƢȀŪơ�ǶǜǠǷ��ǽǁƢǔƸƬǇơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ƢǸǯ��ƔǄŪơ�ơǀǿ�ǲƻơƽ�ȆǴǬǠǳơ�ǕƢǌǼǳƢƥ�ǶǴǠȇ

Ǯǳƿ�ǵȁƢǬȇ�ƽǂǨǳơ�ǹƛ�ǲƥ�ǁȂǠǌǳơ�ńƛ���ƨǘȈǟ�ȂƥƗ��������������
ƔȆǋ�Ȃǿȁ�ǲǬǠǳơ�ǺǷ�ƔǄƳ�Ȃǿ�ǁȂǠǋȐǳơȁȆǟȂǳơ�ƽȁƾƷ�ȄǘƼƬȇ�ǶȀƦǷ��ǁȂǠǌǳơ��ƤƦǈƥ�ƔǄƴǯ�ƘǌǼȇȁ��

ǁȂǠǌǳơ� Ŀ� ǾǟƢƳǂƬǇơ� ƆơƾƳ� Ńƚȇ� ȅǀǳơ� Ǯǳƿ�ƪƦǰǳơ���ǹȂǰȇ� ǁȂǠǋȐǳơ� Ŀ� ƽȂƳȂǷ� ƔȆǋ� ǲǯ�ǆȈǳ



www.manaraa.com

 ��

ȄǓȂǨǳơ�ƾǓ�ƨȈǳȁȋơ�ƨȈǟƢǧƾǳơ�ǲȈūơ�ǺǷ�ŐƬǠȇ�ƪƦǰǳơ�Ǻǰǳ��ƩȂƦǰǷ���ȆǷƢǈƬǳơ�Ǻǟ�ƪƦǰǳơ�ƾȇȁǂǧ�ǄȈǷ
� ȏ�Ŗǳơ�ǥơƾǿȋơ�ȃǂů�ŚȈǤƫ� ǾǻƗ�ǥǂǠȇ�ȅǀǳơȁƆȏȂƦǬǷ� ƆƢƳǂű� ƾš��ǽƢũ� ƢǷ�ȅȂƬŹ� ƆƢǔȇƗ� ǁȂǠǋȐǳơȁ

�ǞȈǘƬǈǻ�ƆƢǷȂǸǟ��ȆǷƢǈƬǳơȁ�ƪƦǰǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǶǰŢ�Ŗǳơ�ƝƽƢƦŭơ�Ȇǿ�śǻơȂǬǳơ�ǽǀǿȁ�ǱȂƸƬǳơ�śǻơȂǫ�ƾȇȁǂǧ
�ǢǳƢƦǳơ� ǭȂǴǇȁ� ƨǳȂǨǘǳơ� ƧŐƻ� śƥ� ƨǫȐǠǳơ� ǲǰǌƫ� Ŗǳơ� ƨȇǂǜǼǳơ� ƨǨȈǛȂǳơ� ǵƾź� ǁȂǠǋȐǳơ� ǹƗ� ǱȂǬǳơ

ƶǓơȂǳơ��Quigley�����������
���

���� ǁȂǠǌǳơ� ǲƦǫ� ƢǷ�Precon.����ńƛ�ǽƙƢǟƾƬǇơ�ǲȀǈȇ�Ǻǰǳȁ�ǁȂǠǌǳơ�Ŀ�ǆȈǳ�ǺǷƢǯ�ȃȂƬŰ�Ȃǿȁ
ƬǇơ�ǲưǷ��ǁȂǠǌǳơƩƢȇǂǯǀǳơ�ƔƢǟƾ�����ƨǘȈǟ�ȂƥƗ������������

�ƨȇǁȂǠǋ�ƨȇǁȂǠǋȐǳơ�Ǟǧơȁƾǳơ�ǲǠƳ�Ȃǿ�ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơ�ǺǷ�ǥƾŮơ�ǹƜǧ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ǺǷ�ǶȀǨǻ�ǹƿƛ�
�ȆǟȁȐǳơ� ǁȁƽ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǁȂǠǋȐǳơ� ��Ŀ� ƆƢȈǈȈƟǁ�ƾǠȇ��ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǴǳ�ȆǴȈǴƸƬǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ� ƨǬȈǬƷ�ǶȀǧ

�ǭȂǴǈǳơ� Ŀ� ƆơŚƦǯ� Ɔơǁȁƽ� ƤǠǴȇ� ǾǻƗ� ȏƛ� ȆǟȂǳơ� ƨǬǘǼǷ� ƱǁƢƻ� ǾǻƗ� ǺǷ� ǶǣǂǳƢƥ� ǁȂǠǋȐǳơ� ǁȁƽ� ǹƗȁ
ňƢǈǻȍơ���ǺǷƢǔǳơ�����������

��
ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�ƱȐǠǳơ�ƨǬȇǂǗ��

��

�ƶȈǓȂƬƥ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ�ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ǫǧȁ�ƨŪƢǠŭơ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ǥơƾǿȋơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ
�ƨǷƢǠǳơ�Ǿƫǂǜǻȁ�ǾǯȂǴǇ�ǹƘƥ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǵȐǟƜƥ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ�Ľ�ǺǷȁ��ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǺǷ�Ǒơǂǣȋơȁ
�ǂǜǼȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƨȈǨǗƢǠǳơ�ǪƟƢǬūơ�ǽǀǿ�ǹƛȁ��ǲƦǫ�ǺǷ�ƢȀǧǂǠȇ�Ń�ƨȈǨǗƢǟ�ǪƟƢǬƷ�ȄǴǟ�ǹơƾǸƬǠȇ�ƢŠǁ�ƧƢȈƸǴǳ

ǋȏ�ƵȂǓȁ�ǺǷ�ƾǋǂŭơ�ƾǯƘƬȇ�ŕƷ��ƾȈǠƥ�ǺǷǃ�ǀǼǷ�ƢȀȈǧ�ǀǼǷ�ƨƸȈƸǏ�ƨǬȇǂǘƥ�ƪŪȂǟ�ơƿƛ�ƢǸȈǧ�ȁƗ�ǽǁȂǠ
ƨȇơƾƦǳơ��ŁƢǏ�������������

�ǹƛȁ��ǾǈǨǼƥ�ǽǁƢǐƦƬǇƛ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟȁ��ƽǂǨǳơ�ȃƾǳ�ȆǟȂǳơ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ�ȆǴȈǴƸƬǳơ�ƱȐǠǳơ�Ǆǯǂȇ�ƢǸǯ
�ǱȐƻ�ǁƢǐƦƬǇȏơ�ńƛ� �ǢȇǂǨƬǳơ� ƨȈǴǸǠƥ� ƆơǁȁǂǷȁ� �ǾưȇƾƷ�ǺǷ� ÅƔơƾƬƥơ�ƾǋǂƬǈŭơ�ȃƾǳ�ǲǐŹ�ȅǀǳơ� ǵƾǬƬǳơ

ǁȂǠǋȐǳơ� ƩƢȈǴǸǠǳơ�Ŀ� ŚȈǤƫ� ńƛ� ȅƽƚȇ� ǹƗ� ǺǰŻȁ� �ǲǐŹ� Ƣŭ� ǾȈǟȁȁ� ǾǸǴǠƫ� ƧƽƢǟƛȁ� ǾǸȀǧ� ǽƢšƢƥ� ƨȇ
ƨȈǐƼǌǳơ��ǺǷƢǔǳơ�������������

��
��
��
��
��
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ǹȂȈǴȈǴƸƬǳơ�ƢȀǷƾƼƬǈȇ�Ŗǳơ�ǩǂǘǳơ�ǺǷȁ���
��

�� ǂūơ�ȆǟơƾƬǳơ��Free Association 
��

ǳƢƷ�ȁƗ�ǾƫƢȈƷ�Ǻǟ�ƢȀƬǧǂǠǷ�ǞȈǘƬǈȇ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞȈŦ�ŉƾǬƫ�Ŀ�ƨȇǂūơ�ƾǋǂƬǈǸǴǳ�ǭǂƬȇ�ƮȈƷ�ǾƬ
�Ŀ�ǾȇƗǁ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ��ǾƫƢȈƷ�Ŀ�Ǿǳ�ƪƯƾƷ�Ŗǳơ�ƩƢǷƾǐǳơȁ�ǑȂǓǂǳơȁ�ƵȁǂŪơ�ǲưǷ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȈƸǐǳơ

ǝȂǓȂǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢȀƬǫȐǟ�ȁƗ�ƢȀƬȈŷƗ��ŁƢǏ�������������
��ǁƢǰǧȋơ�ǽǀǿ�ƨǠȈƦǗ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ�ǾǼǿƿ�Ŀ�ǱȂŸ�ƢǷ�ǲǯ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǺǷ�ƾǋǂŭơ�ƤǴǘȇ�ƮȈƷ

ŭƚǷ� �ƨȈƦǣ� �ƨȈǬǘǼǷ�ƪǻƢǯ� ƔơȂǇƨǫȐǟ�Ʃơƿ�ƪǈȈǳ� ȁƗ� �ƨ� �ƔƢǌȇ� ƢǷ�ƭƾƸƬȈǳ� ǱƢĐơ� ǾƟƢǘǟƛ�ŘǠŠ���
�ƢǸǼȈƥ��ƨǰȇǁƗ�ȄǴǟ�Ǟƴǘǔȇ�ǹƗ�ǾȈǳƛ�ƤǴǘȇ�ƾǋǂŭơ�ǹƜǧ�ƾȇǂȇ�ƢǷ�ǱȂǬȈǳ�ƤǇƢǼŭơ�ȂŪơ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƔƢǘǟȍȁ

ŚƦǠƬǳơȁ�ǵȐǰǴǳ�ƨȇǂūơ�ǾȈǘǠȇ�ŕƷ�ǾǨǴƻ�ƆƢǨǫơȁ�ǹȂǰȇ�Ȃǿ���Ŗǳơ�ƨǘȈǈƦǳơ�ǩǂǘǳơ�ǺǷ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ƾǠƫȁ
ƶƬǧ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ǹȂǰȇ�ƢǼǿȁ��ƨƫȂƦǰŭơ�ƩƢǟơǂǐǳơȁ�ƩƢƦǣǂǳơȁ�ƩȐȈƼƬǳơ�ƮȈƷ��ǁȂǠǋȐǳơ�ńƛ�ƣơȂƥȋơ�

ȂǠǋȐǳơ�Ŀ�ƨƫȂƦǰŭơ�ƔƢȈǋȋơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�Ȃǿ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽǁ�ƭơƾƷȌǳ�ǖƥǂǳơ�ƨȈǴǸǟ�ƾǋǂŭơ�ǶȀǨƬȇ�ƢǸǯ��
ƾǋǂƬǈŭơ�Ƣđ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ���ǺǷƢǔǳơ�������������

��
�� ŚǈǨƬǳơ��Interpretation 

��

�ƾǋǂŭơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ŘǠǷȁ��ƾǋǂƬǈŭơ�ƢǿǂȀǜȇ�Ŗǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ȁƗ�ƨǓǁƢǠŭơ�ƶǓȂȇ�ȁƗ�ǂǈǨȇ�ǹƗ�ǱȁƢŹ
�ƢǿǁơǂǸƬǇơȁ� ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǞŦȁ� ǂūơ� ȆǟơƾƬǳơ� ǲǏơȂƬȇ� ǹƗ� ǺǰŻ� ŕƷ� �ƢȀǬȈǬŢ� ńƛ� ȆǠǈǳơ� ǞǷ

ƢȀǸȀǧȁ���ŁƢǏ�������������
�ǁȂǠǋȐǳơ� ǺǷ� ƩƢǷȂǴǠǷ� ƱơǂƼƬǇơ� ǺǷ� ƾǋǂƬǈŭơ� ƧƾǟƢǈǷ� Ŀ� Ȇǿ� ŚǈǨƬǳơ� ƨǨȈǛȁ� ǹȂǰƫȁ

ǯ�Ŀ�ǞȇǂǈƬǳơȁ�ŚǈǨƬǳơ�Ŀ�ǑǂƬǨȇȁ��ƾǋǂƬǈŭơ�ǾǳȂǬȇ�ƢǷ�ƨŦǂƫȁ�ƨǧǂǠǷ�ŚǈǨƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǺǸǔƬƫȁ��ƢȀǨǌ
�Ŗǳơȁ�ƨƥȂǠǏ�ǂưǯȋơ�ƔƢȈǋȌǳ�ǪǸǠǳƢƥ�ŚǈǨƬǳơ�ǲǬƬǼȇ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ľ�ƶǘǈǳơ�ȄǴǟ�ǃŐƫ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋƢƥ�ƗƾƦȇ�ǹƗ

ƢȀǼǟ�Ǧǌǰǳơ�Ŀ�ƽǂǨǳơ�ƱǂƸƬȇ��ǺǷ�ƨƦȇǂǫ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƶƦǐƫ�ƢǷƾǼǟ�ŚǈǨƬǳơ�ǶƬȇ�ǹƗ�Ȇǿ�ƧƾǟƢǬǳơȁ�ȆǟȂǳơ�
ƤǇƢǼŭơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ŚǈǨƬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ��ǺǷƢǔǳơ�������������

 
�� ǵȐƷȋơ�ǲȈǴŢ��Dream Analysis 
 

�ȄǴǟ�Ǳƾƫȁ�ƶȈƸǐǳơ�ŘǠŭơ�ȆǘǠƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢĔȋ�ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�ƨǸȀǷ�ǵȐƷȋơ�ŐƬǠƫ
�ǹȂǰƫ�ƢŠǁ�Ŗǳơ�ǾǷȐƷƗ�Ǻǟ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƭƾƸƬȇ�śƷ�Ǯǳƿȁ��ǲȈǴƸƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǁȂǠǋȐǳơ�ǶȀǧ�ƩơŐƻ

ȆǓƢŭơ�Ŀ�Ǿǳ�ƪƯƾƷ���ŁƢǏ����������� 
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�� ƨǷȁƢǬŭơ�ǲȈǴŢ��Analysis Of Resistance 
��

�řǠƫ�ƨǷȁƢǬŭơȁ��ƱȐǠǳơ�ǵƾǬƫ�ǪȈǠȇ�ǞƦǘǳƢƥ�ơǀǿȁ��ƾǋǂƬǈŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǷȁƢǬǷ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ƾǋǂŭơ�ǾƳơȂȇ
ƫ�ƢĔƗ�ƾȇȁǂǧ�ȃǂȇȁ��ǁȂǠǌǳơ�ǄȈƷ�ńƛ�ƩƢƫȂƦǰǷ�ǺǷ�ǁȂǠǋȐǳơ�Ŀ�Ȃǿ�ƢǷ�ǁƢǔƷƛ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƨǓǁƢǠǷ�ļƘ

�ǹƗ�ǺǷ�ƾȇƾȀƬǳơ�ǞǼŤ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǹƜǧ�ơǀǳ��ƨƫȂƦǰŭơ�ǾǠǧơȁƽȁ�ǽǂǟƢǌǷ�Ǻǟ�ƶǐǧƗ�ơƿƛ�ǥȂŬƢƥ�ƽǂǨǳơ�ǁȂǠǋ�ǺǷ
ǾȈǟȁ�ȁƗ�ƽǂǨǳơ�ǁȂǠǋ�ńƛ�ǲǐȇ��ǺǷƢǔǳơ�������������

��
�� ǲȇȂƸƬǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǲȈǴŢ��Analysis Of Transference 

��

Ǡƥ�ǲǐƬȇ�ƢǷ�ƨǏƢƻ��Ǻȇǂƻƕ�ǅƢǻƗ�ǞǷ�ȆǓƢŭƢƥ�ƭƾƷ�ȅǀǳơ�ƔȆǌǳơ�ƧƽƢǟƛ�Ȃǿȁ�ƔƢǼƥȋƢƥ�ƔƢƥȉơ�ƨǫȐ
��ȆǓƢŭơ�ǺǷ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǽǀǿ�ƧƽƢǠƬǇơ�Ȃǿ�ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�ǶȀŭơ�ƔȆǌǳƢǧ��ƨǳȂǨǘǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ
�ǺǷ�ǺǰŤ�ƾǋǂƬǈŭơ� ǵǃȐƫ� ƢȀƯƽơȂƷ�ǲǠƳȁ�ȆǓƢŭơ�ǺǷ� ƨǫȐǠǳơ� ǽǀǿ�ǭơǁƽƜǧ� �ƨƠȈǇ� ƧŐƻ�ƪǻƢǯ� ƢĔȋ

ŭơ�ǽǀǿ�ǞȈǸƴƬƥ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ�ƢǿƾǼǟȁ��ƾǋǂǸǴǳ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ŚǧȂƫ�ǺǷ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƧƾǟƢǈŠ�Ǯǳƿȁ�ƩƢǷȂǴǠ
ƨǴǰǌǸǴǳ�ǪǸǟƗ�ǶȀǧ�ǲƳƗ���ŁƢǏ�����������������

��
�ȁƗ�ƱȐǠǴǳ�ǹȂƳƢƬŹ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƾǋǂƬǈŭơ�ƨŪƢǠǷ�Ŀ�ȆǴȇ�ƢǷ�ǝƢƦƫƛ�ǹȁǂȇ�ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƧƢǟƽ�ǹƗ�ƢǸǯ

ƽƢǋǁȍơ���
ǲǟƢǨƬǳơ�ƢǿƽȂǈȇ�ƾǋǂƬǈŭơȁ�ƾǋǂŭơ�śƥ�ƨȈƥƢŸƛ�ƨǫȐǟ�ƨǷƢǫƛ��ŅƢǠǨǻȏơ�ǢȇǂǨƬǳƢƥ�ƶǸǈƫȁ�ƨƫȂƦǰŭơ�ƽơȂǸǴǳ�

ƨǼȈǠǷ�ƭƽơȂƷ�ȁƗ�ƩƢǟơǂǏ�ȁƗ�Ǟǧơȁƽ�ȁƗ�ƩơŐƻ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ���
�ǦǌǰǴǳ�ƨǷƢǿ�ƨǴȈǇȁ�ǪȈǴǘǳơ�ǖƥơǂƬǳơ�ȁƗ�ǂūơ�ȆǟơƾƬǳơ�ǹƗ�ǹȁǂȇȁ�ǁȂǠǋȐǳơ�Ŀ�ƨƫȂƦǰŭơ�ƽơȂŭơ�Ǻǟ�ȄǴǟ

ǶǴǬǳơ�Ʃȏǃȁ�ǹƢǈǴǳơ�ƩƢƬǴǧ�ƾǋǂŭơ�ǚƷȐȇ�ǹƗ��ǲȈǸǠǳơ�ǽƽǂǈȇ�ƢǷ�ŚǈǨƫȁ���ƵƢǔȈƬǇȏơ�ǹƗ�ǹȁǂȇ�ƢǸǯ
ƢǬǼǳơ� Ŀ�ǽǀǿ� ƨǘǇơȂƥȁ� ƨƫȂƦǰŭơ� ƩơŐŬơ� ǂǯǀƫ� ȄǴǟ� ǒȇǂŭơ� ƾǟƢǈȇ� ȆǬǘǼǷ� ƣȂǴǇƘƥ� ƨǔǷƢǤǳơ� Ǖ

ǆǨǼǴǳ� ǹǃơȂƬǳơ� ƽȂǠȇȁ� �ƩƢǟơǂǐǳơ� ǲŢȁ� ƨȈǼǿǀǳơ� ƽơȂŭơ� Ŀ�ǆǨǼǳơ� ǂȀǘƬƫ�ƤȈǳƢǇȋơ���ǺǰŻ� ƢǿƾǼǟȁ
ǆǨǼǳƢƥ�ƨǬưǳơ�ǅǂǤȇ�ǹƗ�ƾǋǂǸǴǳ���

ȇǂǗ� ȄǴǟ� ƩȐȇƾǠƫ� ƩƗǂǗ� ƾǫȁǬƽ� ƮȈƷ� �śƯƾƄơ� śŪƢǠŭơ� ǲƦǫ� ǺǷ� ƱȐǠǳơ� ƨ�ǵȂȀǨǷ� ǲƻ
�ǄȇǄǠƫȁ� ǾǸǟƾȇȁ� ǾȈǸǼȇȁ� ƨȈǐƼǌǳơ� Ŀ� ǶȈǴǈǳơ� ƔǄŪơ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� ȄǴǟ� Ǆǯǂȇ� ȅǀǳơ� ȆǸȈǟƾƬǳơ� ƱȐǠǳơ

ƨȇȂǈǳơ�ǲȈǸǠǳơ�ƩƢǟƢǧƽ���ȅǂǿơƾǳơ�������������������
��
��
��
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ƨȇǂǜǼǳơ�ƢȀƬǷƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƩƢŷƢǈŭơ���
��

�����������ƩƢƥơǂǘǓȏơȁ�ƩȐǰǌŭơ�ƣƢƦǇƗ�ƱȐǠƥ�ƪǸƬǿơ�ƢĔƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�Ǿƥ�ǃƢƬŤ�ƢǷ����ƤºǻơȂŪơ�ǱȁƢǼƫȁ�
��������������ǖºǇȂǳơ�ǂƯƘºƥ�ƪǸƬǿơ�ƢǸǯ��ƨƫȂƦǰŭơ�ǾǠǧơȁƽ�ǺǷ�Ŀ�ǞǨƬǼŭơ�ǂȇǂŢȁ��ƨȇǁȂǠǌǳơȁ�ƨȇǁȂǠǋȐǳơ

�ǾǯȂǴǇȁ�ǽȂŶ�Ŀ�ƽǂǨǴǳ�ĿƢǬưǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�������������
�����������������ǾºǨǗơȂǟȁ�ǽǁƢºǰǧƗȁ�ǾǯȂǴºǇ�Ŀ�ǁƢưǷ�ǹƢȈƷȋơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ƪƸǓȁƗ

ǂǠȇ�Ń�ǞǧơȁƾƥƢđ�ǥǂƬǠȇ�Ń�ȁƗ�ƢȀǧ���
ƨǳƢǠǧȁ�ƨȈǼǧ�ƤȈǳƢǇƘƥ�ƨȇǂǜǻ�ǱȁƗ�Ȇǿȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�Ŀ�ƨǳȂǬǠǷ�ƨȇǂǜǻ�ǱȁƗ�ǽǀǿ�ŐƬǠƫ���

��������������ƧǂǰƦŭơ�ƩơǂƯƚŭơ�ƶȈǓȂƫ�ƨǏƢƻ��ǹơƾȈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌȇ�ƨǳȂǨǘǳơ�ƨǴƷǂǷ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ
ǹƢǈǻȍơ�ƨȈǐƼǋ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƩǂƯƗ�Ŗǳơ���

������ƧƽƢǨƬǇȏơȁ�ƩƢȈƦǴǈǳơ�ȄǴǟ�ƪǷƢǫ�ƨȇǂǜǻ�ȁƗ�ŐƬǠƫ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞŦ�Ŀ�ƢȀǼǷ�����ŁƢºǏ����������
���� 

��
ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ƾǬǻ���

��

�Ǿǳ�ǅƢǼǳơ�ƣǂǫƗ�ǺǷ�ŕƷȁ��ǆǨǼǳơ�ƢǸǴǟ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƩơƽƢǬƬǻơ�ǺǷ�ƽƾǠǳ�ƾȇȁǂǧ�ƨȇǂǜǻ�ƪǓǂǠƫ�ƾǬǳ
�ǽǀǿ�ǺǷȁ�ƽƾŪơ�śȇƾȇȁǂǨǳƢƥ�ƾǠƥ� ƢǸȈǧ� ơȂũ�Ǻȇǀǳơ��ƾȇȁǂǧ�ǀȈǷȐƫ�Ǟƥ�Ǯǳǀǯȁ��ƾȇȁǂǧ� Ƣǻƕ�ǾƬǼƥơ�Ȇǿȁ

ƩơƽƢǬƬǻȏơ���
�� ǂƫ�ǅƢǇȋơ�Ȇǿ�ƨȈǈǼŪơ� ƧǄȇǂǤǳơ�ǹƗ� ǾƬȇǂǜǻ�ǺǷ�ǚƷȂǳ�ƮȈƷ�ƨȈǈǼŪơ�ǱȂȈŭơ�ȄǴǟ�ƾȇȁǂǧ�ǄȈǯ

ƽǂǨǳơ�ƾǼǟ�ƨȈǴǬǠǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǂưǯȋ���
�� �Ŀ� ƨǸǜǼŭơ� ƨȈǈǼŪơ�ǱȂȈŭơ� ƽȂƳȁ�ȄǴǟ� ǵȂǬƫ�ǲǨǘǴǳ� ƨȈǈǨǼǳơ� ƧƢȈūơ� ǹƗ� ȄǴǟ� ƾȇȁǂǧ� ƾǯƗ� ƾǬǳ

Ǯǳƿ�ȆǨǼƫ�ƨȈƳȂǳȂȈƦǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǹƗ�ǞǷ�ǾǸǈƳȁ�ǾǈǨǻ��ƽȂȇǄǳơ���������������
�� ƾǬǳńȁȋơ�ƩơȂǼǈǳƢƥ�ƪǸƬǿơ�ǲǨǘǳơ�ƧƢȈƷ�ǺǷ����
�� �Ǒǂŭơ�ŚǈǨƫȁ�ǶȀǨǳ� ƨȀƳȂǷ� ƢȀƬǷǂƥ� ƨȇǂǜǼǳơ�ǹƗȁ��śȇƽƢǠǳơȁ�ƔƢȇȂǇȋơ�ǹȁƽ�ȄǓǂŭƢƥ�ƪǸƬǿơ

�ƧƽƢȈǟ�Ŀ�ńȁȋơ�ƢēƢǼƦǳ�ńƛ�ơǀǿ�ƽȂǠȇȁ��ȆǈǨǼǳơ�ƾȇȁǂǧ����
�� ȆǈǨǼǳơ�Ǒǂŭơ�ƣƢƦǇƗ�ǱȂƷ�ƩơŚǈǨƫ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǹȂǨǴƬű�ƨȇǂǜǼǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǹƗ��ơƾǳơ��ȅǂǿ

��������������� 

�� �ǱƢŭơȁ�ƾȀŪơȁ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƨǨǴǰǷȁ�ƨǴȇȂǗȁ�ƨǫƢǋ�ƨȈǴǸǟ�ƢĔƗ�ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ��������������
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�� �ǂǜǻ�ƾǬǧ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ǾƫƢƦǴǘƬǷȁ�ǾƫƢƳƢƷ�Ŀ�ȅǄȇǂǣ�ǹơȂȈƷ�ǾǻƗ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǹƢǈǻȍơ�ńƛ�ǂǜǻ�ƾǬǳ
ƶȈƦǫȁ�ǂȇǂǋ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǾȈǳƛ���

�� ǖǬǧ�ƣƢƦǇȋơ�ȄǴǟ�ƆƢȈǴǯ�ƆơƽƢǸƬǟơ�ƾǸƬǠƫ�ƨŪƢǠŭơ��ŁƢǏ����������� 
��

ƨȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ƤȈǬǠƫ���
��

�ƨȇǂǜǻ�ǹƛ���������������Ŗºǳơ�ƨȈƥƢŸȍơ�ǁȂǷȋơ�ǺǷȁ��ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǵƾǫƗ�ǺǷ�Ȇǿ�ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�
���������ǲưǷ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƝƽƢƦŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�ƆƢǈǇƗ�ƪǠǓȁ�ƾǫ�ƢĔƗ�ƢȀƬǷƾǫ�������ǁƢºǋƗ�ƢǸǯ�ƪƦǰǳơȁ�ǁȂǠǋȐǳơȁ�ǁȂǠǌǳơ

�������ƨǳȂǨǘǳơ�ƨǴƷǂŠ�ƪǸƬǿơ�ƢǸǯ��ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�������ƪǸǈǫȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȈǐƼǋ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ǅƢǇȋơ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ
������������������ƢºĔƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƾǬƬǼŭơ�ȁƗ�œǴǈǳơ�Ȃǿȁ�ǂƻȉơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�Ǻǰǳȁ��ƧƽƾǠƬǷ�ǲƷơǂǷ�ńƛ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ
���������ƨºȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƽǂǨǳơ�ǭȂǴǇ�Ŀ�ȆǇƢǇƗ�ǶǰƸƬǸǯ�ƨȈǈǼŪơ�ǄƟơǂǤǳơȁ�ǱȂȈŭơ�ȄǴǟ�ƩǄǯǁ

����ƔƢȇȂǇȋơ�ǹȁƽ�ȄǓǂŭơ�ȄǴǟ�ƩǄǯǁ������������ǲºȈǴƸƬǳƢƥ�ƱȐǠǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǦǓƗ��ȅǂǿơƾǳơ�ǂǯƿ�ƢǸǯ�
�����ƨǫƢǋȁ�ƨǨǴǰǷȁ�ƾǷȋơ�ƨǴȇȂǗ�Ȇǿ�ȆǈǨǼǳơ�����������ƢȀǼǰǳȁ�ƩƢȈƦǴǇ�ƢŮȁ�ƩƢȈƥƢŸƛ�ƢŮ�ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ɔơƿƛ

�������������ǥǂºǠȇ�ƢǷ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǸǓ�ǵƢǫ�ơǀŮȁ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƨǈǇƚŭơȁ�ƧƾȈŪơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǺǷ�ƾǠƫ�ńȁƗ�ƧȂǘƼǯ
�ƽƾŪơ�śȇƾȇȁǂǨǳƢƥȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨǇǁƾǷ�ǺǸǓ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ǹȂǴǸǠȇ�Ǻȇǀǳơ���

��
���ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ���

��

ƨǷƾǬǷ���
ǵƢǠǳơ�ńƛ�Ǯǳƿ�ƽȂǠȇȁ��ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳ�ǲǠǧ�ƽǂǯ�ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƩƔƢƳ�������ǵ

�ǵƢǟ�ǲƟơȁƗȁ����ǵ���ȄǴǟ�ƩƾǸƬǟơ�ƢĔƗ�ƮȈƷ�ǺǷ�ȃǂƻȋơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǺǷ�ƢȀƬǬƥƢǇ�Ǻǟ�ƪǨǴƬƻơ�ƾǫȁ
Ʀǘƫ��ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƩȐǰǌǸǴǳ�ƢȀƬŪƢǠǷ�Ŀ�ȆƟơǂƳȍơ�ǶǴǠƬǳơȁ��ȆǰȈǇȐǰǳơ�ǕơǂǋȎǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƝƽƢƦŭơ�ǪȈ

ǵƢǟ� ƢȈǻƢǘȇǂƥȁ� �ƨȈƥȂǼŪơ� ƢȈǬȇǂǧƛȁ� �ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ� Ŀ� Ɨƾƥ� ȆǯȂǴǈǳơ� ƱȐǠǳơ� ǹƜǧ� ƆƢȈźǁƢƫȁ�������
Ʒ�Ǳơǃ�ƢǷȁ�ǂǸƬǇơ�ǾǻƗ�ȏƛ�ƲȀǼǳơ�ơǀŮ�ƨȈǴȈǴƸƬǳơ�ƨǇǁƾŭơ�ƣƢƸǏƗ�ƨǓǁƢǠǷ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥȁ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǹƢǯȁ��ƆƢȈ

ȅƾȈǴǬƬǳơ�ȆǴȈǴƸƬǳơ�ƱȐǠǳơ�ǺǷ�ƨȈǴǟƢǧ�ǂưǯƗ�ȆǯȂǴǈǳơ�Ǖơǂǋȍơ�ǹƗ�ȄǴǟ��ǺǷƢǔǳơ�������������
�ƨȇǂǜǼǴǳ� ȆǈȈƟǂǳơ� ǵƢǸƬǿȏơȁ� �ǶǴǠƬǳơ� ƨȇǂǜǻ� ȁƗ� �ƨƥƢƴƬǇȏơȁ� Śưŭơ� ƨȇǂǜǻ� ǶǇơ� ƢȀȈǴǟ� ǪǴǘȇ

�ŚǤƬȇ�ǦȈǯȁ� �ǶǴǠƬȇ�ǦȈǯ�ǭȂǴǈǳơ� Ȃǿ� ƨȈǯȂǴǈǳơ��ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ����� ���� �� ǶǴǈȇ�ƣƢƸǏƗ
�ǽǀǿȁ� ƨȈƳȂǳȂȈǈǧ� Ǟǧơȁƽ� ƽǂǨǳơ� ȃƾǳ� ǹƗȁ� �ƤǈƬǰǷȁ� ǶǴǠƬǷ� ǹƢǈǻȍơ� ǭȂǴǇ� ǹƘƥ� ƨȈǯȂǴǈǳơ� ƨȇǂǜǼǳơ
�ǹƗ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�ƧƾȇƾƳ�Ǟǧơȁƽ�ƽǂǨǳơ�ƤǈƬǰȇ�ǶǴǠƬǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟȁ��ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�Ŀ�ǲǏȋơ�Ȇǿ�Ǟǧơȁƾǳơ
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ǳ� ƽǂǨǳơ� ǾƳȂƫ� Ŗǳơ� Ȇǿ� Ǟǧơȁƾǳơ� ǽǀǿȁ� �ƨȇȂǻƢưǳơ� ǞǧơȁƾǳƢƥ� ȄǸǈƫȁ� ƨȈƳȂǳȂȇǄǨǳơ� Ǟǧơȁƾǳơ�ńƛ� ǱȂǏȂǴ
�Ǿȇƾǳ�ŚưƬǈƫ�ƩƢǷȐǟ�ȁƗ�ƩƢȀƦǼǷ� ƧŐŬơ�ƨƴȈƬǻ�ƽǂǨǳơ�ȃƾǳ�ǹȂǰƬȇȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢƳƢūơ�ǞƦǌƫ�ǥơƾǿƗ

ƨǬƥƢǈǳơ�ǾƫơŐƻ�ƔȂǓ�Ŀ�ƩƢȀƦǼŭơ�ǽǀǿ�śƥ�ƽǂǨǳơ� ơǀǿ�ǄȈŻȁ��ǥƾŮơ�ǪǬŢ�Ŗǳơ�ƨƥƢƴƬǇȏơ�����ȅǂǿơƾǳơ
������������

ǦȈǔȇȁ�ƧǄǠǳơȁ� ȅƽƢŮơ� ƾƦǟ������ ����ǶƬē� ƨȇǂǜǼǳơ� ǽǀǿ� ǹƗ� ��ǹƢǈǻȍơ� ǭȂǴǇ� ƨǇơǁƾƥ�
�ƨȈǯȂǴǈǳơȁ��ǭȂǴǈǳơ�ǲȇƾǠƫ�ƲǷơǂƥ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨƳƢŞ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǽŚȈǤƫ�ȁƗ�ǾǴȇƾǠƫ�ǩǂǗȁ�ǾƥƢƦǇƗȁ

ǾƟơǁȁ�ǺǷ�ǦǬȇ�ȅǀǳơ�ȅǂǿȂŪơȁ�ǪȈǸǠǳơ�ƤƦǈǳơ�ǲȇƾǠƬƥ�ǶƬē�ȏȁ��ǾǴȇƾǠƫȁ�ȅǂǿƢǜǳơ�ǭȂǴǈǳƢƥ�ǶƬē���
ǵƢǟ�Ŀȁ������ ǁȂǗ��ơǁȁƾǻƢƥ�ƩŐǳƗ� �ǟƢǸƬƳȏơ�ǶǴǠƬǳơ�Ŀ�ǾƬȇǂǜǻ�Ǖơǂǋȍơ�ƪǴſ�Ŗǳơȁ� �Ȇ

ȆǯȂǴǈǳơ�ƱȐǠǳơ�Ŀ�řǿǀǳơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�Ǆǯǁȁ��ƨǜƷȐŭƢƥ�ǶǴǠƬǳơȁ�ȆƟơǂƳȍơȁ�ȆǰȈǇȐǰǳơ���ǱȐƻ�Ŀȁ
�ǱƢưǷƗ�ƔƢǸǴǟ�ƤǻƢŪơ� ơǀǿ�Ŀ�ǃǂƥ�ƮȈƷ��řǿǀǳơ�ƱȐǠǳơ� ƢŶ�ƩƢǼȈƬǈǳơ�ǆȈǳƗ�ƩŐǳƗ��ȁ�ǮȈƥ�ǹȁǂȇƗ���

ǵƢǟ� Ŀȁ�����ȁ� ƆȐǟƢǧ� ƆơǂǐǼǟ� ƶƦǏƗȁ� ȆǯȂǴǈǳơ� ƱȐǠǳơ� ǁȂǘƫ� ǵ�ƨȈƥǂƬǳơȁ� �ǆǨǼǳơ� ǶǴǟ� Ȇǫ� ƆơǂƯƚǷ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǷƾŬơȁ����ǺǷƢǔǳơ������������

��
ǶǴǠƬǳơ�ƧƽƢǟƛȁ�ǶǴǠƬǳơ�ȂŰȁ�ǶǴǠƬǳơ���

��

� ��ƧƽƢǟƛȁ��ƔƢǨǘǻȏơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǶƬȇ�ǶǴǠƬǳơ�ȂŰȁ��ƨǇǁƢǸŭơȁ�ƧŐƼǴǳ�ƨƴȈƬǻ�ǭȂǴǈǳơ�ŚȈǤƫ�Ȃǿ�ǶǴǠƬǳơ
ȈǴǸǟ�Ŀ�ƨǴǈǴǈǳơ�ǽǀǿȁ��ƾȇƾƳ�ǭȂǴǇ�ǶǴǠƬƥ�ƔƢǨǘǻȏơ�ƾǠƥ�ƭƾŢ�ǶǴǠƬǳơ�ƨȈƥǂƬǳơ�Ŀ�ƭƾŢ�ǶǴǠƬǳơ�ƩƢ

�ƧƽƢǟƛ�Ľ�ƽǂǨǳơ�ǾǸǴǠƫ�ƢǷ�ȂŰ�ƨǳȁƢŰ�ȅƗ��ƺŭơ�ǲȈǈǣ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ŕƷȁ��ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơȁ
ƾȇƾƳ�ǺǷ�ǾǸȈǴǠƫ���ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ������������

��
ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨȇǂǘǼǳơ�Ŀ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ���

��

�ǹȂȈǯȂǴǈǳơ�ǂǜǻ�ƾǬǳǰŹ�ƨȈǸȈǴǠƫ�ǲƟƢǇȁȁ�ǩǂǗ�ǾǻƗ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƽƢǋǁȍơ�ńƛ�ƢȀƬȈǳƢǠǧ�ȄǴǟ�Ƕ
�ƾǋǂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ȆǇƢǇȋơ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǹȂǰȇ�ƮȈŞ�ƽƢǋǁȍơ�ƨƴȈƬǻ�ƽǂǨǳơ�ǭȂǴǇ�ŚȈǤƫ�ȁƗ�ǥȐƬƻơ�ǱȐƻ�ǺǷ

ǾƬƠȈƥȁ���ǶȀǨȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ƢǸǯ��ƾǋǂƬǈǸǴǳ�ƆȐƦǬƬǷ�ŐǐǳƢƥ�ƆƢǨǐƬǷȁ�ƆơǂǿƢǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ�ƤŸȁ
ƆƢǬƦǈǷ�ǁơǂǬǳơ�ƿƢţƛ�ǵƾǟ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ǾƸȈǓȂƫ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƾȇǂȇ�ƢǷ�ƆƢǔȇƗ�ȆǯȂǴǈǳơ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ�ƤŸȁ��

��ƢȀƬǸȈǫ�ƩơǄȇǄǠƬǳơ�ǽǀǿ�ƩƾǬǧ�ȏƛȁ��ƔƢǼưǳơȁ�Ƶƾŭơ�ƢȀȈǧ�ǲǸǠƬǈȇ�Ŗǳơ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨǳƢūơȁ�ƪǫȂǳơ�ǭǁƾȇ�ǹƗ
ƾǋǂƬǈŭơ�ǾǳȂǬȇ�ƢǸȈǧ�Ǯǌǳơ�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥȏơ�ƤŸȁ���ŁƢǏ����������������
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ưŭơ� ǲȈƦǇ� ȄǴǟ� ƢȀǼǷ� ƱȐǠǳơ� Ŀ� ƨǼȈǠǷ� ƩƢǰȈƬǰƫ� ȆǯȂǴǈǳơ� ƾǋǂŭơ� ǵƾƼƬǈȇȁ��ǎȈƼǴƬǳơ� ǱƢ
� �ƨǬǴǤǷȁ� ƨƷȂƬǨǷ� ƨǴƠǇƗ� ǲǸŢ� ƩƢǻƢȈƦƬǇơȁ� �ƶȈǓȂƬǳơȁ�ǽŚǣ� Ǻǟ� ȆǯȂǴǈǳơ� ƾǋǂŭơ� ǄȈŻ� ƢǷ� ǹƛȁ

Ȃǿ��ǺǷƢǔǳơ�������������
��

�ƨǴǰǌŭơ� ǁȁƢŰ� ƨǧǂǠǷȁ� �ƩƢǷȂǴǠŭơ� ȄǴǟ� ǾǳȂǐƷ� Ŀ� ƆƢǸǜǼǷ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� ȆǯȂǴǈǳơ� ƾǋǂŭơ� ǱȁƢŹ
ƢȀƴƟƢƬǻȁ���

ǾǈǨǻ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǞǷ�ƮȇƾūƢƥ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƨǴǰǌǷ�ƶȈǓȂƫ���
ȁƾǋǂƬǈŭơ�ǞǷ�ǭơǂƬǋȏƢƥ�ǥơƾǿȋơ�ǞǓ���

ƨǟȂǓȂŭơ�ƨǘŬơ�ǀȈǨǼƫ���
ƨǘŬơ�ƵƢų�ǶȈȈǬƫ� 

ǶȈȈǬƬǳơ�ƨǠƥƢƬǷ� 

��
ȆǯȂǴǈǳơ�ƾǋǂŭơ�Ƣđ�ǄȈǸƬȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǶǿƗ�ǺǷȁ�ŁƢǏ������������������

��

ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǲǯƢǌǷ�ǲƷ�Ŀ�ƧƾȈǯƗ�ƨƦǣǁ�ơƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ���
ƧƔƢǨǯȁ�ƧŐƻ�ƤƷƢǏ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸǺȇǂƻȉơ�ƧƾǟƢǈǷ�ǱƢů�Ŀ����

ȆǯȂǴǇ�ƾǋǂǷ�ǲǯ�ƾǼǟ�ƢǿǂǧȂƫ�ƤŸ�ƨǨǏ�ǽǀǿȁ�ǥǂǐƬǳơȁ�ǪǴŬơ�ǺǈƷ� 

��
ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƾǬǻ���

��

�� ǵƢǸƬǿȏơ�ǞǓȂǷ�Ȃǿ�ǚƷȐŭơ�ǂǿƢǜǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ƣƢƸǏƗ�ƾǠȇ���
�� ǤƬȇ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ǹȁƽ�ǂǿƢǜǳơ�ȅȂǇȐǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ǶȀǸȀȇ�ǲƥ�ǲǰǯ�ƽǂǨǳơ�Ǻǟ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƣƢƸǏƗ�ȄǓƢ

ǳơǭȂǴǈǳơ�ơǀǿ�Ɣơǁȁ�ǺǸǰƫ�Ŗǳơ�ƨȈƫơǀǳơ�ǂǏƢǼǠ��ȅǂǿơƾǳơ��������������
�� ǹƢǈǻȍơ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ǂưǯƗ�ǹơȂȈūơ�ȄǴǟ�ƭȂƸƦǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƢȀƬǳƽƗ�ǶǜǠǷ� 

�� ȅȂǇȐǳơ�ǭȂǴǈǴǳ�ȅǁǀŪơ�ǲūơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�Ǒơǂǟȋơ�ƨǳơǃƛ�ȄǴǟ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�Ǆǯǂƫ� 

�ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�������������
�� ƾǋǂŭơ�ƱƢƬŹ�ǥƢǌƬǯơȁ�ŚƦǠƬǳƢƥ�Ǿǳ�ƶǸǈȇȁ��ǲǔǧƗ�ǲǰǌƥ�ƾǋǂƬǈǸǴǳ�ǞǸƬǈȇ�ǹƗ�ȆǯȂǴǈǳơ�

ƱȐǠǳơ�ƨǘƻ�ǀȈǨǼƫ�ǲƦǫ�ǽǂǟƢǌǷ���
�� ǽǂǟƢǌǷ�ŚǤȇ�ȏ�ǾǼǰǳȁ��ǹƢǈǻȍơ�ǭȂǴǇ�ȆǯȂǴǈǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ŚǤȇ�ǹƗ�ǺǰŻ� 
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�� �ǶĔƗ� řǠȇ� ȏ� ơǀǿȁ� �ƨȇƽƢǋǁȍơ� ƨǫȐǠǳƢƥ� ƨǬǴǠƬŭơ� ǲǷơȂǠǳơ� ƨȈŷƗ� ǹȂȈǯȂǴǈǳơ� ǹȁƾǋǂŭơ� ǲǸȀȇ
ǻơȂŪơ�ǹȂǴǸȀȇ�ƨȇƽƢǋǁȍơ� ƨǫȐǠǳơ�ȄǴǟ� ǄȈǯǂƬǳơ� ǹƜǧ� Ƕǿǂǜǻ� ƨȀƳȁ�ǺǷ�Ǻǰǳȁ� � �ƨȈǻƢǈǻȍơ�Ƥ

ƆơŚưǯ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǹƗ�ƤŸ� 

�� ƆƢȇǁȁǂǓ�ǽơǂȇ�ȏȁ�ǁƢǐƦƬǇȏơ�ȄǴǟ�ȆǯȂǴǈǳơ�ƱȐǠǳơ�Ǆǯǂȇ�ȏ� 

�� ƣƢƦǇȋơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�Ǒơǂǟȋơ�ŀƢǠȇ�ȆǯȂǴǈǳơ�ƱȐǠǳơ� 

��
ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƢȀƬǷƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƩƢŷƢǈŭơ�ƢǷƗ���

��

 �ǾƦǻ�ƾǬǳ�ƾȇƾŢȁ�ƶȈǓȂƫ�ƤƳȁ�ƽƢǋǁȍơ�ƲƟƢƬǻ�ǅƢȈǫ�Ŀ�Ƥǣǁ�ơƿƛ�ǾǻƗ�ƨǬȈǬƷ�ńƛ�ǹȂȈǯȂǴǈǳơ
Ǯǳǀǳ�śǠŭơ�ǭȂǴǈǳơ���

 �ƩƢǻƢȈƦǳơ� ơȂǬƦǗȁ� ƭƢŞȋơ� ơȂǯǂǋƗ� ƮȈƷ� �ǵȂǴǠǳơ� ǺǸǓ� ƽƢǋǁȍơ� ǹȂȈǯȂǴǈǳơ� ǲƻƽƗ� ƾǬǳ
ƽƢǋǁȍơ�ǩǂǗ�Ŀ�ƆƢȈǴǸǟ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ� 

 �ƽȂȈǫȁ�ƨȈŷƗ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳơ�ȁƗ�ǎǴƼƬǳơ�ƨȈǨȈǯ�ǹȂȈǯȂǴǈǳơ�śƥ�ƾǬǳƨƠȈƦǳơ��ŁƢǏ����������� 

��
ƨȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ƤȈǬǠƫ����

��

�ǅƢȈǫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳƢǯ�ƧƾȇƾƳ�ǖǬǻ�ȄǴǟ�ƔơȂǓȋơ�ƪǘǴǇ�ƾǫ�ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ
�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ƩƢǻƢȈƦǳơȁ�ƭƢŞȋơ� ǪȈƦǘƫȁ� ǵȂǴǠǳơ� ǺǸǓ� ƽƢǋǁȍơ� ǱƢƻƽƛ�ȄǴǟ� ǲǸǠǳơȁ�ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ

�ŁƢǏ�ǽƾǯƗ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ƽƢǋǁȍơ�ǩǂǗ�ǺǸǓ�ƆƢȈǴǸǟ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ƮƷƢƦǳơ�ǑǁƢǠȇ�Ǻǰǳȁ�ƩƢȈƥƢŸȍơ�ǺǷ�Ȃǿȁ
�ƨǘȈƄơ�ƨƠȈƦǳơ�ǹƗ�ȃǂȇ�ƮƷƢƦǳơ�ǹȋ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƨƠȈƦǳơ�ƨȈŷƗ�ǺǷ�ƪǴǴǫ� ƢĔƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƩƢȈƥƢŸƛ�ǺǷ�ǹƗ�ŁƢǏ
�ǆȈǳ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ƆƢƦǴǇȁ�ƆƢƥƢŸƛ�ǾƫƢȈƷ�ȄǴǟ�ƧǂƯƚŭơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȈǐƼǌǳ�ƨǻȂǰŭơ�ƣƢƦǇȋơ�ǶǿƗ�ǺǷ�Ȇǿ�ƽǂǨǳƢƥ

ǐǧ� ǀƦƄơ� ȁƗ� ƾȈŪơ�ǺǷ�ƤǻƢŪơ� ƢǷƗ� �ƨȇƽƢǋǁȍơ� ƨȈǴǸǠǳơ� ƔƢǼƯƗ�Ŀ� ƽǂǨǳƢƥ� ƨǘȈƄơ� ƨƠȈƦǳơ� ƨȈŷƗ�ǲȈǴǬƫ� ȁƗ� ǲ
�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂƻȉơ�œǴǈǳơ���ǒǤƥ�œǴǈǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǷƢǸƬǿơ�ƩǄǯǁ�ƾǫ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȂȀǧ

ǸƬǿơ�ȆǘǠƫ�ȏ�ƢĔơ�ƢǸǯ�Ǿǳ�ƨǬǧơǂŭơ�ǂǟƢǌŭơ�ȁƗ�ǭȂǴǈǳơ�ơǀǿ�ǁȂȀǛ�ńƛ�ƩƽƗ�Ŗǳơ�ƣƢƦǇȋơ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ƆƢǷƢ
�ǲūơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ǭȂǴǈǳơ�ơǀŮ�ƩƢƦƦǈŭơ�ǲǸēȁ�œǴǈǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ŀƢǠƫ�ƢĔƜǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǠǴǳ�ƆƢȈǧƢǯ

ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơȁ�ȅǂǿơƾǳơ�ǾȈǳƛ�ǁƢǋƗ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǭȂǴǈǳơ�ơǀǿ�ƢȀǼǟ�ƲƬǻ�Ŗǳơ�ƣƢƦǇȌǳ�ȅǁǀŪơ���
��

��
��
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���ǃǂƳȁǁ�ǱǁƢǯ�Ʃơǀǳơ�ƨȇǂǜǻ��
��

ƨǷƾǬǷ���
���

ǳȂǰȈǈǳơ�ǺǷ� ǃǂƳȁǁ�ǱǁƢǯ�ŐƬǠȇ�Ŗǳơ� ƨȈǈǨǼǳơ�Ʃơǀǳơ�Ŀ� ǾƬȇǂǜǻ� ǁȂǗ�ƾǫȁ�ǺȇǂǏƢǠŭơ�śȈƳȂ
�ǲȈŭơ� ơǀǿȁ� ƢȀǼȈǈŢ� ȄǴǟ� ǲǸǠȇȁ� ǾǈǨǻ� ȄǴǟ� ǚǧƢƸȈǳ�Ʃơǀǳơ� ǪȈǬƸƬǳ� ǲȈǷ�ǎƼǌǳơ� ȃƾǳ� ǹƗ� ƾǯƚƫ

ǹƢǈǻȍơ�ƨǠƦǗ�Ŀ�ȆǴƻơƽ��ƽȂȇǄǳơ�������������
��

�ǵƢǟ�ǃǂƳȁǁ�ƾǳȁ�����ǾƫǂǇƗȁ��ňƾǷ�ǅƾǼȀǷ�ǽƾǳơȁ�ǹƢǯ��ȂǣƢǰȈǋ�ȆƷơȂǓ�ǺǷ�ƨȈƷƢǓ�Ŀ�
�ƢȀǘƥǂƫ�ǵƢǟ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƨȈǸǴǟ�ƨƳǁƽ�ȄǴǟ�ǲǐƷ��ƨǸȈŧȁ�ƨƠǧơƽ�ƩƢǫȐǟ�����ǶǴǟ�ƨǇơǁƾǳ�ǱȂŢ���ǵ

ƢȈƦǷȂǳȂǯ� ƨǠǷƢƳ� ǺǷ� ƧơǁȂƬǯƾǳơ� ƧƽƢȀǋ� ȄǴǟ� ǲǐƷ� ƮȈƷ� �ȅȂƥǂƬǳơȁ� ȆǰȈǼȈǴǯȍơ� ǆǨǼǳơ� ��ǵƢǟ� Ŀ
�����Ŀ�ǂƬǈǋȁǁ�Ŀ� ƔơǂǬǨǳơ�ǱƢǨǗȋơȁ�śŴƢŪơ�ŀƢǠȇ�ǹƢǯ� ƧơǁȂƬǯƾǳơ� ƨǳƢǇǁ�ȄǴǟ� ǾǳȂǐƷ�ǲƦǫȁ� ǵ

ȁ��ǭǁȂȇȂȈǻ�ǵƢǠǳơ�ǥ�����ƧǂƬǨǳơ�ǺǷȁ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ƿƢƬǇƘǯ�ȂȇƢǿȁƗ�ƨȇȏȁ�ńƛ�Ƥǿƿ�ǵ����������
ǺǈǻȁƢǰǇȁ� ƨǠǷƢƳ�ńƛ�Ǯǳƿ� ƾǠƥ�Ƥǿƿ�Ľ� �ȂǣƢǰȈǋ�Ŀ� ƽƢǋǁȍơ� ǄǯǂǷ�Ŀ�ǲǸǠȇ� ǹƢǯ� ��ǵƢǟ� ǀǼǷȁ

�����ƩƢǇơǁƾǳơ�ǄǯǂǷ�Ŀ�ǶȈǬǷ�ȂǔǠǯ�ƢȈǻǁȂǨȈǳƢǯ�Ŀ�ȆǬƥ�ǾƫƢǧȁ�ŕƷ��ǺǷƢǔǳơ�������������
��

�ǦȈǔȇȁ��ŁƢǏ������������ǾũƢƥ�ƪȈũ�Ǯǳǀǳ�ǃǂƳȁǁ�ǱǁƢǯ�ƔƢǼƥ�ǺǷ�Ʃơǀǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǹƗ�
ǾǈǨǻ�ǲȈǸǠǳơ�ȄǴǟ� Ǆǯǂƫ�Ȇǿȁ�ƨȈǐƼǌǳơ� ƨȇǂǜǼǳơȁ� ƧǂǋƢƦǷȐǳơ� ƨȇǂǜǼǳơ�ǲưǷ� ƨǨǴƬű� ƔƢũƘƥ�ƪȈũ�ƾǫȁ��

�ǁƢƦƬǟơ�ǵƾǠǳ�Ǯǳƿȁ�ȆǈǨǼǳơ�Ƥǘǳơ�ǶǴǠƥ�ǾǟƢǼƬǫơ�ǵƾǟ�Ȃǿ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�ǃǂƳȁǁ�ǱǁƢǯ�ǽƢƦƬǻơ�ǾƳȁ�ƾǫȁ
ǺǷ�ǒȇǂŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǱȂŸ�ƢǷǁȂǠǋȁ�ǁƢǰǧƗ����Ƥǘǳơȁ�ƱȐǠǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǪǧƗ�ǪȈǓ�ƾǓ�ǃǂƳȁǁ�ǁƢƯ�ơǀŮ

�ǂǐǼǠǳơ�ƶƦǏƗ�ƮȈƷ��ƽǂǨǳơ�ƾǼǟ�ƨȈǻƢǈǻȏơ�ǶȈǬǳơ�ȄǴǟ�ǄǯǂƬƫ�Ŗǳơ��ƨǏƢŬơ�ǾƬȇǂǜǻ�ǂȇȂǘƬƥ�Ǯǳƿȁ��ȆǈǨǼǳơ
�Ǎǂūơ�ȄǴǟ�ǽǀǿ�ǾƬȇǂǜǻ�ƨǨǈǴǧ�ǃǂƳȁǁ�Ǆǯǁ�ƾǬǳ��ƆƢǸȀǷȁ�ƆơƾȇƾƳ�ƆơǂǐǼǟ�ƽƢǋǁȍơ�Ŀ�ňƢǈǻȍơ�care��

� ǶȀǨǳơȁ�understanding� ��ǥƾŮơ� Ȇǿ� ǪƟƢǬūơȁ� ǂǏƢǼǠǳơ� ǽǀǿ� ŐƬǟơȁ� �ǲȈǸǠǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ǹƢǼūơȁ
ǾƬȇǂǜǻ�Ŀ�ȆǇƢǇȋơ���

��
���ƨȈǼȀŭơ�ƩƢȇǁȁƾǳơȁ�ƩȐĐơ�Ŀ�ƨǳƢǬǷ�ƨƟƢŭơ�ȄǴǟ�Ʃƽơǃ�Ŗǳơ�ǾƫȏƢǬǷ�Ŀ�ǾȇƗǁ�ǃǂƳȁǁ�ƶǓȁ�ƾǫȁ

� ǱƢǨǗȋơ� ǲǯƢǌǷ� ƨŪƢǠǷ� ƢǿǂȀǋƗ� ǺǷ�ƤƬǯ� ƨǠƦǇ�ǦȈǳƘƫ� ńƛ� ƨǧƢǓȍƢƥ����Ǡǳơȁ� ƽƢǋǁȍơ� �ǵ�ƱȐ
�ȆǈǨǼǳơ�������ǲȈǸǠǳơ�ǱȂƷ�ǄǯǂǸƬŭơ�ƱȐǠǳơ��������ƨȈǐƼǌǳơ�ŚȈǤƫȁ�ƱȐǠǳơ�����������ǦȈǯ��

�ƆƢǐƼǋ�ƶƦǐƫ������ǶȈǴǠƬǳơ�ƨȇǂƷ����������ǎƼǌǳ�ǎƼǋ����������
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ƨȇǂǜǼǳơ�ńƛ�ǲƻƾǷ���
��

�ǃǂƳȁǁ�ƨȇǂǜǻ�ŐƬǠƫ�ǲȈǸǠǳơ�ǱȂƷ�ǄǯǂǸƬŭơ�ƨȇǂǜǻ���ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�Ŀ�ƨǸȀŭơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǺǷ
ȆǈǨǼǳơ� ��ƢǸȈǧ� ƢŮƢŦƛ�ǺǰŻ� ƨȇǂǜǼǳơ� ǁƢǌƬǻơ�ǱȂƷ� Ɣơǁƕ� Ƨƾǟ�ǭƢǼǿȁ� ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ǝƢǋȁ�ƩǂǌƬǻơ� ƾǬǳȁ

ȆǴȇ���
�� ƢȀƬǳȂȀǈǳ�ǺȇƾƴƬǈŭơ�śŪƢǠŭơ�ƣǀš�ƢĔƗ���
�� ǞǨƬǼǸǴǳ�ƨȇǂūơ�ƔƢǘǟƛ�Ŀ�ȆǰȇǂǷȋơ�ȆǗơǂǬŻƾǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ�� 

�� �ƨȈǐƼǌǳơ�ŚȈǤƫ�Ǻǟ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƔƢǘǟƛ�Ŀ�ǝǂǇƗ�ǹȂǰƫ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ƱȐǠǳơ�ƨǬȇǂǗ�ǲȈǴƸƬǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ
ȆǈǨǼǳơ���ƽȂȇǄǳơ���������� 

��

ǂƥǁƢǿ�ǦȈǔȇȁ�Harper�����ƨȈǳƢƬǳơ�ƣƢƦǇȌǳ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǁƢǌƬǻơ�ƤƦǇ����
��

 Ɨ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƧơȁƢǈŭơ�ǵƾǫ�ȄǴǟ�ǾǻƗ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ŀȂǟȁ�ǞǨƬǼŭơ�ńƛ�ǂǜǻ�ƾǬǳ��ƆƢǻƢǈǻƛ�ǾǻȂǯ�ǺǷ�ǂưǯ
ƨǴǰǌǷ�ƤƷƢǏ�ƆơǄƳƢǟ���

 ȋ�ƨȈǳƙƢǨƫ�ƨȇǂǜǻ�ŐƬǠƫ�ƨȈƫơǀǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǹƛƽǂǨǴǳ�ƾȈǨŭơȁ�ƔƢǼƦǳơ�ŚƦǠƬǳơ�ȄǴǟ�ǍǂŢ�ƆƢǸƟơƽ�ƢĔ� 

 �Ƥǘǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�ƢǿŚǤƫ�ǺǷ�ǝǂǇƗ�ƧǁȂǐƥ�ƨȈǐƼǌǳơ�ŚȈǤƫ�ȄǴǟ�ƆƢǸƟơƽ�ǍǂŢ�ƨȈƫơǀǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǹƛ
ȆǴǬǠǳơ� 

 ƪȇǂƳƗ�Ŗǳơ�ƭƢŞȋơ�Ƨǂưǰǳ�Ǯǳƿȁ�ƢȀȈǴưŲȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǾǰǴŤ�ȅǀǳơ�ƾȈŪơ�ǂȇƾǬƬǳơ�ƢȀǫƢǘǻ�Ŀ� 

 �ƨǴȀǇ�ŐƬǠƫ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ƨǬȇǂǗȃǂƻȋơ�ƩƢȇǂǜǼǳƢƥ�ƪǻǁȂǫ�ƢǷ�ơƿƛ��ŁƢǏ����������� 

��
Ʃơǀǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ��

��

�Ŗǳơ�ƩƢǰȈǼǰƬǳơ�Ŀ�ǆȈǳȁ� ƾǋǂƬǈŭơ� ȂŴ�ƩƢǿƢšơ� ǺȇȂǰƫ�ȄǴǟ� Ǿƫǁƾǫ�Ŀ� Ȃǿ� ƾǋǂŭơ� ǁȁƽ� ǹƛ
�ƾǋǂƬǈŭơ�ǺǰŤ�ƨƠȈƥ�ǪǴƻ�Ŀ�ǁȂƸǸƬȇ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǹƛ��ƢǷ�ƆȐǸǟ�ǲǸǠȇ�ǹƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƮŹ�Ȇǯ�ƢȀǸǸǐȇ

ǀǯȁ��ȂǸǼǳơ�ǺǷ�ǦǌƬǰȇ�Ȇǯ� ƨȇǂŞ�ǶǴǰƬȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƾǟƢǈƫ� ƧƾȈƳ�ƨȇƽƢǋǁƛ� ƨǫȐǟ� ƔƢǼƥ�Ǯǳ
Ƣđ�ƭƾƸƬȇ�ǹƗ�ƾǋǂŭơ�ǒǧǂȇ�ȁƗ�ƨǋȂǌǷ�ǹȉơ�Ȇǿ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƨǼȈǠǷ�ƤǻơȂƳ���ƾǋǂƬǈŭơ�ǹƜǧ� ƢǼǿ�ǺǷȁ

�ǱȐƻ� ǺǷȁ� �ƢȀƳǁƢƻȁ� ǾǈǨǻ� ǲƻơƽ� Ŀ�ƩȏƢǸƬƷȏơ� ǲǯ� ȄǴǟ� ƶƬǨǼǷȁ� Ǿƫơƿ� Ǻǟ� ƆƢǟƢǧƽ� ǲǫƗ� ƶƦǐȇ
ƢŸȏơ�ƾǋǂŭơ�ƩƢǿƢšơ�ǹƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƨǟƢǘƬǇƢƥ�ƶƦǐȇ�ǶȀǨǳơȁ�ǲƦǬƬǳơȁ�ǵƢǸƬǿȏơȁ�ǵơǂƬƷȏƢƥ�ǃƢƬŤ�Ŗǳơ�ƨȈƥ
ƫƢǯơǁƽƛ� ǺǷ�ǎǴƼƬȇǾ�ǲǰǌƥ� ƧƢȈūơ� Ŀ� ǽǁȁƽ� ȅƽƚȇ� ǹƗȁ� Ǿƫơƿ� Ǻǟ� ǾƫƢǟƢǧƽ� ǺǷ� ǲǴǬȇ� ǹƗȁ� ƨƠǗƢŬơ�

ǲǔǧƗ��ǺǷƢǔǳơ�����������������
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�ǦȈǔȇȁ��ŁƢǏ����� ���������Ȉƫơǀǳơ� ƨȇǂǜǼǳơ�Ŀ� ƾǋǂǸǴǳ� ȆǇƢǇȋơ�ǥƾŮơ� ǹƗ� ��Ȃǿ� �ƨ
�ǹƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ǂƻƕ�ŘǠŠ��ƩơŐŬơ�ǽǀǿ�ƨǬȈǬƷ�śƥȁ�ǾƫơŐƻ�Ŀ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǭơǁƽƛ�śƥ�ǪȈǧȂƬǳơ
�ƧǁȂǐƥ�ǾǈǨǻ�ǶȀǧ�ńƛ�ǲǐȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ƽƢǋǁȍơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƾǋǂƬǈŭƢǧ��ȆǬȈǬūơ�ƢǿƢǼǠŠ�ƨǬȈǬūơ�ǲƦǬȇ

ƢȀȈǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ�ǾǈǨǼƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�ƗƾƦȇ�ƮȈƷ��ƶǓȁƗȁ�ǂưǯƗ���
��

ƢǷ�ƶǓȂƫ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁƩơŚȈǤƬǳơ�ǺǷ�ƾǋǂŭơ�ǾȈǳƛ�ǲǏȂƬȇ�ǹƗ�ǺǰŻ����
��

Ǯǋ�ǹȁƾƥȁ�ǵƢƫ�ǲǰǌƥ�ǽǁȂǠǋȁ�ǾǈǨǻ�ǲƦǬƬȇ�ǹƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǞȈǘƬǈȇ���
Ǻȇǂƻȉơ�ǲƻƾƫ�ǹȁƾƥȁ�ƨǏƢŬơ�Ǿǻȁƚǌǳ�ƆơǂƥƾǷȁ�ǾǈǨǻ�Ŀ�ƨǬưǳơ�Śưǯ�ƶƦǐȇ� 

ƆƢȈǳƢǟ�ǾǈǨǼǳ�ǾƦƷ�ƶƦǐȇ�ƮȈŞ�Ǻȇǂƻȉơ�ƾȈǴǬƫ�Ǻǟ�ƾǠƬƦȇȁ�ǾǯȂǴǈƥ�ƆƢǠǼƬǬǷ�ƶƦǐȇ� 

ưǯƗȁ�ƨǻȁǂǷ�ǂưǯƗ�ƶƦǐȇǾǯȂǴǇȁ�ǽǁȂǠǋȁ�Ǿǯơǁƽƛ�Ŀ�ƆȐǬǠƫ�ǂ� 

ƨȈǠǫơȂǳơȁ�ǹơǄƫȏƢƥ�ǦǐƬȇ�ƮȈŞ��ȄǔǷ�ƢŲ�ƆƢƳȂǔǻ�ǂưǯƗ�ǾǯȂǴǇȁ�ǽŚǰǨƫ�ƶƦǐȇ� 

�ǹȁƾƥȁ�ƨǏƢŬơ�ǾǴǯƢǌǷ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ�ȁƗ�ǎǴƼƬǴǳ�ƨȈǴƥƢǫ�ǂưǯƗ�ǾǴǠŸ�ƢŲ��ǂưǯƗ�ǾǈǨǻ�ƨǧǂǠǷ�ǞȈǘƬǈȇ
Ǻȇǂƻȉơ�ǲƻƾƫ� 

ǅƢǻƗ�ǶĔƗ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǶȀȈǳƛ�ǂǜǼȇȁ�ƨǳȂȀǈƥ�Ǻȇǂƻȉơ�ǲƦǬƬȇǾǴưǷ�� 

ƧƾȈǨǷȁ�ƧƔƢǼƥ�ƨǬȇǂǘƥȁ�ƨȈǐƼǌǳơȁ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǾƟƽƢƦǷ�ŚȈǤƫ�ǞȈǘƬǈȇ�� 

��
� ƾǯƚȇȁ��ƽȂȇǄǳơ����� ��������� ��ƧƽȂŭơ� ǺǷ� ȂƳ� ǪǴƻ� Ŀ� ǂǐƸǼƫ� ƾǋǂŭơ� ƨǸȀǷ� ǹƗ

�ǺǷ� ǞǇơȁ� ȃƾǷ� ŚǧȂƫȁ� �ƾȇƾȀƬǳơ� ƤǼšȁ� ƾǋǂƬǈŭơ� ǂǟƢǌǷ�ǆǰǟȁ� �ƶȈǓȂƬǳơȁ� ǲƦǬƬǳơȁ�ǦǗƢǠƬǳơȁ
ǇƢǇȋơ�ƩƢǿƢšȏơ�ƶȈǓȂƬǳ�ǭȂǴǈǳơ�ǝơȂǻƗ�ǺȇȂǰƬǳ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǝƢƦƫƜƥ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ�Ǯǳǀǳ�ƨȈ

ƾǋǂƬǈŭơ�Ƣǿơǂȇ�ƢǸǯ�ƨǴǰǌŭơ�ǭǁƾȇ�Ȇǯ�Ǯǳƿȁ�ƾǋǂƬǈŭơ�Ǻǟ�ƧǁȂǏ��ƨǴȈǇȁ�ƔƢǘǟƜƥ�ǵȂǬȇ�ȏ�ƾǋǂŭơȁ
�ƾǋǂƬǈŭơ�ŃƢǟ�ǱȂƷ�ǖǬǧ�Ȃǿ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳ�ǾǴǠǧ�ƤŸ�ƢǷ�ƾǋǂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƵǂƬǬȇ�ȏȁ�ƱȐǠǳơ

ǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ǯǳǀǳ��ǾȈǧ�ǱȂƻƾǳơ�ǹȁƽ�ǂǟƢǌǷ�ǆǰǠȇ�ƢǸǯ��ǲƻƾƫ�ȅƗ�ǹȁƾƥȁ�ƆƢȈǟȂǓȂǷ�ǦǗƢǠƬǳơ�ǹȂ
Ǿƥ�ǂǠǌȇȁ�ǾǳȂǬȇ�Ƣŭ�ǾƥƢǠȈƬǇơȁ�ǾǸȀǧ�ȃƾǷȁ�ǲȈǸǠǳơ���

�ǾƫŐƻ� ŃƢǟ� ǺǷ� ƨǠƥƢǻ� ƾǋǂƬǈŭơ� ȄǴǟ� ƆȏȂǴƷ� ǑǂǨȇ� ǹƗ� ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭƢƥ� ǑǂƬǨȇ� ȏ� ƢǸǯ
ǠȈƦǘƥ�ǽǂǐƦȇ�ƢŶƛȁ��ǾǧǁƢǠǷȁ�ǽƾȈǳƢǬƫȁ�ǾƫơƽƢǟȁ�ǾǸȈǫȁ�ǾƫƢǿƢšơȁ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƩơŐƻ�ƆȐǿƢƴƬǷ�ƩȐǰǌŭơ�ƨ

��ƢȀǼǷ�ǾƦǇƢǼȇ�ƢǷ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǁƢƬź��ƢȀǴū�ƨƦǇƢǼǷ�ǲƟơƾƥȁ�ƆȏȂǴƷ�ƾǋǂƬǈŭơȁ�ƾǋǂŭơ�Ƶǂǘȇȁ��ƢȀȀƳơȂȇ�Ŗǳơ
��Ʃơǀǳơ�ǺǷ�ƔǄƳ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ňƢǠȇ�Ŗǳơ�ƩƢǟơǂǐǳơ�ǱȂƦǫ�ȄǴǟ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƾǟƢǈȇ�ǹƗ�ǱȁƢŹ�ƾǋǂŭơȁ

śƥ� ǪƥƢǘȇ� ǹƗȁ� Ǿƫơƿ� Ǻǟ� ĺƢŸƛ� ǵȂȀǨǷ� ǺȇȂǰƫ� ȄǴǟ� ǽƾǟƢǈȇ� ǹƗ� ǱȁƢŹȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ� ƨǯǁƾŭơ� Ǿƫơƿ�
ƨȈǳƢưŭơȁ��ƧǄǠǳơȁ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ���������������
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ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǠǳơ���
��

�ǾǻƜǧ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǞǷ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǠǳơ�ǺǷ� ƆƢǟȂǻ�ƢǼǸǫƗ� ơƿƛ�ǾǻƗ� ƢǿơƽƚǷ�ƨǨǈǴǧ�ǺǷ�ǃǂƳȁǁ�ǪǴǘǼȇ
ȍơ� ŚȈǤƬǳơ� ǹƗ� ƾǯƚȇ� ǾǻƜǧ� ƢǼǿ� ǺǷȁ� �ǾƫơŐƻȁ� Ǿƫơƿ�ǥƢǌƬǯơ� Ŀ� ƨȇǂƷȁ� ƆƢƷƢƬǨǻƛ� ǂưǯƗ� ƶƦǐȇ�Ŀ� ĺƢŸ

ƨǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�ƽȂƳȁ�ǹȁƽ�ǶƬȇ�ȏ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƨȈǐƼǋ��ǺǷƢǔǳơ�������������
��

ȆǴȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǃǂƳȁǁ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƾǋǂƬǈŭơȁ�ƾǋǂŭơ�śƥ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǫȐǠǳơ�ǵȂǬƫ�ƢǸǯ���
��

�� �ńƛȁ�ǾǈǨǻ�ńƛ�Ƣđ�ǂǜǼȇ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳƢƥȁ�ǽǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƾǋǂƬǈǸǴǳ�ȆǟȂǓȂŭơ�ǶȀǨǳơ
ŃƢǠǳơ���

�� ǒǤƥ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǲƦǬƫǾȇƾƦȇ�ȅǀǳơ�ǭȂǴǈǳơ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�� 

�� �ǹȂǰȇ� ǹƗȁ� ǾǳȂǬȇ� ƢǷ� ǦǳƢź� ȏ� ǹƗ� ƤŸ� ƮȈŞ� ƾǋǂƬǈŭơ� ǾǴǠǨȇ� ƢǸȈǧ� ƾǋǂŭơ� ǱȂƦǫ
ƆƢȇƽƢȈƷ��ƽȂȇǄǳơ����������� 

 
ȆǈǨǻ�ǱƢǐƫƛ�ƢǸȀȇƾǳ�ǹƢǼƯƛ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ŀ�ǭƢǼǿȁ���

��

� ǵƢƴǈǻơ�ǵƾǟȁ�ǪǴǫ�Ǿȇƾǳ��ƾǋǂƬǈŭơ�Ȃǿ�Ǳȁȋơ���
� ȁ��ǾǈǨǻ�ǞǷ�ǶƴǈǼǷ��ƾǋǂŭơ�Ȃǿ�ňƢưǳơǱȁȋơ�ǥǂǘǳơ�ǞǷ�ƨȇƽƢǋǁƛ�ƨǫȐǟ�ƨǷƢǫƛ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ� 

� ƾȈǫ�ȁƗ�Ǖǂǋ�ǹȁƽ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƾǋǂŭơ�ǲƦǬƬȇ� 

� ǾǴƻơƾƥ�ȅǂŸ�ơ�ƨǧǂǠǷ�ǱȁƢŹȁ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƾǋǂŭơ�ǶȀǨƬȇ� 

�ǹƗȁ� �ǪǬƸƬȈǇ�ƾǋǂƬǈŭơ� ƨȈǐƼǋ�Ŀ�ŚȈǤƬǳơ�ǹƜǧ� ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ļ� ơƿƛ�ǕƢǬǼǳơ� ǽǀǿ�ǹƗ� ǃǂƳȁǁ�ȃǂȇȁ
Ǿǳ�ȄǤǐȇ�ƾǋǂŭơ�ǹƗ�ȃǂȇ�ƢǷƾǼǟ�ƾǋǂƬǈŭơ��ǲǔǧƗ�ǲǰǌƥ�ƆƢǔȇƗ�ǾǈǨǻ�ńƛ�Ȃǿ�ȆǤǐȈǇ�ǾǻƜǧ�ƾȈƳ�ǲǰǌƥ�

�ǲǷƢǠƬȇ�ƾǋǂŭơ�ǹƗ�ȃǂȇ�ƢǷƾǼǟȁ��ǃǄǠƬƫ�Ǿƫơƿ�ǱȂƷ�ǾƬǸȈǫ�ǹƜǧ�Ǿƥ�ƆƢǸƬȀǷ�ƾǋǂŭơ�ǹƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ȃǂȇ�ƢǷƾǼǟȁ
Ǯǳǀǯ�ƆƢȈǠǫơȁ�ƶƦǐȇ�ǾǻƜǧ�ƨȈǠǫơȂƥ�ǾǠǷ����ǺǷƢǔǳơ������������

��
Ǿƫơƿ�ǪǬŹ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�ǎƟƢǐƻ���

��

ǹƗ�řǠȇ��Ǿƫơƿ�ƽǂǨǳơ�ǪǬŹ�ǹƗ�ǾƫƢǻƢǰǷƛȁ�Ǿƫơǁƾǫ�ǲǤƬǈȇ�ǾǻƗ�ȅƗ�ǾȈǳƛ�ǲǐȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ńƛ�ǲǐȇ�
�ǞǓȁ�ƾǫȁ��ƾȈƳ�ǲǰǌƥ��ȂǴǇƢǷMaslow��ƢȀǼǷ�Ǿƫơƿ�ǪǬŹ�ȅǀǳơ�ƽǂǨǴǳ�ǎƟƢǐŬơ�ǒǠƥ���

 � ŚƦǯ� ǲǰǌƥ� ǞǫơȂǳơ� ǭǁƾȇóȆǠǫơȁ���ŅƢǠǳơȁ� ƔȆǈǳơȁ� ƾȈŪơ� ƔȆǌǳơ� ǲƦǬƬȇ� ǹƗ� ǞȈǘƬǈȇȁ�
ǒǨƼǼŭơȁ���
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��
 Ȇǿ�ƢǷ�ƨǬȈǬūơ�ȃǂȇȁ��Ǻȇǂƻȉơȁ�ǾǈǨǻ�ǲƦǬƬȇƢȀƬȈǳȁƚǈǷ�ǲǸƸƬȇȁ�� 

 ��ǽǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƾȈƳ�ǾǻƗ�ǂǠǌȇ�ƢǷ�ǲǠǨȇ�ƢŶƛȁ��ơǀǯȁ�ơǀǯ�ǲǠǧ�ǾǻƗ�ǅƢǼǳơ�ǱȂǬȇ�Ȇǯ�ǲǸǠȇ�ȏ
Ǻȇǂƻȉơ�ȅƿƚȇ�ǹƗ�ǱȁƢŹ�ȏȁ� 

 ƢȀǴƷ�Ŀ�ƧƾǟƢǈǸǴǳ�ƆơƾǿƢƳ�ǱȁƢŹȁ��ǞǸƬĐơȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ƩȐǰǌŠ�ǶƬȀȇ� 

 ǹƗ�ǲǔǨȇȁ� �ǾǳȂƷ�ǺǷ� ƆƢǸƟơƽ�ǅƢǼǳơ� ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ƥǣǂȇ�ȏȁ� �ǾǈǨǼƥ� ǲǸǠȇ� ǹƗ�ƤŹ�Ǿǳ� ǹȂǰȇ�
ǺȇƽȁƾǠǷ�ǅƢǻ�ǞǷ�ƨǫȐǟ� 

 ǽƾƷȂǳ�Ǿƫơǁơǂǫ�ǀƼƬȇȁ��ǾǈǨǼƥ�ƔƢȈǋȋơ�ǲǸǠȇ�ǹƗ�ƧǁƾǬǳơ�Ǿȇƾǳȁ��ƨȈǳȐǬƬǇȍơ�ƤŹ� 

 ƵǂǷȁ�ȅȂȈƷ�ȂȀǧ�ȆǠȈƦǗ�ǲǰǌƥȁ�ƨǗƢǈƦƥ�ǾƷǂǷ�Ǻǟ�ŐǠȇ� 

 ǶēȐǰǌŠ�ǆŹȁ�Ǿƥ�śǘȈƄơ�ǞǷ�ǂǠǌȇȁ�ǅƢǼǳơ�ǲǰǳ�ǾǻƘƥ�ǁȂǠǋ�Ǿȇƾǳ� 

 ǹƗ�ǲǔǨȇ�ǺȇƽȁƾǠǷ�ǍƢƼǋƗ�ǞǷ�ƧŚƦǯ�ƩƢǫơƾǏ�ǾȇƾǳǶȀǠǷ�ǲǷƢǠƬȇ�� 

 �Ǿȇƾǳ�ƢǸǯ�ƧȂǫ�ƤǻơȂƳ�Ǿȇƾǳ�ƽǂǧ�ǲǯ�ǹƗ�ȃǂȇȁ��ǶȀƬǠȈƦǘƥ�ǹȁȁƢǈƬǷ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ƾǬƬǠȇ��ȆǗơǂǬŻƽ
ǦǠǓ�ƤǻơȂƳ� 

 �ǁơǂǓȍơ� ǲƳƗ� ǺǷ� ƔƢȈǋȋơ� ǽǀǿ�ǖǴź� ȏȁ� ǂǌǳơȁ� ŚŬơ�śƥȁ�ǥơƾǿȋơȁ�ƩƢȇƢǤǳơ�śƥ�ǩǂǨȇ
ǺȇǂƻȉƢƥȁ�ǾǈǨǼƥ� 

 Ǻȇǂƻȉơ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�Ǻǰǳȁ�ƨƬǰǼǳơ�ƤŹȁ��ƵǂŭƢƥ�ǆƷ�ǾȇƾǳƨȇƾŪƢƥ�ǃƢƬŻ�ǾǻƗ�ƢǸǯ��� 

 ƨǨǴƬű�ǱƢǰǋƘƥ�ǾƫƢǟơƾƥƛ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�ǞȈǘƬǈȇȁ��ǝƾƦǷ� 

 ƨȇȂǫ�ƨȇƽǂǨƥ�ǃƢƬŻ� 

 ǂƥƢưǷȁ��ǾǈǨǻ�ǞǷ�ƆƢǸƴǈǼǷ��ƆȐǷƢǯ�ǆȈǳ�ǾǻƘƥ�ƨǟƢǼǬǳơ�Ǿȇƾǳ��ǺǷƢǔǳơ������������������
��

Ʃơǀǳơ�ƨȇǂǜǻ�ƢȀƬǷƾǫ�Ŗǳơ�ƩƢǷƾŬơ���
��

�� ȈǴǸǟ�ǺǷ�ȆǇƢǇȋơ�Ǆǯǂŭơ�Ŀ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǞǓȁ�ƪǟƢǘƬǇơ�ƾǬǳ��ƾǋǂŭơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƽƢǋǁȍơ�ƨ
ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƽƢǋǁȍơ�ƢȀȈǴǟ�Ǆǰƫǂȇ�Ŗǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǘǬǼǳơ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƶƦǏƘǧ���

�� �ǭȂǴǇ�ŚȈǤƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈŭơ�ȆǈȈƟǂǳơ�ƤƦǈǳơȁ�ȆǇƢǇȋơ�ƗƾƦŭơ�ƽƢǋǁȍơ�Ŀ�ƨǫȐǠǳơ�ƪƸƦǏƗ
ƾǋǂƬǈŭơ� 

�� Ŀ� ƨȈǼǨǳơ� ǩǂǘǳơȁ� ƤȈǳƢǇȋơ� ȄǴǟ� ǄȈǯǂƬǳơ� ǺǷ� ǂưǯƗ� ƾǋǂƬǈŭơ� ƨƦǣǁȁ� ǽƢšƢƥ� ǵƢǸƬǿȏơ�
ƽƢǋǁȍơ� 

�� ǹơƾȈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭƢŞȋơ�ƔơǂƳȍ�ƨǠƴǌǷ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ƪƸƦǏƗ� 
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�� �ƽƢǋǁȍơ�Ŀ� ƆƢȈǇƢǇƗȁ� ƆƢǸȀǷ�ŐƬǠȇ� ƨȈƷƢǼǳơ� ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơȁ�ȆǨǗƢǠǳơ� ǁȂǠǌǳƢƥ� ǵƢǸƬǿȏơ
ǪƟƢǬūơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ńȁȋơ�ƨƳǁƾǳơ�Ŀȁ�ƾǸƬǠȇ�ƽƢǋǁȍơ�ǹƗ�ƪƸǓȁƗ�ƮȈƷ��ŁƢǏ�������

�������� 

 
Ŗǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷȁƨȈƥƢŸƜƥ�ƢȀȈǳƛ�Ʃǂǜǻȁ�ǃǂƳȁǁ�ƨǬȇǂǗ�ƨƸǏ�ƩƾǯƗ����

��

�� �ƩȐǰǌǷ�ƨȀƳơȂǷ�ȄǴǟ�ƾǋǂƬǈŭơ�Ƨǁƾǫ�śǈŢȁ�ǺǈƷ�ǦȈǰƫ�ńƛ�ƩƽƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǹƗ
ƨȈǷȂȈǳơ�ƧƢȈūơȁ�ƧŐŬơ���

�� ǲǔǧȋơ�ȂŴ�ƾǋǂƬǈŭơ�ǽƢšƢƥ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǐƼǋ�Ŀ�ǪȈǸǟ�ŚȈǤƫ�ńƛ�ƩƽƗ�ƢĔƗ� 

�� Ÿȍơ�ǂȇƾǬƬǳơ�Ŀ�ƨǛȂƸǴǷ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ƩƽƗ�ǃǂƳȁǁ�ƨǬȇǂǗ�ǹƗƾǋǂƬǈǸǴǳ�ĺƢ� 

�� �Ǯǳǀǯȁ� Ƨƾǌǳơ� ƨǘǇȂƬŭơ� ƩƢƥơǂǘǓȏơ� ƨŪƢǠǷ� Ŀ� ƨǬȇǂǘǳơ� ǽǀǿ� ǵơƾƼƬǇơ� ǺǰŻ
Ƨƾȇƾǌǳơ�ƩƢƥơǂǘǓȏơ� 

�� �ƢǸǯ�ŐƬƼŭơȁ�ƩơǂǓƢƄơȁ�ȅƽƢȈǠǳơ�ƱȐǠǳơ�śƥ�ǞǸš�ƨǴȈǐƷ�Ȇǿ�ǃǂƳȁǁ� ƧŐƻ�ǹƛ
�ƾǸƬǟơ� ƢǸǯ��śƥǂǘǔŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ǞǷ�ǾǴǸǟ�ƨƴȈƬǻ�ƧŚưǯ�ƩơŐƻ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ƾǸƬǠȇ

Ǩǳơ�Ƨȁǂưǳơ�ȄǴǟȆŻƽƢǯȋơ�ǾǴǸǟ�ǱȐƻ�ƨȇǂǰ� 

�� �ǹȂǰƫ� ǹƗ� ƧƾȈǠƥȁ� ŚƯƘƬǳơ� ƨǬȈǸǟ� ƨŪƢǠǷ� Ȇǿ� ǃǂƳȁǁ� ƨǬȇǂǗ� ǹƗ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƩƾǯƗ
ǍƢƻ�Ƥȇǁƾƫ�ńƛ�ƱƢƬŢ�Ȇǿȁ�ƨȈƸǘǇ� 

�� �ȂŶ�ńƛ�ȅƽƚȇ� ƨǬȇǂǘǳơ� ǽǀđ�śŪƢǠǸǴǳ�ƤȇǁƾƬǳơ� ǹƗ� ƢǸǯ�ǞƟƢǋȁ�ǖǈƦǷ�ƱȐǠǳơ� ǹƗ
ƤǇƢǼǷ�ȂƳ�ŚǧȂƫ�Ǯǳǀƥȁ�ƧƾǬǠǷ�Śǣ�ǂǟƢǌǷ���ƽȂȇǄǳơ���������� 

��
ǬǻƨȇǂǜǼǳơ�ƾ���
��

�� �Ʃơǀǳơ�ȄǴǟ�ǲǷƢǰǳơ� ƢǿǄȈǯǂƬǳ�Ǯǳƿȁ��ǹƢǈǻȍơ�ƨǠȈƦǘǳ� ƆȐǷƢǯ� ƆơǁȂǐƫ�ǁȂǴƦƫ�Ń�ƨȇǂǜǼǳơ�ǹƗ
Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷȁ���

�� �ǹƗ�Ȇǈǻ� ǾǼǰǳȁ� �ǽŚǐǷ�ǂȇǂǬƫȁ� ǾǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ǫūơ� ǽƾƷȁ�Ǿǳ� ƽǂǨǳơ�ǹƗ� ǃǂƳȁǁ�ȃǂȇ
ƞǗƢŬơ�ǭȂǴǈǳơ�Ŀ�Ǫūơ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƽǂǨǳơ� 

�� ơǀǳơ�ǾŭƢǟ�Ŀ�ǊȈǠȇ�ƽǂǨǳơ�ǹƗ�ǃǂƳȁǁ�ƾǯƚȇ��ļơǀǳơ�Ǿǯơǁƽȍ�ƆƢǠƦƫ�ǾǯȂǴǇ�ǹȂǰȇȁ��ǍƢŬơ�ļ
�ȄǴǟ�ƨȇǁȂǠǌǳơ�ƤǻơȂŪơ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇȁ��ƨȈǟȂǓȂŭơ�Ȇǈǻȁ�ƨȈƫơǀǳơ�ǾƬȈŷƗ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ�ǾǻƗ�ȅƗ

ƨȇǁȂǠǋȐǳơ�ƤǻơȂŪơ�ƣƢǈƷ� 
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�� �ƽƢǋǁȎǳ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞǸŪ�ƨǴȈǇȂǯ�ǆȈȇƢǬŭơȁ�ƩơǁƢƦƬƻȎǳ�ƨȇȂǻƢƯȁ�ƨǴȈǴǫ�ƨȈŷƗ�ǃǂƳȁǁ�Ǟǔȇ
� ǁƢǋƗ� ǹƘƥ� ȄǨƬǯơȁ� �ȆǈǨǼǳơ�Ƴȁǁ� ǃǂ����� ��ǹƗ� ǺǰŻ�ǆȈȇƢǬŭơȁ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ� ǹƗ� ńƛ

�ǺǰŻ� ƢȀȈǧ� ƾǋǂŭơ� ƢȀȈǴǟ� ǲǐŹ� Ŗǳơ� ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǹƗȁ� �ƾǋǂƬǈŭơ� ƢȀƦǴǘȇ� śƷ� ǵƾƼƬǈƫ
ƨǴƥƢǬŭơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢȀǼǷ�ǲǔǧƗ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ��ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ���������� 

�� ƆơƾƳ�ƨǘȈǈƥ�ƢĔƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ńƛ�ǾƳȁ�ȅǀǳơ�ƾǬǼǳơ�ǺǷ� 

�� ơ�ǮȈǼǰƬǳơ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬƫ�ƢĔƗǂǟƢǌŭơ�ǅƢǰǠǻƛȁ�ƔƢǤǏȍơ�Ŀ�ǲưǸƬŭ� 

�� ǾǈǨǻ�ǾȈƳȂƫ�ǵƾǟ�ńƛ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƽȂǬȇȁ�ǱƢǠǧ�Śǣ�ǃǂƳȁǁ�ǾǠƦƬȇ�ȅǀǳơ�ƲȀǼŭơ�ǹƛ� 

�� �ƽȂƳȁ� ǺǷ� ƾƥ� Ȑǧ� ȆǨǰƫ� ȏ� ƾǋǂŭơ�ȃƾǳ� ƢǿƾƷȁ� ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǎƟƢǐŬơ� ȄǴǟ� ƾȈǯƘƬǳơ� ǹƛ
ƨǴǰǌŭơ�ǲƷ�Ŀ�ƧƾǟƢǈǸǴǳ�ƨǟȂǼƬǷ�ƩƢǰȈǼǰƫ� 

���� ƩơǁƢȀŭơ�Ƥȇǁƾƫ�ȄǴǟ� ƾȈǯƘƬǳơ� ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǄȈǯǂƬǳơ� ǺǷ�ŐǯƗ�ǲǰǌƥ� ƨȇƽƢǋǁȍơ�
ƾǋǂŭơ�ƩƢǿƢšơ�ȄǴǟ� 

���� �ȂŴ�ǲȈǷȁ�ƨȈƟƢŶ�Ʃơǁƾǫ�ǶȀǴƻơƾƥ�ƽơǂǧȋơ�ȃƾǳ�ǹƗ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǆȈǳ
Ʃơǀǳơ�ǪȈǬŢ� 

���� �ȄǴǟ� ƨƥƢƳȍơ� ǶĔƢǰǷƜƥ� ǹƗȁ� �ƨȈƫơǀǳơ� ǶēơǁƾǬƥ� ƨǬưǳơ� ǶȀȇƾǳ� ǺȇƾǋǂƬǈŭơ� ǞȈŦ�ǆȈǳ
ǶȀǈǨǻƘƥ�ǶēȏƙƢǈƫ���ǺǷƢǔǳơ���������� 

��

ơǁƾǳơļȉơ�ȄǴǟ�ƩƾǯƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�Ƕǟƾƫ�Ń�Ŗǳơ�ƩƢǇ���
��

�� �ȃǂȇ��ǁƾǼȈǇSynder����ǹƢǿǀǳơ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ǦȈǠǓ�ƨŪƢǠŭơ�Ŀ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ȃȁƾƳ�ǹƗ
ǵȐǰǳơ�ƣơǂǘǓơȁ�ƔƢǯǀǳơ�ǑƢǨŵơ�ƩȏƢƷȁ��ǂǸǠǳơ�ǵƾǬƫ�ƩȐǰǌǷȁ���

�� �ȃǂȇ��ǹǁȂƯThorne���ƨȈǘǸǼǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�ǺǷȁ�ǪȈǓ�ǽƢšȏơ�ơǀǿ�ǹƗ
ŚǰǨƬǳơ�ĿƨŪƢǠŭơȁ�� 

�� �ƢĔƘǯȁ� ȁƾƦƫ� ƾǋǂƬǈǸǴǳ� ƾǋǂŭơ� Ƣđ� ǵȂǬȇ� Ŗǳơ�ƩƢǷƢǈƬƥȏơȁ� ƨȈǜǨǴǳơ� ǂǟƢǌŭơ�ǆǰǟ� ǹƛ
�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơȁ�ƨȈǜǨǴǳơ�ƩƢƥƢƴƬǇȏơ�ǺǷ�ƤǻơȂƳ�Ǟƴǌƫ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿȁ�ǲȈǸǠǳơ�ǭȂǴǈǳ�ǄȇǄǠƫ

ȃǂƻƗ�ƤǻơȂƳ�ƾǠƦƬǈƫ�ƢǸǼȈƥ�ƩƢǿƢšȏơ� 

�� �ǂǴǴȈǷȁ� ƽǁȏȁƽ�ǴǠƫ� ƨȈǴǸǟ� ƢǿơŐƬǟơȁ� ǃǂƳȁǁ� ƨȇǂǜǻ� ơȁƾǬƬǻơ�ǽǀǿ�Ŀ�ȂǸǼǳơ� ǵȂȀǨǷ�ǹȋ�Ƕ
ȆǈǨǻ�Ʋǔǻ�ǲƥ�ȆƳȂǳȂȇǄǨǳơ�ƲǔǼǳơ�ǲǸǌȇ�ȏ�ƨǳƢūơ� 

�� �ĺƢŸȍơ� ǁƢƦƬǟȏơȁ� ƨǳƢƷȍơ� Ȇǿȁ� ƱȐǠǳơ� Ǖȁǂǋ� ȄǴǟ� ȅȂǫ� ǲǰǌƥ� ƾǯƚƫ� ƨȇǂǜǼǳơ� ǹƛ
ƭƾŹ�Ǻǳ�ƨȈǐƼǌǴǳ�ŚǤƬǳơ�ǹƜǧ�ƢŷƾƷƗ�ƤȈǤƫ�ơƿƛȁ�ǦǗƢǠƬǳơȁ��ƽȂȇǄǳơ�������������
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ƨȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ƤȈǬǠƫ���
��

ǀǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢŸȍơ�ǕƢǬǼǳơ�ǺǷȁ��ƩƢȈƦǴǇȁ�ƩƢȈƥƢŸƛ�ƢŮ�ȃǂƻƗ�ƨȇǂǜǻ�ȅƘǯ�Ʃơ
�ǾƫƢǿƢšơȁ�ǾǨǗơȂǠƥ�ƢȀǷƢǸƬǿƢƥ�ƨȈǳƢǟ�ƨǸȈǫ�ƾǋǂƬǈŭơ�ƪǘǟƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǹƗ�śȇƾȇƚŭơ�ƢȀȈǴǟ�Ǆǯǁ�Ǿƫơƿ���ƢǸǼȈƥ

�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ� �ǹƢǈǻȍơ�ƨǠȈƦǘǳ� ƆȐǷƢǋ� ƆơǁȂǐƫ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǞǓȁ�ǵƾǟ�Ŀ�ǺǸǰƫ�ƩƢȈƦǴǈǳơ�ǹƗ�ǒǠƦǳơ�ȃǂȇ
ȈǴǬƫƾǋǂƬǈŭơ�ƢȀƦǴǗ�ơƿƛ�ȏƛ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȎǳ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞŦ�ƨǴȈǇȂǯ�ǆȈȇƢǬŭơȁ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ƨȈŷƗ�ǲ���

�ƮȈƷ�ŚǈǨƬǳơ� ȁƗ�ǑơǂƬǧȍơ�ȄǴǟ�ƩƾǸƬǟơ� ƢĔȋ�ƨȇǂǜǼǴǳ�ƾǬǼǳơ�ǕƢǬǻ�ȃƾƷƛ�Ŀ� ƨǤǳƢƦǷ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇȁ
�ǹƗ�ƤȈǘŬơȁ�ȅƽƢƥǄǳơ�ǱȂǬȇ��ǂȇǂǬƫȁ�ǾǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ǫūơ�ǽƾƷȁ�Ǿǳ�ƽǂǨǳơ�ǹƗ�ȃǂȇ�ǃǂƳȁǁ��ǽŚǐǷ

ƞǗƢŬơ�ǭȂǴǈǳơ�Ŀ�Ǫūơ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƽǂǨǳơ�ǹƗ�Ȇǈǻ�ǾǼǰǳȁ���śƷ�Ŀ�śƦƫƢǰǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƆƢƳƢƬǼƬǇơ�ƢǻƾƳȁ�ƢǼǿȁ
�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ǾǼȈǠȇ�ȁƗ� ƾǋǂƬǈŭơ�ǭȂǴǇ�ǲȇƾǠƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ� ƆơƾǋǂǷ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǱȂǬǠŭơ�Śǣ�ǺǷ� ǾǻƗ

ȁ�śǻơȂǬǳơ�ǞǷ�ľƢǼƬȇ�ƢŠ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ƾǋǂƬǈŭơ�ơǀŮ�ȄǓǂȇ�ǹƗ�ƢȀǴƷȁ�ƢǷ�ƨǴǰǌǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƧƾƟƢǈǳơ�ƩơƽƢǠǳơ
ƽƢǋǁȍơ�ƨǨǏ�ǾǼǟ�ƪȈǨǻ�ȏƛȁ�ǞǸƬĐơ���

�Ŗǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ� ƨȇǂǜǼǳơ� ƾƟơȂǧ� śƥ� ƲƟƢƬǼǳơ� ǺǷ� ƾȇƾǠǳơ� Ŀ� ƶǓơȁ�ǒǫƢǼƫ� ƽȂƳȁ� ǽǂǯƿ� ǂȇƾŪơ� ǺǷȁ
�ȄǴǟ�ƮƷƢƦǳơ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�Ǳƾƫ�ƾǫ�ǽǀǿȁ�ƢȀǸǟƾƫ�Ń�Ŗǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƨȇǂǜǼǴǳ�ǺȇƾǫƢǼǳơ�śƥȁ�ƢȀǸǟƾƫ

� ƆƢǟȂǻ� ƨȈǟȂǓȂǷ�ǵƾǟ�ƽȂƳȁ�ƪǬƦǗ�ƾǫ� ƨǇơǁƽ�ǲǯ�ǹƗ�ȁƗ� ƢȀǔǠƦǳ� ƢǿƾǬǻ�Ŀ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǅǁơƾŭơ�śƥ� ƢǷ
�Ƣđ�ƪǸȈǫƗ�Ŗǳơ�ǥȁǂǜǳơȁ� ǹƢǰŭơȁ� ǹƢǷǄǳơ�Ŀ� ƨƸȈƸǏ�ǹȂǰƫ� ǹƗ� ǺǰǸŭơ� ǺǷ� ƨȇǂǜǼǳơ� ƾǬǻ� ȁƗ� Ƕǟƾǳ

ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǒǫƢǼƫ�ȁƗ�Ƕǟƾƫ�Ŗǳơ�ƲƟƢƬǼǳƢƥ�ƪǐǴƻȁ�ƨƥǂƴƬǳơ���
��

ƩƢȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ƤȈǬǠƫ���
��

ȍơȁ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǹƛ�ƢȀǠȈǸƴǧ��ƩƢǨǐǳơ�ǒǠƥ�ƢȀǠǸš�Ǻǰǳȁ�ƧŚưǯ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁ
�ƢȀȈǧ�ǎǬǻȁ�ƩơǂǤƯ�ƽȂƳȁ�ǺǷ�ƾƥ�Ȑǧ�ƪǴſȁ�ƪǠǇȁ�ƢǸȀǷ� ƢĔƗ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ƩƢȈƦǴǇȁ�ƩƢȈƥƢŸƛ� ƢŮ
�ǺǷ�ȁƗ� ƢȀǴƻơƽ�ǺǷ� ƢǿƾǬƬǼȇ�ǺǷ� ƢŮ�ƾƴƬǇ� ƢĔƜǧ�ƩƢȇǂǜǻ�ƩƾƳȁ� ƢǸȀǸǧ� ơǀŮȁ� �ǂǌƦǳơ� ƾǼǟ�ǺǷ� ƢĔȋ

ƥ�ǀƻȋơ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ�ƢǸǯ��ƢȀƳǁƢƻ�ǞȈŦ�ǞǷ�Ƣđ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ǾȇȂŢ�ƢǷ�ǲǰƥ�ƽƢǋǁȍơ�Ŀ�ƧƾƷơȁ�ƨȇǂǜǼ
�ǾȈǴǟ�ǲƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ƣđ�ǞǬȇ�Ŗǳơ�ƔƢǘƻȋơ�ȁƗ�ƩƢȈƦǴǈǳơ�ǺǷ�Ȃǿ�ǶēȐǰǌǷ�ǦǴƬű�ȄǴǟ�ǺȇƾǋǂƬǈŭơ
�ǲǯ�ǺȇƾǋǂƬǈŭơ�ǺǷ�ƨǧǂǠŭơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǲǷƢǠƬǳơȁ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢȇǂǜǼǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ǆǇȋƢƥ�ƆƢǸǴǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

ǰǌǷ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ�ƢŠƢĔƢǷǃȁ�ƢĔƢǰǷȁ�ǾƬǴ���ƶȈǬǼƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�Ƨǁȁǂǔƥ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ�Ɔơǂƻƕ�ǆȈǳȁ�ƆơŚƻƗ
�ǹȋ�Ǯǳƿȁ��ƨǏƢƻ�ƧƾƷ�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǟ�ƨǳȁƽ�ǲǰǳȁ�ƨǷƢǟ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨƠȈƦǳơ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ�ƢŠ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ
�ǹȁƽ�śǠǷ�ǹƢǷǃȁ�ǹƢǰǷ�ǺǸǓ�ƨǏƢŬơ� ǽƾȈǳƢǬƫȁ�ǾƫơƽƢǟ� Ǿǳ�ĺǂǣ�ǞǸƬů�Ŀ�ƪǠǓȁ�ƢǷ�ƨȇǂǜǼǳ�ǀƻȋơ
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�ƢȀƸȈǬǼƫ�ǲǌǨǳơȁ�ǵƾŮơ�ƣƢƦǇƗ�ǶǿƗ�ǺǷ�ȂŮ�ƢǻƾȈǳƢǬƫȁ�ƢǼƫơƽƢǟȁ�ǦȈǼūơ�ƢǼǼȇƽ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬȇ�ȏ�ƢŠ�ƢȀƬƦǳȂǫȁ
ǺȇƾǋǂƬǈŭơ�ƽƢǋǁƛ�Ŀ���

��
��
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ƆƢǠƥơǁ��ȆǠǷƢŪơ�ƣƢƦǌǳơ��
��

ƨǷƾǬǷ� 

������������������ƨǏƢƻ�ƨȈŷƘƥ�ȄǜŢ�ǹƗ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�Ŗǳơȁ��ǞǸƬĐơ�ǹȂǰƫ�Ŗǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�ƨƠǧ�ŐƬǠƫ
�����ȆǇƢǇȋơ�ǁƾǐŭơ�Ƕǿ�ƣƢƦǌǳƢǧ�����������ǝƢǧƾǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȅǀǳơ�ȆǫơȂǳơ�ǝǁƾǳơȁ�ƢŮƢǷƕ�ƾǬǠǷȁ��ƨǷȋơ�ƨǔȀǼǳ

�����������������ȃƾºǷȁ�ƨǷȋơ�Ǟǫơȁ�ǆǰǠƫ�ƨǫƽƢǏ�ƧƕǂǷ�ŐƬǠȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƨǷȋơ�ƣƢƦǋȁ��ƢȀǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�Ŀȁ��ƢĔƢȈǯ�Ǻǟ
ƢȀǴƦǬƬǈŠ�ƚƦǼƬǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȅǀǳơ�ǅƢǇȋơȁ��ƢȀǷƾǬƫȁ�ƢȀƬǔĔ��ǹƢƬǈƥȁ�ȅȁƢǐǳơ������������

� ����ȋơ�Ƨƾǟ�Ƕǿ�ƣƢƦǌǳơ��������������ƢºđǂƷ�Ŀ�ƢºǿƽȂǫȁ�Ƕºǿȁ��ƢȀǴƦǬƬǈǷ�Ŀ�ƢŮƢǷƕ�ƾǬǠǷȁ��ƢǿǂǓƢƷ�Ŀ�ƨǷ
����������������ǶǿĈƾºǠƫ�ǹƗ�ƨºǷȋơ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ơǀǳ��ƢȀǟƢȈǓ�ǹȂǰȇ�ǶȀǟƢȈǔƥȁ��ƨǷȋơ�ƵȐǧ�ǹȂǰȇ�ǶȀƷȐǨƥȁ��ƢȀǸǴǇȁ

ƢȀǴƦǬƬǈǷȁ�Ƣǿƾǣ�Ŀ�ƨǷȋơ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǲǸū�ƢĆǼǈƷ�ơĆƽơƾǟƛ�� .(islamweb���

������ƬĐơ�ǺǷ�ȄǸǜǠǳơ�ƨȈƦǳƢǤǳơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƣƢƦǌǳơ�ǲǰǌȇ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǞǸ�ƥȁ�������ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ŅƢƬǳƢ
�������ƢȈūơ�ȆƷƢǼǷ�ƨǧƢǯ�Ŀ�ǲǟƢǧȁ�ǶǛƢǠƬǷ�ǁȁƽ�ǶŮƧ�ȁ��ƣƢƦǌǳơ�śǘǈǴǧ�Ŀ������ǹȂǻƢǠȇ��ĺǂǠǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǶĔơǂǫƘǯ�
������ȈǬŢ�ǹȁƽ�ǱȂŢ�ƨǨǴƬű�ƩȐǰǌǷȁ�ǝƢǓȁƗ�ǺǷ�Ǘ�Ǫ���������ǲºưǸƬƫ��ǶȀºǼǷ�ǱȂǷƘºŭơ�ǁȁƾǳơ�ƤǠǳȁ�ǶēƢƷȂǸ
�����ƾǠǳơ�ǾǇǁƢŻ�ȅǀǳơ�ǁƢǐūơȁ�ǦǼǠǳơ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ǳơ�ȁňȂȈȀǐ��śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ȄǴǟ��������ńƛ�ƨºƸǴǷ�ƨºƳƢƷ�ǭƢǼǿȁ

���ƢƦǌǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǞǫơȂǴǳ�ƨǇơǁƽ�Ŀ�ƣ����������ǺǷ�ǲƟƢǇȂǳơȁ�ǩǂǘǳơ�ǥƢǌǰƬǇȏ��ǂǷȋơ�ơǀǿ�ƔȂǓ�ȄǴǟ�śǘǈǴǧ�
��ȈǸǼƫȁ�ǽǂȇȂǘƫ�ǲƳƗǾƬ��Ƣǧ������������ǺºǷ�ȆǴȈƟơǂºǇȍơ�ĺǂǠǳơ�ǝơǂǐǳơ�Ŀ�Őǯȋơ�ƔƤǠǳơ�ǲǸƸƬȇ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƣƢƦǌǳ

Ȑƻ�ơ�Ǳ�����Ǵǰǌƫ�ƮȈƷ��ƨǼȇƢȀǐǳơ�ǞǷ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƨȀƳơȂŭ�����Ƿ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǂǗƗȁ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǲƟƢǐǨǳơ�ƪ�ǫ�Ǻ��ƨƥƢǋ�ƩơƽƢȈ
����������ǯǂǠǷ�ƧƽƢȈǫȁ�ǑȂƻ�ƢȀǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ƩǀƻƗȁ��řǗȂǳơ�ƢȀŷ�ƢǿǂǤǏ�ǀǼǷ�ƪǴŧ��ƨȇǂūơȁ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƨ���ƾºǫȁ�

��ǘǈǴǨǳơ�ƣƢƦǌǳơ�ƤǠǳ�������Ƿ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǯǂūơ�Ŀ�ơǃǁƢƥ�ơǁȁƽ�řȈ�ȈǇƘƫ�ǀǼǈ�����ǵƢºǠǳơ�ƽƢŢȏơ�ǹƢǰǧ��ƢȀ
�����ǈǇƚŭơ�ǶǿƗȁ�ǱȁƗ�ƾƷƗ�śǘǈǴǧ�ƨƦǴǘǳƢ�ơ�Ʃ����������ǹǂºǬǳơ�ǺºǷ�ƩƢǼȈǈǸŬơ�Ŀ�ƪǈǇƘƫ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢǬǼǳơȁ�ƨȈǼǗȂǳ

ȆǓƢŭơ� ( bab.com��

��

��

��



www.manaraa.com

 ��

śǘǈǴǧ�Ŀ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǁȂǘƫȁ�ƧƘǌǻ����
��

����������������ǱȐºƻ�ǺºǷ�ǶȈǬǳơ�ƨǯǂǠǷ�ƔơȂǳ�ǲŧ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�Ȇǿ�ƨǠǷƢŪơ
����ȆǫȐƻȋơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƾǬǼǳơ�Ŀ�Ƣǿǁȁƽ��������ƤƼǼǳơ�ƽơƾǟƛ�ǹƢǰǷ�ŅƢƬǳƢƥ�Ȇǿȁ������ƾºǠƥ�ƢºǷ�ƧǁƢǔū�ƨȇƽƢȈǬǳơ

ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ����������������Ǯǳƿȁ��ƢȀƟơƽƗ�Ŀ�ƧǂƯƚŭơ�ǲǷơȂǠǳơȁ�ƨȇƽƢȈǬǳơ�ƤƼǼǳơ�ǽǀǿ�ƨȈǟȂǼƥ�ŚǰǨƬǳơ�ƨȈŷƗ�ļƘƫ�ƢǼǿ�ǺǷȁ
ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ȆǠǷƢŪơ�ƤǳƢǘǳơ�ƧǁȂǏ�ƨǣƢȈǏ�ƧƽƢǟƛ�ǱȐƻ�ǺǷ��

��������������ƨŹǂǋ�ƢȀǬƦǈȇ��ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢǬǴƷ�ȃƾƷƛ�ȃȂǇ�ƪǈȈǳ�ƨǠǷƢŪơ�ǹƗ�ǞǷȁ
ȁ�����������������ƢºĔƗ�ȏƛ��ƨȇƽƢȈǬǳơ�ƤƼǼǳơ�ƽơƾǟƜƥ�ƨǏƢŬơ�ƢȈǴǠǳơ�ǅǁơƾŭơ�ǺǷ�ƨǴǫ�ƢȀǼǟ�ǄȇƢǸƬȇȁ��ƨȈǼǬƬǳơ�ƾǿƢǠŭơ�ǺǷ�ƨǠǇơ

�����������������ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨºǿƢƳȂǳơ�ǶǴǇ�Ŀ�ƆƨǻƢǰǷȁ�ƨƦǴǘǴǳ�ƆƢƥƢǘǬƬǇơȁ�ƧǂȀǋȁ�ƆơǁƢǌƬǻơ�ǂưǯȋơ�Ȇǿ�ĺǂǠǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ
���������Ƣǿơƾǟ�ƢǷ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƽȂƳȂŭơ�ǹǃơȂƬǳơ�Ǯǳƿ�ǹȁƾƥȁ����ƤǐǼȈǇ�����ƨºǠǷƢŪơ�ȄǴǟ�ŅƢƬǳƢƥ�Ʈȇƾūơ

������������ǲƻƾºǸǯ�ƨºǷƢǠǳơ�ǎƟƢǐºŬơȁ��ǞǇȂƬǳơȁ�ƧƘǌǼǳơ�ǑơǂǠƬǇơ�Ŀ�ƢǿƾƷȁ���Ǻºǟ�ƮȇƾºƸǴǳ���ƤºǳƢǘǳơ�
ȆǠǷƢŪơ��ǆǴƷȁ�ƽơƾǬǷ� sis.gov.ps���

��������������ƽƾºǟ�Ɨƾƥ�ƢǷƾǼǟ�ƩƢǼȈǠƥǁȋơ�ƩơȂǼǇ�ńƛ�řȈǘǈǴǨǳơ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǵƢǜǼǳ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǁȁǀŪơ�ƽȂǠƫ
�����ƢǈǇƚŠ�ǹȂǬƸƬǴȇ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�ƆƢȈƦǈǻ�ŚƦǯ�����������ƩƢǈǇƚǷ�ƨȇƗ�ǮǳƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń�ƮȈƷ�ƱǁƢŬơ�Ŀ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ʃ

�śǘǈǴǧ�ǲƻơƽ����������������ƨºȈǰȇǂǷȋơȁ�ƨȇǂǐºŭơ�ƩƢºǠǷƢƴǴǳ�Ȃºǿ�ǀºƟƾǼǟ�ƨƦǴǘǴǳ�ȆǈȈƟǂǳơ�ǾƳȂƬǳơ�ǹƢǯ�ƾǫȁ
���������������ƩȏƢǐºƫȏơ�ƔơǂºƳƛ�ǹƗ�ƢǸǯ�ƆƢȈƦǈǻ�ƨǠǨƫǂǷ�ǀƟƾǼǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ǦȈǳƢǰƫ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ�ǞƦǘǳƢƥȁ��ƨȈǻƢǘȇŐǳơȁ

�����ǠǏ�ƪǻƢǯ�ǱȂƦǬǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƨǷǃȐǳơ����������ƨºǇơǁƾǳơ�ƩǂǐƬǫơ�ƾǬǧ�Ǯǳǀǳ�ǞȈǸŪơ�ǱȁƢǼƬǷ�Ŀ�ƪǈȈǳȁ�ƨƦ
������������������ƨȈǇƢȈǈºǳơȁ�ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨºǻƢǰŭơ�Ʃơƿ�ƧǁȂǈºȈŭơ�ƩȐƟƢºǠǳơ�ƔƢºǼƥƗ�ȄºǴǟ�ƾȈǠƥ�ƾƷ�ńƛ�ƢȈǴǠǳơ��

��ŅȂūơ����� ://www.qou.edu����

��ȁ���ǵƢǟ�ǲƦǫ���������ƨºǴƬƄơ�ƨȈǼȈǘǈºǴǨǳơ�ȆǓơǁȋơ�Ŀ�ȆǠǷƢƳ�ǶȈǴǠƫ�ƩƢǈǇƚǷ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń��
���ƆƢǸƟƢǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǲǯȁ���������������ǁȁƽ�ƢȀǼǷ�ǃǂƥ��śǸǴǠŭơ�ǁȁƾƥ�ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ȅǟƾƫ�ǞǸƬů�ƩƢȈǴǯ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ǹƢǯ�

������ƨȈǳȁƾǳơ�ƭȂǤǳơ�ƨǳƢǯȂǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�śǸǴǠŭơ�Ɨȁơȁǂǻ����������ƨǧƢºǓƛ��ƨȈǻƽǁȋơ�ƨǷȂǰūơ�ƢēƘǌǻƗ�Ŗǳơ�ƩƢȈǴǰǳơ�ǒǠƥȁ
��������������ǅƾǬǳơ�Ŀ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈǴǰǳơȁ�ǆǴƥƢǻ�Ŀ�ƵƢƴǼǳơ�ƨȈǴǯȁ�ƪȇǃŚƥ�ƨȈǴǯ�ǲưǷ�ƨǏƢŬơ�ƩƢȈǴǰǳơ�ǒǠƥ�ńƛ��ƽơƾǬǷ

�ǆǴƷȁ www.sis.gov.ps���

��
��
��

http://www.sis.gov.ps���
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�ƩƢǠǷƢŪơ����
��

��������řȈǘǈǴǨǳơ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǶǿƗ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƾǠƫ������ŘƦǳơ�ǂǧȂƫ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƔơȂǇ�
ƨȈƬƸƬǳơ��ƨȇȂǼǈǳơ�ƩƢǻǃơȂŭơ��������������ƽƾºǟ�ǲǏȁ�ƾǫȁ��ƢȀȈǧ�ƧǂǧȂƬŭơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơȁ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƩơƔƢǨǰǳơ

�����ǵƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�������������ƨºǠǷƢƳ�����ƢȀºǼǷ�����������ƨºȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔºǳơ�Ŀ�ƩƢºǠǷƢƳ�
Ȇǿȁ����� ǲȈǴŬơ��� ƨǷƢǟ��ƪȇǃŚƥ�ƨǷƢǟ���Ƕū�ƪȈƥ���ƨºǷƢǟ�����ƨºȈǼǗȂǳơ�ƵƢºƴǼǳơ��ƨºǷƢǟ����ǮºȈǼǰƬȈǳȂƥ

śǘǈǴǧ�ƨǷƢǟ��ǅƾǬǳơ�ƨǷƢǟ���ƨƷȂƬǨŭơ� ǅƾǬǳơ���ƨȈǰȇǂǷȋơ� ƨȈƥǂǠǳơȁ� ƨȈǷȂǰƷ�ƨǏƢƻ��ȁ������Ŀ�ƩƢǠǷƢƳ
���ƧǄǣ�ǝƢǘǫ��Ȇǿȁ����ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ���ƨǷƢǟ��ǫȋơȄǐ��ǂǿǃȋơȁ�ƨȈǷȂǰƷ��ƨǷƢǟ������ƩƢȇơƾºƦǳơ�ƽȂºǠƫȁ��

��������ǵƢǠǳơ�ńƛ�ƨȈǼȈǘǈǴǧ�ƨǠǷƢƳ�ǱȁƗ�ǆȈǇƘƬǳ�ńȁȋơ����������ǲȈǴŬơ�ƨǠǷƢƳ�ƽȐȈǷ�ƾȀǋ�ȅǀǳơ��Ȑƫ���ǵƢǠǳơ�Ŀ�ǽ
�������Śƥ�ƨǠǷƢƳ�ǆȈǇƘƫ�������������ǵƢǠǳơ�Ŀ�ƪǈǇƘƫ�Ŗǳơȁ�ƧǄǣ�Ŀ�Ȅǐǫȋơ�ƨǠǷƢƳ�ȄǬƦƫ�ȁ��ƪȇǃ������ƭƾƷƗ�

��ƩƢǠǷƢŪơ�ǽǀǿ��������Ɨ�ƩƢǠǷƢŪơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂǧȂƬȇȁ���ǺǷ�ǂưǯ������Ȇǿȁ�ƢǈȈƟǁ�ƢȈǸǴǟ�Ƣǐǐţ������ƨȈƥǂƬǳơ��ƣơƽȉơ
����������ȁ�ǵȂǴǠǳơ��Ƥǘǳơ��ƨȈƦǘǳơ�ǺȀŭơ��ƨǟơǁǄǳơ��ƽƢǐƬǫơȁ�ƧǁƢš��Ǻȇƾǳơ�ǱȂǏƗ��ƨǠȇǂǌǳơ����ƨǇƾǼŮơ��ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ

��������������ƨȇǂºǇȋơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈǸǼƬǳơ��ȅȂƥǂƫ�ǲȈǿƘƫ�ǵȂǴƥƽ��ƢȈǴǟ�ƩƢǇơǁƽ��ǩƽƢǼǨǳơ�Ƨǁơƽƛ��ǩȂǬūơ��ƨǳƾȈǐǳơ
��ȃǂƻƗȁ�ǂǸƬǈǷ�ǶȈǴǠƫ�������������Ŀ�ƩƗƾºƥ�ƾǫ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�ǾȈǴǟȁ��ƨǏƢƻ�ƩƢǇơǁƽȁ��

���������������ǽǀºǿ�Ŀ�řȈǘǈºǴǨǳơ�ǞǸƬĐơ�ƢȀƳƢƬŹ�Ŗǳơ�ƨȈƥƽȋơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�ǲǯ�ŚǧȂƬƥ�ƧŚƻȋơ�ƩơȂǼǈǳơ
��ǾƫƢȈƷ�ǺǷ�ƨǴƷǂŭơ�������ȃƾŭơ�ƨǘǇȂƬǷ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨǘƻ�ǂȇǂǬƫ�ȆǏȂȇȁ���������������ƨǘǴǈºǳơ�Ǻǟ�ǁƽƢǐǳơȁ�
�ȈǘǈǴǨǳơ�ƨȈǼǗȂǳơ��������������ƨºȈǠǷƢƳ�ƲǷơǂºƥȁ�ƨȈǳƢǟ�ƨȈǠǷƢƳ�ƲǷơǂƥ�ƨǧƢǓƛ�ƾȈǸš�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƨȈǟȂǻ�śǈƸƬǳ�ƨȈǼ

�����ƧƽȂƳȂŭơ�ƲǷơŐǳơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǥƾđ�ƧƾȇƾƳ�����������ǂȇȂǘƬƥ�ǵƢȈǬǳơ�ŕƷ�ƲǷơŐǳơ�Ŀ�ƾȈǸƴƬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƔƢǬƥȍơȁ
���ȃǂƻƗ�ƨȈǠǷƢƳ�ǪǧơǂǷȁ�ƩƢƦƬǰŭơ����������Ƭǳơȁ�ǦȈǛȂƬǳơ�ǵƢǜǻȁ�ƨƦǇƢǼǷ�Ƥƫơȁǁ�ƨȈǴǰȈǿ�ǞǓȁ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƨºȈǫǂ

����śǴǿƚººŭơ�śȈŻƽƢººǯȋơ�ƣǀººƳ�ȄººǴǟ�ƾǟƢǈººƫ�ƩơƔơǂƳƜººƥ�ǑȂȀººǼǳơ�ǲººƳƗ�ǺººǷ��
�ƧƾȇǁȂƥƗ�������www.pnic.gov.ps���

����������ǺǷ�řȈǘǈǴǨǳơ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǝƢǘǫ�ǹȂǰƬȇ�ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ����ƨȈǸȈǴǠƫ�ƨǈǇƚǷ����ƢǷ�ƨȈƦȇǁƾƫ
���ƨȇȂǻƢưǳơ�ƾǠƥ��ƵȁơǂƬƫ�ƩơƽƢȀǋ�ƶǼŤ�����ƧơǁȂƬǯƾǳơ�ŕƷ�ǖǇȂƬŭơ�ǵȂǴƥƾǳơ�ǺǷ�����ǽǀǿ�ǲǸǌƫȁ���ƩƢǈǇƚŭơ����

�ȁ�ƨǠǷƢƳ������ȁ�ƨȈǼǬƫ�ƩƢȈǴǯ�������ƢȀǼǷ�ǞǸƬů�ƨȈǴǯ�����ǅȂȇǁȂǳƢǰƦǳơ�ƨƳǁƽ�ƶǼŤ�������ƩƢǠǷƢŪơ�ǽǀǿ�ƨȈƦǴǣƗ�ǹƛ
����ƨǷƢǟ�ƩƢǠǷƢƳ�Ȇǿ��ƨȈŞǁ�Śǣ��������ƨǏƢƻ�ƧƾƷơȁȁ�ƨȈǷȂǰƷ�ƢȀǼǷ�ǹƢƬǼƯơȁ����ƶƥǂǴǳ�ǥƾē��������ǵƢºǟ�ǲǰǌƥ

����������ƾǟ�ƢǷ��ȆǠǷƢŪơ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ŀ�ȆǰȈǇȐǰǳơ�ȅƾȈǴǬƬǳơ�ǖǸǼǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǽǀǿ�ǞƦƬƫ�����ǵƢǜǻ�ǞƦƬƫ�ƧƾƷơȁ�ƨǠǷƢƳ�ơ
ƵȂƬǨŭơ�ǶȈǴǠƬǳơ����ƨºƦǳƢǗȁ�ƤǳƢǗ�ǦǳƗ�śǻƢť�ȄǴǟ�ƾȇǄȇ�Ƣŭ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǽǀǿ�ǵƾǬƫȁ ��

��ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�Ƨǁơǃȁ������ www.aqac.mohe.gov�����
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������������ǆǴƥƢǻ��ƧǄǣ�Ȇǿȁ�ƨǈȈƟǂǳơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǹƾŭơ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǄǯǂƬƫ�ƢǸǯ��ƪȈƥ�
���ƅơ�ǵơǁ��ǲȈǴŬơ��Ƕū���������������ƭȐºƯ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƾƳȂƫ�ƮȈƷ��ňƢǰǈǳơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ơǀǿ�Ȇǟơǂȇ�ȏȁ

��ƩƢǠǷƢƳ�ǂǿǃȋơ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ȅǐǫȋơ��������������ƨºȇƗ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƢǸǼȈƥ��ƧǄǣ�ƨǼȇƾǷ�Ȇǿ�ƧƾƷơȁ�ƨȈǧơǂǤƳ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ
��ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƢȀƬǧƢưǯ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ƧǄǣ�ƩƢǜǧƢŰ�ǺǷ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƨǠǷƢƳƨǠǨƫǂŭơ����ƨºǓƢǨƬǻơ�ǱȐƻ

��������������ƨºǫǂǨƬǷ�ǺǯƢǷƗ�Ŀ�ƩƢǠǷƢŪơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�ǝȁǂǧ�ƪƸƬƬǧơ�ǄƳơȂūơȁ�ƩƢǫȐǣȍơ�ǥȁǂǜǳ�Ɔơǂǜǻȁ�Ȅǐǫȋơ
����������������ƨºȈƥȂǼŪơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ǝȁǂǧ�ƪǷƢǫƗ�Ŗǳơ�ƨƷȂƬǨŭơ�ǅƾǬǳơ�ƨǠǷƢƳȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǲưǷ��ƧǄǣ�ǝƢǘǫ�ǺǷ

��������ƧǄǣ�ƨǼȇƾǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǬǳơ�Śǣ�ƨƦǴǘǳơ�ƨǷƾŬ��Ƣƥ�������ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƽơƾǟƗ�ǩƢƸƬǳơ�ǁǀǠƫ�Ǯǳǀǳ�ƨǧƢǓȍ
����������������ƩơȂºǫ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƧǂǸƬǈŭơ�ƩƢǫȐǣȍơ�ȁ�ǱơȂƴƬǳơ�ǞǼǷ�ƤƦǈƥ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ƩƢǠǷƢŪƢƥ�ƧǄǣ�ƩƢǜǧƢŰ
��������������������ǲǰǌºƥ�ǶēƢºǠǷƢŝ�ǩƢºƸƬǳȏơ�ƨºȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔºǳơ�ƨºƦǴǗ�ȄºǴǟ�ƤǠǐºǳơ�ǺºǷ�ǹƢǯȁ��ǱȐƬƷȏơ

ǶǜƬǼǷ��ȆǇȂǈǳơ������ www.oppc.pna.net���
���ơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǲƬŹȁ�ơǀǿ����������ƾǬǧ��řȈǘǈǴǨǳơ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨȇǁƢǔūơ�ƨȈǼƦǳơ�Ŀ�ƧǄȈǸƬǷ�ƨǻƢǰǷ�řȈǘǈǴǨǳơ�ŅƢǠǳ

����������ƮºȈƷ��ŅƢºǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ȄǴǟ�ǶŮƢƦǫƛ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨǠũ�śǼǈǳơ�Ʃơǂǌǟ�ǀǼǷȁ�ǹȂȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƤǈƬǯơ
����������ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨǫȂǷǂŭơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨȈƦǳƢǣ�Ŀ�ȅȂǫ�ƾƳơȂƫ�ƆƢǷȁƽ�ǶŮ�ǹƢǯ��������ƾºǿƢǠŭơȁ�ƩƢǠǷƢŪơ�ȆŸǂƻ�ǹƗ�ƢǸǯ

ȈǴǠǳơ����������������ƨºȈƦǼƳȋơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǩơȂǇƗ�Ŀ�ƧǄȈǸƬǷ�ƨǠũ�ơȂƦǈƬǯơ�śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǺǷ�Ƣ
�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ŅȂūơ������ ://www.qou.edu���
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řȈǘǈǴǨǳơ�ƣƢƦǌǳơ����
��

������������������ƨºǏƢƻ�ƨºȈŷƘƥ�ȄǜŢ�ǹƗȁ�ƾƥȏ�Ŗǳơȁ�ǞǸƬĐơ�ǹȂǰƫ�Ŗǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�ƨƠǧ�ŐƬǠƫ
ƦǌǳƢǧ���������������ǝƢǧƾǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȅǀǳơ�ȆǫơȂǳơ�ǝǁƾǳơȁ�ƢŮƢǷƕ�ƾǬǠǷȁ��ƨǷȋơ�ƨǔȀǼǳ�ȆǇƢǇȋơ�ǁƾǐŭơ�Ƕǿ�ƣƢ

������������������ƨºǷȋơ�ǮºǴƫ�Ǟǫơȁ�ǆǰǠƫ�ƨǫƽƢǏ�ƧƕǂǷ�ŐƬǠȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƨǷȋơ�ƣƢƦǋȁ��ƢȀǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�Ŀȁ��ƢĔƢȈǯ�Ǻǟ
���������ƢȀǴƦǬƬǈŠ�ƚƦǼƬǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȅǀǳơ�ǅƢǇȋơȁ��ƢȀǷƾǬƫȁ�ƢȀƬǔĔ�ȃƾǷȁ����ǹƢƬǈºƦǳơȁ�ȅȁƢǐǳơ�������

�����
���������������ƢȀǷƾºǬƫ�ƧƽƢȈǫȁ�ƢȀǴƦǬƬǈǷ�ǾȈƳȂƫȁ�ƢēơǁƢǈǷ�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǲǷƗ�Ƕǿ�ƣƢƦǌǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ
�����������������ĺǂºǠǳơ�ǺǗȂºǳơ�Ŀ�ƣƢƦǌǳơȁ��ƩƢǠǸƬĐơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈǬǳơ�ŚǤƬǳ�ƨȈƸǓ�ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǶȀǧ

�������������ƴƬǈºŭơȁ�ƩȏȂºƸƬǳơ�ƨǠȈƦǘƥ�ƢȀǔǠƥ�ǖƦƫǂȇ�ǲǷơȂǟ�ǶǰŞ�ƧƽƢƷ�ƩƢȈǳƢǰǋƛȁ�ƩƢǷǃƗ�ǺǷ�ǹȂǻƢǠȇ�Ʃơƾ
ǾȈǧ�ƣƢƦǌǳơ�ƨȈǠǓȁȁ�ĺǂǠǳơ�ǞǸƬĐơ�ǞǫơȂƥ�ǖƦƫǂƫ�ȃǂƻƗȁ��ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢȇƾƸƬǳơȁ��ƨƦȈǿ�������������

��������������ƽǁȁƗ�ƾºǬǧ��řȈǘǈºǴǨǳơ�ǞǸƬĐơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�Ŗǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƧǄȈǯǂǳơ�Ȃǿ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƣƢƦǌǳơȁ
��������ƽơǂǧȋơ�ƽƾǟ�ǁƾǫ�ǾǻƗ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƔƢǐƷȍơ�ǄǯǂǷ����������ǵƢºǠǳơ�ƨºȇƢĔ�Ŀ�ǂưǯƘǧ�ƨǼǇ����ȋơ�Ŀ���ȆºǓơǁ

�ŅơȂŞ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ��������������ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ǹȂǴưŻȁ������ǞǫơȂƥ�ǹƢǰǈǳơ�ǝȂǸů�ǺǷ�������ƨǨǔǳơ�Ŀ�
�ȁ�ƨȈƥǂǤǳơ��������ƧǄǣ�ǝƢǘǫ�Ŀ�������ǁȂǯǀǳơ�ƽƾǟ�ǲǐȇ�ƢǸǯ������ǂưǯƘºǧ�ƨǼǇ�������������ƭƢºǻȍơ�ȁ�

������������řȈǘǈǴǨǳơ�ƔƢǐƷȍơ�ǄǯǂǷ�����������
�������ǫƢƥ�ǹȁƽ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƣƢƦǌǳơ�ǹƗ�ǽǂǯƿ�ǂȇƾŪơ�ǺǷȁ�������ƩƢȇƾºŢ�ǾƳơȂȇ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩƢǠǸƬů�Ȇ

���������������ƣƢƦǌºǳơ�ǵƾǫ�ƾǫȁ��ǹǂǫ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȆǴȈƟơǂǇȍơ�ǱȐƬƷȏơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƣƢƦǌǳơ�ǾƳơȁ�ƾǬǧ��ƧŚǘƻȁ�ƧŚƦǯ
����������������ǾǈºǨǻ�ǂȇȂºǘƫ�ǝƢǘƬºǇơȁ�ǾƬǬǧơǁ�Ŗǳơ�ƩƢȇƾƸƬǳơ�ƨǧƢǯȁ�ǱȐƬƷȍơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ƨǠƟơǁ�ƨǴưǷƗ�řȈǘǈǴǨǳơ

������ǯ�ƢĔƗ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ǱȐƬƷȏơ�ơǀǿ�ƨǷȁƢǬǷ�ƤȈǳƢǇƗȁ�������ǱȐƬƷȍơ�ǾƳȁ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơȁ�ƩƢǓƢǨƬǻȎǳ�ƧƾƟƢǬǳơ�ƪǻƢ
���������������ƧƾǠºǏȋơ�ƨǧƢǯ�ȄǴǟ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǞǸƬĐơ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƢȀƬȈǴǟƢǧ�ȃƾǷȁ�ƨƠǨǳơ�ǽǀǿ�ƨȈŷȋ�Ɔơǂǜǻȁ��ȆǴȈƟơǂǇȍơ
����������������ńƛ�ǩǂǘƬǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�ƾƥ�ȏ�ǹƢǯ��řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǴǳ�ƧƽȂǌǼŭơ�ǥơƾǿȋơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơȁ�ǶȈǴǈǳơ�ǞǸƬĐơ�ƔƢǼƦǳ

ưŭơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ƨǇơǁƽƧƾǠǏȋơ�ƨǧƢǯ�ȄǴǟ�ƩƢȇƾƸƬǳơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ƨȈƥȐǘǳơ�ƨƠǨǳơ�ǽǀǿ�ƧƾǟƢǈǷ�Ŀ�ȄǴ���
ǦȈǔȇȁ���ǹƢƬǈƦǳơȁ�ȅȁƢǐǳơ�������������������ǶēȐǰǌºǷ�ȄºǴǟ�ǥǂǠƬǳơȁ�ƣƢƦǌǳơ�ƨȇƢǟǁ�ǹƗ��

������������ƢȀȈǳƛ�ȆǸƬǼȇ�Ŗǳơ�ƨǷȋơȁ�ǞǸƬĐơȁ�ƣƢǌǳơ�ƽǂǨǳơ�ƨƸǴǐǷ�Ŀ�ŐƬǠƫ�ƢȀǴƷ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ������ǾºȈƳȂƫ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳ
���ȇƽǂǧ�ƧǁȁǂǓ�ƣƢƦǌǳơ�ƽƢǋǁƛȁ����������Ǿƫơǁƾǫȁ�ǾƫƢǫƢǗȁ�ǾƫƢǻƢǰǷƛȁ�ǾƫơƽơƾǠƬǇơ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ƨǏǂǧ�ƣƢƦǌǴǳ�ƔŜē�ƨ

ƢȀƬȈǸǼƬǳ�ǲǸǠǳơȁ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǳƢǠǨǻȏơȁ�ƨȈƷȁǂǳơȁ�ƨȈǸǈŪơ���
��
��



www.manaraa.com

 ��

řȈǘǈǴǨǳơ�ȆǠǷƢŪơ�ƤǳƢǘǳơ���
��

�ŅƢǠǳơ� ǶȈǴǠƬǳơȁ� ƨȈƥǂƬǳơ� ǂȇǂǬƬǳ� ƆƢǬǧȁȁ� �řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ�Ŀ� ƨǨǬưŭơ� ƨƠǨǳơ� Ȃǿ����������
ŭơ� ƨƦǴǘǳơ� ƽƾǟ� ǱȂƷ� ǢǴƥ� ƾǬǧ� �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƩƢȈǴǰǳơȁ� ƩƢǠǷƢƴǴǳ� śƦǈƬǼ�ǲȈǼǳ� śǴƴǈŭơ� ƨƦǴǘǳơ� ƽƾǟ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�ǅȂȇǁȂǳƢǰƦǳơ�ƧƽƢȀǋ�������ǶȀǼǷ�ƢƦǳƢǗ�������ȁ�ǁȂǯƿ�����ƭƢǻƛ���
ƢȈǴǠǳơ� ƩƢǇơǁƾǳơ� Ŀ� śǴƴǈŭơ� ƨƦǴǘǳơ� ƽƾǟȁ����ƢƦǳƢǗ���ȁ�ƧƽƢȀǋ� ǲȈǼǳ� śǴƴǈŭơ� ƨƦǴǘǳơ� ƽƾǟ

ǠǷƢƳ�Ŀ�ǅȂȇǁȂǳƢǰƦǳơ�ƨƷȂƬǨŭơ�ǅƾǬǳơ�ƨ������ǳƢǗ�ǶȀǼǷ�ƢƦ������ȁ�ǁȂǯƿ������ƭƢǻƛ�����
� �����������������ǾºƫƢƷȂǸǗȁ�ǾºǳƢǷƕ�ǪºȈǬŢ�Ŀ�ǾƫƽƢǫȁ��ǾƥƢƦǋ�ƧŚƻȁ��ǞǸƬĐơ�ƧȂǨǏ�Ƕǿ�ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�ǹƛ

����������������ơƿƛȁ��ŚǤƬºǷ�ǞȇǂºǇ�ŃƢǟ�Ŀ�ǾƫƢȈǳȁƚǈǷȁ�ǽǁơȁƽƗ�ǲȈǠǨƫ�ȁ�ǾǴƦǬƬǈǷ�ƔƢǼƦǳ�ǾǳȂǬǟȁ�ǽƾǟơȂǇȁ��ƨȈǴƦǬƬǈŭơ
����ǬƦǇ�ƾǫ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ƪǻƢǯ������������ǹƜºǧ��ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢđƢƦǋ�ƩƢǫƢǗ�ǁƢǸưƬǇƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�Ŀ�ƪ

��������������ƢȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǳƢƥ�ƽǂǧ�ǲǯ�ƶǸǘȇ�Ŗǳơ�ȄǴưŭơ�ƨȇƢǤǳơȁ��ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǂǿȂƳ�Ȇǿ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƝƽƢƦŭơȁ�ǶȈǬǳơ��
�����������ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�Ǻȇƾǋơǂǳơ�ǞȈŦ�śƥ�ƨǯǂƬǌǷ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ƢȀƼȈǇǂƫȁ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƝƽƢƦŭơȁ�ǶȈǬǳơ�ƨȈǸǼƫȁ�
������������������ǺºǷ�ƢđȐǘǳ�ƨȈǬǴŬơ�ǶȈǬǳơ�ǅǂǣ�Ŀ�ƨȇƽƢȈǬǳơ�ƢǿǁơȁƽƗ�ƢŮ�ƨȇƽƢȈǫ�ƨȇȂƥǂƫ�ƨǈǇƚǷ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơ�ƨǠǷƢŪơ�ǾȈǧ�ƢŠ
����������������ǲƻơƽ�ƣȐǘǳơ�Ƣđ�ȅǀƬŹ�ƱƿƢŶȁ�ƆƢǸȈǫ�ǲưŤ�ǆȇǁƾƫ�ƨƠȈǿ�ƔƢǔǟƗȁ�ƨǘǌǻƗȁ�ƲǿƢǼǷ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷ�ǱȐƻ

ǾƳǁƢƻȁ�ȆǠǷƢŪơ�ǵǂūơ���ƨƦȈǿ������������
� ������ƫ�ǶŮ�ƭƾƷ�ȆǠǷƢŪơ�ƣƢƦǌǳơ�ǹƛȁ�����������ǾºƬƯƾƷƗ�Ƣºŭ�ƨƴȈƬǻ��ƨȈǧƢǬưǳơ�ǶȀǸȈǫȁ�ǶēƢǿƢšơ�Ŀ�ŚƦǯ�ŚǤ

������������������ƽƢǐºƬǫơ�ńƛ�ƨǧƢǬưǳơ�ǱȂŢ�Ŀ�ƪǴưŤ�ƧƾȇƾƳ�ƨǳƘǈǷ�Ʃǃǂƥ�ƮȈƷ��ȆŭƢǠǳơ�ǂǰǨǳơ�Ŀ�ƩơŚǤƬǷ�ǺǷ�ƨŭȂǠǳơ
����������������Ǿǳ�Ǯǳƿ�ǲǯȁ��ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƱƿƢǸǼǳơȁ�ǵȐǟȍơȁ�ǁȂǐǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǭȐȀƬǇȎǳ�ƨǠǴǇ�ńƛ�ƨǧƢǬưǳơ�ǲȇȂŢ�ȅƗ

ȂŮơ�ȄǴǟ�ǢǳƢƥ�ŚƯƘƫƣƢƦǌǳơ�ȃƾǳ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƨȇ���ƾǸǐǳơ�ƾƦǟ�����������
������������������ƨºȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇǂºǇȋơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�ƨǼȈǠǷ�ǕƢŶȋ�Ʋȇȁǂƫ�ǺǷ�ƢēƢȈǗ�Ŀ�ǲǸŢ�ƢĔƗ�ƨŭȂǠǳơ�Ŀ�Ƕǿȋơ�ǹƛ
�����������������ǪºȇǂǗ�Ǻǟ�ƣƢƦǌǳơ�ƨǏƢƻȁ�ƽơǂǧȋơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ƢȀǠǼǷ�ǺǰŻ�ȏ�Ŗǳơ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƧƾƟƢǈǳơ�ƨȈǈǼŪơȁ

ƪǻǂƬǻȏơȁ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ǁƢǸǫȋơ�������������
� �����������������ǂǟƢǌŭ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ȄǔǷ�ƪǫȁ�ȅƗ�ǺǷ�ƨǓǂǟ�ǂưǯƗ�ƨǬǿơǂŭơ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ƣƢƦǌǳơ�ƶƦǏƗ�ƾǬǳ

����������ƩơŚǤƬǴǳ�Ɔơǂǜǻ��ƧŚǘŬơ�ƨȈƫƢǷȂǇȂǰȈǈǳơȁ�ƨȈǓǂŭơ�Ǒơǂǟȋơȁ��ƨȈǈǨǼǳơ�ƩƢƥơǂǘǓȏơȁ��ȆǈǨǼǳơ�ǝơǂǐǳơ
���������ŕƷ��ƨȈǧƢǬưǳơ�ƨŭȂǠǳơ�ƩƢƷȁǂǗƗ�ȁ��ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǂǐǟ�ƩƢȈǘǠǷȁ��ƨưȇƾūơ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ����ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�ǹƗ�

�����������������ƮºȈƷ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ȄǴǟ�œǴǇ�ŚƯƘƫ�ƢŮ�ƨŭȂǠǳơ�ǹƗ�ǂǯƿȁ��ƧƾǧơȂǳơ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ǶȈǬǳƢƥ�ǁƢȀƦǻơ�ǶȀȇƾǳ�ƶƦǏƗ
����������������śǬǿơǂŭơ�ƣƢƦǌǴǳ�ȅȂǫ�ǲȈǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗȁ��ƨȈǼȇƾǳơ�ƩơƾǬƬǠŭơ�ȄǴǟ�ƆƢƦǴǇ�ǂƯƚƫ�ƢǸǯ��ǶȈǬǳơ�Ƥȇǂţ�ńƛ�ȅƽƚƫ

ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǓȂŭơ�ƾȈǴǬƬǳ���ƾǸǐǳơ�ƾƦǟ�����������
��
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ƛśȈǠǷƢŪơ�ƣȐǘǳơ�ƽƢǋǁ����
��

� ����������������ǎƟƢǐºş�ǄºȈǸƬƫȁ��ƾǋǂǳơ�ȁƗ�ƨǳȂƳǂǳơȁ�ƨǳȂǨǘǳơ�śƥ�ǱƢǬƬǻơ�ƨǴƷǂǷ�ƣƢƦǌǳơ�ƨǴƷǂǷ�ǹƗ�ƢŠȁ
����������������ƾǫ�Ƣŭ�Ɔơǂǜǻ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǕȂǤǔǳơ�ȁƗ�ƩƢǗƢƦƷȍơ�ȁƗ��ƧƢǻƢǠŭơ�ǒǠƥ�ƢǿƽȂǈƫ�ƾǫ�ƨǏƢƻ�ƨȈǳƢǠǨǻơ�ȁƗ�ƨȈǈǨǻ

����������ǞǸƬĐơ�ȁƗ�ƨǇǁƾŭơ�ȁƗ�ƧǂǇȋơ�Ŀ�ƩȐǰǌǷ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�Ǿǳ�ǑǂǠƬȇ������Ȇǿȁ��ȆǈǼŪơ�ƲǔǼǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ȇǿȁ��
�����������������ƨǇƢǷ�ƨƳƢŞ�ƢȀȈǧ�Ȃǿ�Ŗǳơȁ��ǹƢǈǻȍơ�Ƣđ�ǂŻ�Ŗǳơ�ǲƷơǂŭơ�ǂǘƻơ�ǺǷ�ƪǻƢǯ�Ǯǳǀǳ��řȀŭơ�ǁƢȈƬƻȏơ�ƨǴƷǂǷ
����������������ȆǈºǨǼǳơ�ȂºǸǼǳơ�ǾȈƳȂƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ƨȈǴǸǟ�ƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǟ�ǹƜǧ�ǾȈǴǟȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƽƢǋǁȍơ�ƩƢǷƾƻ�ńƛ

�����Ʒ�Ŀ�ǶēƾǟƢǈǷȁ��ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�řȀŭơȁ�ȅȂƥǂƬǳơȁ���������ƽƢºǋǁƛ�ƩƢǷƾºƻ�ǄºǯǂƬƫȁ��ƨȈǷȂȈǳơ�ǶēȐǰǌǷ�ǲ
���ƨȈǳƢƬǳơ�ƤǻơȂŪơ�Ŀ�ƣƢƦǌǳơ���������������ȂºǸǼǳơ�ƨºȇƢǟǁ��ƣƢƦǌºǴǳ�ƨȈƸǐºǳơ�ƨȇƢǟǂǳơȁ�ƨȇƢǼǠǳơ�ŚǧȂƫ��ȂǸǼǳơ�ƨȇƢǟǁ

�������������ƨƦǇƢǼŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ŉƾǬƫȁ�řȀŭơ�ȂǸǼǳơ�ƨȇƢǟǁȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǶȀǘǘƻ�ǶǇǁ�Ŀ�ǶēƾǟƢǈǷȁ�ƣƢƦǌǴǳ�ȆŻƽƢǯȋơ
ǨǴƬƼŭơ�ƣǁƾƬǳơ�ƩȏƢůȁ�ƨǼȀŭơ�Ǻǟƨ�������ǹƢƬǈƦǳơȁ�ȅȁƢǐǳơ�����������

� �ȁ��������������ƨºǨǴƬƼŭơ�ƨȈǼȈǘǈºǴǨǳơ�ƩƢºǠǷƢŪơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƔơƽƗ�Ŀ�ƆƢǸȀǷ�Ɔơǁȁƽ�ȆŻƽƢǯȋơ�ƽƢǋǁȍơ�ƤǠǴȇ��
��������������ǾǫȂǬƷ�ƤǳƢǘǴǳ�śƦȇ�ƢǸǯ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǫƢǈŭơ�śƥ�ǁƢȈƬƻȏơ�ƾȀƳ�ƤǳƢǘǳơ�ȄǴǟ�ǂǧȂȇ�ȆŻƽƢǯȋơ�ƽƢǋǁȍƢǧ

�����Ŗǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǫƢǈŭơ�ǖƥơǂƫȁ�ǲǈǴǈƫȁ�ǾƫƢƦƳơȁȁ����������ƤºǳƢǘǴǳ�ƞȈȀȇ�ƢŲ�ǂƻȉơ�ǒǠƦǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǔǠƥ�ƾǸƬǠȇ�
���ȆǸǴǠǳơ�ǲȈǐƸƬǴǳ�ƤǇƢǼŭơ�ȂŪơ�������ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǶǜǠǷ�ǹƗ�ǚƷȐȇȁ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�����ǁȁƾƥ�ƽƢǋƗ�ƨǨǴƬƼŭơ�

�����ƨƦǴǘǳơ�ƔơƽƗ�Ŀ�ǽǁȁƽȁ�ȆŻƽƢǯȋơ�ƽƢǋǁȍơ�������ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ǹƗ�ƾųȁ������������ƧǁȁǂºǓȁ�ƨȈŷƗ�ơȂǼȈƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ
Ÿƛ�ǂƯƗ�Ǿǳ�ǹƗȁ�ƽƢǋǁȍơ�ơǀǿƶǓơȁ�ĺƢ���ǆǴƷȁ�ƽơƾǬǷ�.sis.gov.ps���

� ����������������ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ��ǹƢǈǻȍơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƆơŚǘƻ�ƆƢǨǘǠǼǷ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơȁ��ƨȇǂǸǠǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ƨȈŷȋ�Ɔơǂǜǻȁ
���������������Ǟºǫơȁȁ��ǍƢƻ�ǲǰǌƥ�ȆǠǷƢŪơȁ�ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƣƢƦǌǳơ�Ǟǫơȁ�ǱȂƷ�ƨȈǴƄơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ

�������ǳơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�ƪǔǧƗ�ƾǫȁ�ƨȈǴƄơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƢǼƫƢǠǷƢƳ��������ǺǷ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȇȂŮơ�ȄǴǟ�ǙƢǨƸǴǳ�ƩƢȈǏȂƫ�ńƛ�ƩƢǇơǁƾ
������������ƩƢǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǺǷȁ��ƨǴȈǏȋơ�ƨȈǷȐǇȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǶȈǬǳơ�ǄȇǄǠƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƩȐƻƾŭơ��

ƾǸǐǳơ�ƾƦǟ�ƨǇơǁƽ����ƨƦȈǿ��������ŅȂūơ������ǆǴƷȁ�ƽơƾǬǷ���
� ���

��

��
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ƆƢǈǷƢƻ��ǭơǁƽȍơ�Perception 
��

ƨǷƾǬŭơ���
��

ǾǻƢƸƦǇ� ƅơ� ƮƷȁ��ǹȂǰǳơ� ǆȈǷơȂǻ� ǶȀǧȁ� �ƨǧǂǠŭơȁ� ǅǁƾǳơ� ȄǴǟ� ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ� Ŀ� ńƢǠƫ
ńƢǠƫ�ǱȂǬȈǧ��ǾǠƦƬƫȁ�ǾȈǧ�ǪǸǠƬǳơȁ�ǾƬǬȇǂǗȁ�Ǯǳƿ�ƨȈǨȈǯ�ǹƢǈǻȎǳ�ǹƢƥƗȁ��ǽǁơǂǇƗ�Ǧǌǯȁ���`�ǦǬƫ�ȏȁ

�ȏȂƠǈǷ�ǾǼǟ�ǹƢǯ�ǮƠǳȁƗ�ǲǯ�ƽơƚǨǳơȁ�ǂǐƦǳơȁ�ǞǸǈǳơ�ǹƛ�ǶǴǟ�Ǿƥ�Ǯǳ�ǆȈǳ�ƢǷ�^�ƔơǂǇȍơ��ƨȇƕ������
ǾȈǴǟȁƢǈǻȍơ� ȄǴǟ� ȆǤƦǼȇ��Ŀ�ȃǂȇȁ� ǪȈǫƾƬǳƢƥ� ƢȀȈǻƢǠǷ� ȆǴƴƬǈȇȁ� �ǪǸǠƬǳƢƥ� ƅơ�ƩƢȇƕ� ǶȀǨƫ� ǹ

ƫȂǰǴǷǾ�ǵƢǰƷƛȁ�ǪǴŬơ�Ŀ�ǪǇƢǼƫ�ǺǷ�Ǿƥ�ƨǘȈƄơ�ǂǿơȂǜǳơ�Ŀ�ǶǰƸƬȇ�ƢǷ�ǭǁƾȇȁ��ǾƬǸǰƷȁ�Ǿƫǁƾǫ�ǁƢƯƕ�ǺǷ�
ŚƥƾƬǳơ�Ŀ���ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǁƢǋƗ�ƮȈƷ��ǭơǁƽȍơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȏƛ�ȃƙǂǳơȁ�ƔȐƴƬǇȍơȁ�ǶȀǨǳơ�ơǀǿ�ǶƬȇ�Ńȁ

ǁƽȍơ�ƨǸȈǫ�ńƛńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�ƾǬǧ��ǹƢǈǻȎǳ�ǭơ���`�ǲǐǨǳơ�ǵȂȇ�ƢǷ�ǭơǁƽƗ�ƢǷȁ�^�ƩȐǇǂŭơ���ƨȇƕ
��������ȄǇȂǷ�����������

�����������������ǱƢºĐơ�Ȃºǿ��ǱƢǐºƫȏơ�ơǀđ�ǾȈǟȁȁ��ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǶǠǼƥ�ǹƢǈǻȍơ�ǱƢǐƫơ�ǹƗ��ǹƕǂǬǳơ�śƦȇ�ŕƷ
�������������ǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǱȂǬǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǂǈǧ�ƾǬǧ��Ǿƥ�ǲǸǠǳơȁ��ŚŬơ�ȆǬǴƫ�Ŀ�ǞǇȂƬǴǳ�ȆǬȈǬūơ�����śºƥȁ�ǹƢǈǻȍơ�śƥ�ƨ

��ńƢǠƫ�ǪǳƢŬơ�ǶǠǻ����������������ƢºǷ�ƤƦǈǳ�Ǿǯơǁƽƛ�ǲƼǴţ�ơƿƛȁ�ǾǻƢŻƛ�ƽơƽǃơ��ƢǸȈǴǇ�Ƣǯơǁƽƛȁ�ƆƢȈǟȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƽơƽǃơ�ơƿƜǧ
ǾǻƢŻƛ�ǎǬǻ��ǹƢǈǻȍơ�ǱƽƢǠƫ�Ȃǿ�Ǯǳǀǧ���ňƢǸǈŪơ�������������
��Ɔơƿƛ���������������Ƨƾǟ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ǭơǁƽȍơ�ǹȋ�Ǯǳƿ��ǹƢǈǻȍơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƧƾǬǠǷ�ƨȈǴǸǟ�Ȇǿ�ǭơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǟ�ǹƛ

��������������ǲƟƢºǇȁ�ŐºƬǠƫ�Ŗǳơ�ǆǸŬơ�ǅơȂūƢƥ�ǖƦƫǂǷ�ǭơǁƽȍƢǧ��ǍƢƼǋȋơ�ǥȐƬƻƢƥ�ǦǴƬţ�ǆȈȇƢǬǷȁ�ǲǷơȂǟ
����������������ǺǷ�ǾƬǼȇǄƻ�Ŀ�ƽȂƳȂǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ǞǷ�ƢȀƬǻǁƢǬǷȁ�ƢǿŚǈǨƫ�ȄǴǟ�ǽǁȁƾƥ�ǵȂǬȇ�ȅǀǳơ�ǡƢǷƾǴǳ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǱƢƻƽƛ

��������������ǸƬƳȏơ�ƨƠȈƦǳơȁ�ŚǰǨƬǳơ�ƣȂǴǇƗȁ�ǂǸǠǳơ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǎƼǌǳơ�Ƣđ�ǂǷ�ƭơƾƷƗȁ�ƨǬƥƢǇ�ƩơŐƻ�ƨȈǟƢ
Ǿǳ�ƢȀƬȈŷƗ�ȃƾǷȁ�ƭơƾƷȌǳ�ǾƬȇƙǁ�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�Ɔơǁȁƽ�ƤǠǴƫ�ƽǂǨǳơ�Ƣđ�Ƙǌǻ�Ŗǳơ���

��������������ƩƢºǫȐǠǳơȁ�ǭȂǴǈǳơ�ǱȂƷ�ƨǔȈǨƬǈǷ�ƨǴǷƢǯ�ƨǇơǁƽ�ńƛ�ƢǻƽȂǬȇ�ǭơǁƽȍơ�ƨȈǿƢǷ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ǹƛȁ
���������������ǾºƫƢƳƢƷȁ�ƽǂǨǳơ�ƨȈǐƼǋ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǭȂǴǈǳơ�ƽƾŢ�ƨȈǈǨǻ�ƩȐǟƢǨƬƥ�ǾǈǨǻ�Ȇǯơǁƽȍơ�ǕƢǌǼǳơ�ƾǌƫ�Ŗǳơ

ǳơ�ǾǳȂȈǷȁ��ƨȈǈǨǼǳơǽǁƢǰǧƗȁ�ǾǧǁƢǠǷ�ǁȂǘƫ�ƾǈšȁ��ƨȈǻȐǬǠ���
���������������ǾºȈǴǟ�ǂƯƚȇȁ��ǭơǁƽȍơ�ŃƢǠǷ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƆƢȈǇƢǇƗ�Ɔơǁȁƽ�ƤǠǴȇ�ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�ǹƗ�ƶǓơȂǳơ�ǺǷȁ

�������������ǆǨǼǳơ�ǶǴǠƥ�ƆƢȈǴǯ�ƨǘƦƫǂŭơ�ǁȂǷȋơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ǪǸǠƬǳơ�ƧƽƢǟƛ�ƧǁȁǂǓ�ńƛ�Ƣǻƾǋǂȇ�ƆơŚƯƘƫ���ƤºǳƢǣ�������
����
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������ȁ��ƾƷơȁ�ŘǠŠ�Ȃǿ�ǲǬǠǳơȁ�ǂǰǨǳơȁ�ǭơǁƽȍơȁ��������ƨšƢǻ�Ȇǿȁ��ǹƢǈǻȍƢƥ�ƅơ�ƢȀǟƽȁƗ�Ŗǳơ�ƨȈǏƢŬơ�Ȇǿ
����������ǞǫơȂǳƢºƥ�ǅƢǈƷȍơ�ǲǬǻ�Ȇǿȁ��ǞǫơȂǳơ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�Ȇǿȁ��ǹƢǈǻȍơ�ǡƢǷƽ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ǖƥǂǳơ�ƨȈǏƢƻ�Ǻǟ

ǞǫơȂǳơ�ơǀǿ�ǂǈǨƫ�ƨǬƥƢǇ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�ǡƢǷƾǳơ�ńƛ��ƅơ�ƾƦǟ������������
���������šƢǼǳơ�ƨǧǂǠŭơ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȃǿ�ǭơǁƽȍơ�ǹƘƥ�ǾȈǧ�Ǯǋȏ�ƢŲȁ�������ǲºǠǨƥ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨȈƳǁƢƻ�ƩơǂƯƚǷ�Ǻǟ�ƨ

�������������ǲǰǌǳơȁ�ǹǃȂǳơȁ�ǹȂǴǳƢǯ��ƢēơǄȈŲȁ�ƢēƢǯǂƷȁ��ƢŮ�ǎǐƼŭơ�ǹƢǰŭơ�Ŀ�ƢŮơǄǻƛȁ�ƢǼǳȂƷ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƔƢȈǋȋơ
Ƕƴūơȁ��ƤǳƢǣ�����������

��
ǭơǁƽȍơ�ǵȂȀǨǷ���

��

ƛ����������������ǺºǷ�Ǿǳ�Ƣŭ��ǲȈǐǨƬǳơȁ�ƨǇơǁƾǳƢƥ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ǾǳȁƢǼƫ�ȅǀǳơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ƾƷƗ�Ȃǿ�ǭơǁƽȍơ�ǵȂȀǨǷ�ǹ
�ǯ�ƨȈŷƗ��������������ƨȈǴǬǠǳơȁ��ƨȈǈǨǼǳơ�ǑơǂǷȋơȁ��ǶǴǠƬǳơ�ƨȈǴǸǠǯ�ǹƢǈǻȍơ�ƧƢȈŞ�ǪǴǠƬƫ�Ŗǳơ�ƤǻơȂŪơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƧŚƦ

ƢǿŚǣȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǫȐǠǳơȁ����
ǭơǁƽȍơ���

ƨȇȂǤǴǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�Ɨ�ƣƢǠȈƬǇȏơ�ƢȈǴǸǟ�řǠȇ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǆūơ�ǲƟƢǇȁ�Őǟ�ǶȀǨǳơ�ȁ���
���������ƨȈƳȂǳȂǰȈǈǳơ� ƨȈƷƢǼǳơ� ǺǷ� �ȁ� Ȇǟȁ� Ǻǟ� ƧǁƢƦǟ� ȂȀǧ�ƩơŚưǸǴǳ� ƽǂǨǳơ� ȃƾǳ� ǶƬȇ� ƾƷȂǷ� ƾƷơ

ƨȈǈūơ�ƩƢȈǸǴǠǳơ�Őǟ�ƨǨǴƬƼŭơ���
ǭơǁƽȍƢǧ����

�ƨȈǴǬǟ�ƨȈǴǸǟó�ƨȈǧǂǠǷ�ó�ǹƘǯ��ƨǸƟȐŭơ�ƢȀƬȇȂǿ�Ŀ�ƔƢȈǋȋơ�ƨǧǂǠǷ�ƽǂǨǳơ�Ƣđ�ǞȈǘƬǈȇ�ƨȈǸȈǜǼƫ�
Ǯǳƿ�Śǣȁ�Ʃȏƕ� ȁƗ� �ňƢƦǷ� ȁƗ� ƆƢǇƢǻƗ� ȁƗ� ơǁƢƴǋƗ� ǹȂǰƫ� ���ǅƢǈƷȍơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǭơǁƽȍơ� ǶƬȇ� ƧƽƢǟȁ

ǖǈƥƗ�ǾǻƗ�ƮȈƷ�ƮȈƷ��ǹƢǈǻȎǳ�ǅơȂūơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǪǴƻ�ƾǫȁ��ƨȈǈǨǼǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�
ǶǴǠƬǳơȁ�ǭơǁƽȍơ�ƩƢȈǴǸǟ�Ŀ�ƢȀƬȈŷƗ�ƢŮȁ��ȆƳǁƢŬơ�ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ƽǂǨǳơ�ƢȀǼǷ�ǲǘȇ�Ŗǳơ�ǀǧơȂǼǳơ�ƨƥƢưŠ�ŐƬǠƫ��

Ȃūơ� ǽǀǿ�ƤǻƢŝ�ǾǻƜǧ� �ǭơǁƽȍơ�ƩƢȈǴǸǟ�Ŀ� ƆƢȈǈȈƟǁ� Ɔơǁȁƽ�ƤǠǴƫ�ǅơȂūơ�ƪǻƢǯ� ơƿƛ�Ľ�ǺǷȁ�ƾƳȂƫ�ǅơ
ǲǬǠǳơȁ�ƤǴǬǳơ�ǲưǷ�ǭơǁƽȍơ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ǹƢǈǻȍơ�ǶǈƳ�Ŀ�ƅơ�ƢȀǬǴƻ�ȃǂƻƗ�ƔƢǔǟƗ�����ȄǇȂǷ������

���������
���������������ȅƗ�ƨºȇƽǂǗ�ƨǫȐǟ�Ȇǿ�śǼƯȍơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǽǀǿȁ��ǅƢǈƷȍơ�ƭȁƾƷ�ƾǠƥ�ǭơǁƽȍơ�ƭƾŹ�ƢǸǯ
�������������������ǅƢǈºƷȍơ�ƭȁƾºƷ�Ȃºǿ�ǭơǁƽȍơ�ƭȁƾºū�ȆºǇƢǇȋơ�Ǖǂǌºǳơ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿȁ��ƾƷơȁ�ǽƢšơ�Ŀ

ƆȏȁƗ��ƾȈǋǁ������������
� ���ȃǂȇȁ��ƤǳƢǣ��������������������Ŗºǳơ�ƨǧǂǠŭơ�ȃȂǇ�ǆȈǳ�ȆǈǨǼǳơ�ȆǯȂǴǈǳơ�ǾǷȂȀǨŠ�ǭơǁƽȍơ�ǹƛ��

��������������ƧƽȂƳȂŭơ�ƔƢȈǋȋơ�ƨǘǇơȂƥ�ƢēȏƢǠǨǻơȁ�ƢǼǈȈǇƢƷƗ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�řƦǷ�ǂǋƢƦǷ�ȆƳǁƢƻ�ǂƯƚǷ�ǲǠǨƥ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŴ
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������ǹǃȂǳơ��ǹȂǴǳƢǯ��ƢȀǐƟƢǐƻȁ�ƢēƢǯǂƷȁ��Ƣđ�ǪƟȐǳơ�ǹƢǰŭơ�ƢŮơǄǻƛȁ��ƢǼǳȂƷ���ńƛ�ƢºǷȁ�Ƕºƴūơ��ǲǰǌǳơ
Ǯǳƿ���

� ����������������ƢºŠ�ƢǼȈǟȁ�ƧƽƢȇǄǳ�ƢǼǴǐƫ�Ŗǳơ�ƨȈǈūơ�ƩƢȈǘǠŭơ�ŚǈǨƫȁ�ǶȈǜǼƫ�ƨȈǴǸǟ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǭơǁƽȍơ�ǥǂǠȇȁ
ǅƢǈƷȍơ�ǾǼǸǔƬȇ�ȏ�ơǀǿȁ�ŚǈǨƬǳơ�ǲǸǌȇ�ǭơǁƽȍƢǧ��ƢǼƫơȁǀƥȁ�ƢǼƥ�ǖȈŹ���ǵơǄƻ�����������

� ���ǥǂǠȇȁ���ƤǘƷ�ȂƥƗ�����������ǭơǁƽȍơ������ơ�ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ�ŚǈǨƫ�ƨȈǴǸǟ�ǾǻƘƥ���ǅơȂūơ�ǵȂǬƫ�Ŗǳ
ƢǿǄȈȀšȁ�ƢȀǠǸŝ���

��
ǭơǁƽȍơ�ƩƢǻȂǰǷ���

��

Ȇǿȁ�ǞƥǁƗ�ƩƢǻȂǰǷ�ǭơǁƽȎǳ���
���

�� ŁƢǐǳơ�ǡƢǷƾǳơ���
� �����������������ǺºǷ�ǀºǨǼƫ��ƨȈǌǣƗ�ƨƯȐƯ�ƧƽƢŭơ�ǽǀđ�ǖȈŹȁ�ǅƗǂǳơ�ƨǸƴŦ�ǲƻơƽ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƧƽƢŭơ�Ȇǿ�ǡƢǷƾǳơ

��������������ƆơƾºƷ�ǢºǴƦƫ�ƨȈƦǐǠǳơ�ǥƢȈǳȋơ�ǹƗȁ��ǶǈŪơ�ƔƢŴƗ�ǞȈǸŝȁ�ǅơȂūƢƥ�ǲǐƬƫ�Ƨƾȇƾǟ�ƣƢǐǟƗ�ƢŮȐƻ���ǺºǷ�
������������������ǶǈºŪơ�ƔƢŴƗ�ǞȈŦ�Ŀ�ƨǟǃȂǷ�ƨȇȂǷƾǳơ�ǩȁǂǠǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƾƳȁ�ƾǬǴǧ��ǩƾǐȇ�ƽƢǰȇ�ȏ�ǱȂǘǳơ�ȁ�ǁƢǌƬǻȍơ

ƆƢȈǈȈƟǁ�ƆƢƦǐǟ�śǠƦǇȁ�ƨƬǇ�ƨǘǇơȂƥ�ǶǈŪơ�ȄǴǟ�ǡƢǷƾǳơ�ǺǸȈȀȇ�ȁ��ǲȈǷ�ǦǳƗ�ƨƠǷ�ƣǂǬȇ�ƢǷ�ƢŮȂǗ�ǢǴƦȇ���
��

�� ǞǫơȂǳơ����
� �����������ǸǬǳƢǯ��ƆƢȇƽƢǷ�ƆƢǠǫơȁ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ��ǅơȂūơ�ǾȈǴǟ�ǞǬƫ�ȅǀǳơ�ǞǫơȂǳơ�Ȃǿȁ�����ǹȂºǰȇ�ƾǫȁ��ƣƢƬǰǳơȁ�ǂ

������ǁȂǳơ�ƨƸƟơǁȁ�ƶȇǂǳơ�ƩȂǐǯ��ȅƽƢŭơ�ǞǫơȂǴǳ�ƆơǂƯƗƽ�����������ƨǟƢƴǌºǳƢǯ�ǽǂºƯƗ�ǺǷ�ǥǂǠȇ�ƆƢȇȂǼǠǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ��Ƨ
ǹƢǼūơȁ�ǥȂŬơ��ƧƔȁǂŭơ���

��

�� ǅƢǈƷȍơ� 

�� ���������������Ȇºǿȁ��ƢȀǔºǠƥ�ȁƗ�ǆǸŬơ�ǅơȂūơ�Ǫȇǂǘƥ�ǡƢǷƾǳơ�ńƛ�ǲǬƬǼȇ�ȂȀǧ��ǞǫơȂǳƢƥ�ǅƢǈƷȍơ�Ȃǿȁ��
������ȁ�ǞǸǈǳơ�ƨǇƢƷ��śǠǳơ�ƢǿȂǔǟȁ�ǂǐƦǳơ�ƨǇƢƷ�������ƨǇƢƷȁ��ƾǴŪơ�ƢǿȂǔǟȁ�ǆǸǴǳơ�ƨǇƢƷȁ��ǹƿȋơ�ƢǿȂǔǟ

Ǧǻȋơ�ƢǿȂǔǟȁ�Ƕǌǳơ�ƨǇƢƷȁ��ǹƢǈǴǳơ�ƢǿȂǔǟȁ�ǩȁǀǳơ���
�� ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�� 

��������ǭơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǟ�ǺǷ�ǶȀǷ�ƔǄƳ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ŚǰǨƬǳơ���������ơǀǿ�ǭơǁƽƛ�ƢĔȁƾƥ�ǶƬȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ��
�����������ơ�Ǿǯơǁƽƛ�Ǟǫơȁ�ǱȁƗ�Ǻǟ�ƨǬƥƢǇ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǱȁƗ�ƩƔƢƳ�ǺȇƗ�ǺǸǧ��ǞǫơȂǳơǹƢǈǻȍ�����������ļƘƫ�ǹƗ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�Ɔơƿƛ��

���������������ǁǂºǰƫ�ƢǸȀǷ�ǞǫơȂǳƢƥ�ǅƢǈƷȍơ�ǹȋ��ǞǫơȂǳơ�ƱǁƢƻ�ǺǷȁ��Ǳȁȋơ�ǹƢǈǻȍơ�ƱǁƢƻ�ǺǷ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ
ǂǰǧ�ńƛ�ǾǳȂŢ�ƨǬƥƢǇ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƾƳȂƫ�Ń�ƢǷ�ƆƢǇƢǈƷƛ�ǲǜȇ��ƅơ�ƾƦǟ���������������
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�ƨȈǳƕǐƷȂǭơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǟ�Ǳ���
��

� �� ��������ƭȁƾƷ�ǹȁƽ�ƆƢǬǴǘǷ�ǭơǁƽȍơ�ƭƾŹ�ȏ�����ƨȈǈºūơ�ƧƽƢŭơ�ǹƜǧ�ǅƢǈƷȍơ�ǱȂǐƷ�ƾǠƦǧ��ǅƢǈƷȍơ
�����������������Śưºŭơ�ǝȂºǻ�ŚǈǨƫ�Ǻǟ�ƨǏƢŬơ�Ǆǯơǂŭơ�ńƛ�ǲǇǂƫ�ƨȈƟƢƥǂȀǯ�ƧǁƢǋƛȁ�ƨȇȁƢǸȈǯ�ƨǫƢǗ�ńƛ�ǱȂƸƬƫ�ŚưǸǴǳ

ǡƢǷƾǳơ�Ŀ�Ȇǈūơ���ƾȈǋǁ�����������
� �� ���ǦȈǔȇȁ��Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ���������������������śƬǘƥơǂºƬǷ�śƬǴƷǂºǷ�ǺǷ�ǹȂǰƬƫ�ǭơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǟ�ǹƛ��

�Ƣŷ�śƬȈǳƢƬƬǷ���������������ǹȂǰȇ�ƢŠ�ƗƾƦƫ�ǅƢǈƷȍơ�ƨȈǴǸǟ�ȁƗ�ǅƢǈƷȍơ�ƨǴƷǂǷ�ǹƗ�ƾų�Ǯǳǀƥȁ��ŚǈǨƬǳơ�Ľ�ǅƢǈƷȍơ�
�����������������ǲºưǷ�ƤǇƢǼŭơ�ǅƢǈƷȍơ�Ȃǔǟ�ȄǴǟ�Śưŭơ�ơǀǿ�ǂƯƚȇ�ƮȈƷ�ǦǫơȂǷȁ�ƩơŚưǷ�ǺǷ�ƽǂǨǳƢƥ�ƨǘȈƄơ�ƨƠȈƦǳơ�Ŀ

����������������ơ�ƨǬǘǼŭơ�ńƛ�ǅƢǈƷȍơ�ǲǬƬǼȇ�ǾȈǴǟȁ��ƔȂǔǳơ�ŚưǷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�śǠǳơ�ȁƗ�ƩȂǐǳơ�ŚưǷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǹƿȋơ��ƧǂǛƢºǼŭ
����������Ǯǳǀºƥȁ�ǾƬȈǸǈƫȁ�Śưŭơ�ƨǠȈƦǗ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ȁƗ�ŚǈǨƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�Ȇǿȁ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƗƾƦƫ�ƮȈƷ�ǡƢǷƾǳơ�Ŀ
����������������ƨǬƥƢǈºǳơ�ƧŐŬơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ƶǓȁ�ƢǸǯ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿȁ��ƆƢǟƢƦƫ�śƬǴƷǂŭơ�ƭȁƾƷ�ƾǼǟ�ǭơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǟ�ǶƬƫ

�������������ǥǂǠƫ�ǹƗ�Ǿǳ�ǪƦǇ�Ŗǳơ�ƩơŚưŭơ�ǭǁƾȇ�ǹƗ�ǖǬǧ�ǾǼǰŻ�ǹƢǈǻȍƢǧ��ƽǂǨǴǳ�������ȄºǴǟȁ�ƢȀđƢǌȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ȁƗ�ƢȀȈǴǟ
ƧƾȇƾƳ�ǂǏƢǼǟȁ�ƩơŚưŭ�Ǿǯơǁƽƛ�ƨƴȈƬǻ�ǲǷƢǰƬƫȁ�ȂǸǼƫ�ƽǂǨǳơ�ƾǼǟ�ƧŐŬơ�ǹƜǧ�Ǯǳƿ���

� �� �������������������ơǀºđ�ǅƢǈºƷȍơ�ǲǬƬǼȇ��ƆƢǠǫơȁ�ǆǸǴȇ�ȁƗ�ǩȁǀȇ�ȁƗ�Ƕǌȇ�ȁƗ�ǞǸǈȇ�ȁƗ�ȃǂȇ�ƢǷƾǼǟ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƛ
������������ǫơȂǳơ�ǺǷ�ǅƢǈƷȍơ�ƔƢƳ�Ŗǳơ�ƨǇƢūơ�ǮǴƬǳ�ǆūơ�ƣƢǐǟƘƥ�ƆơǁƢǷ�ǡƢǷƾǳơ�ńƛ�ǞǫơȂǳơ���ƢȀǬȇǂǗ�Ǻǟ�Ǟ���ǹƜºǧ

���������������ǶºǰƷ�Ľ��ǽŚǈǨƬǳ�ǅȂǈƄơ�ǞǫơȂǳƢƥ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǽǀǿ�ǡƢǷƾǳơ�ǖƥǁ��ƨǬƥƢǇ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǡƢǷƾǳơ�Ŀ�ƪǻƢǯ
����������������ǞǬȇ�ƨǤǴǳơ�ǮǴƫ�Ǻǟ�ƨǬƥƢǇ�ƩƢǷȂǴǠǷ�Ǿȇƾǳ�ǎƼǋ�ȄǴǟ�ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƨƥȂƬǰǷ�ƧǁƢƦǟ�ƢǼǓǂǟ�ȂǴǧ��ǾȈǴǟ

���������ǴǠŭơ�ȄǟơƾƬƫ�ƢǿƾǼǟȁ��ǡƢǷƾǳơ�ńƛ�ǅƢǈƷȍơ�ơǀǿ�ǲǬƬǼȇȁ�ƢȀȈǴǟ�ǽǂǐƥ�����ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳơ�Ǻǟ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǷȂ
���������������Ȇǿȁ�ǞǫơȂǳơ�ơǀǿ�Ǒǂǟ�ǹƛ�Ǻǰǳȁ��ƢȀǸȀǧȁ�ƢēƔơǂǫ�ǎƼǌǳơ�ǱȁƢƸȈǧ�ǑȁǂǨŭơ�ǞǫơȂǳơ�ơǀǿ�ƨǧǂǠŭ��Ǿȇƾǳ
����������������ƧǁƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�ǆƷƗȁ��ƨǤǴǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƨǬƥƢǇ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƨȇƗ�Ǿȇƾǳ�ǆȈǳ�ǂƻƕ�ǎƼǋ�ȄǴǟ�ƨȇǄȈǴųȍơ�ƧǁƢƦǠǳơ

���������Ǿǻȋ�Ǯǳƿȁ��ƢȀǸȀǧ�ȏȁ�ƢēƔơǂǫ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ��ǽǂǐƦƥ����������ǞºǫơȂǳơ�ơǀºǿ�ŚǈºǨƬǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǮǴŻ�ȏ
ǾȈǴǟ�Ƕǰūơȁ���ƅơ�ƾƦǟ�����������

� �� ���������������ƨºǬǴǘŭơ�ƩƢƦƬǠǳơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǪǴǘȇ�ƨȈȀȈƦǼƬǳơ�ƨǫƢǘǳơ�ǺǷ�śǠǷ�ǁƾǬǳ�Ȇǈūơ�ǭơǁƽȍơ�ƭƾŹȁ
���ƨǬǴǘŭơ�ƨƦƬǠǳƢǧ��ƨǫǁƢǨǳơ�ƩƢƦƬǠǳơȁ�������������ǂǨǳơ�ȃƾǳ�śǠǷ�ȆǈƷ�Ȃǔǟ�ǾȈƦǼƬǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƨǫƢǘǳơ�ǺǷ�ǁƾǫ�ŇƽƗ�Ȇǿ��ƽ

������������������ǩȂºǧ�ƨǠǋȋơ�ȁ�ǆǯƛ�ƨǠǋƗ�ǲưǷ�ƆơƾƳ�ƧŚǐǬǳơ�ƨȈƟȂǔǳơ�ƩƢƳȂŭơ�ƨȇƙǁ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�śǠǳơ�ǹƗ�ƾų�ƆȐưǸǧ
���������������ƨǫǁƢǨǳơ�ƨƦƬǠǳơ�ƢǷƗ��ƽƽǂƬǳơ�ƨǔǨƼǼǷ�ȁƗ�ƨȈǳƢǟ�ƨȈƫȂǐǳơ�ƩƢƳȂŭơ�ǝƢũ�ǹƿȋơ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�Ǯǳǀǯ��ƨȈƴǈǨǼƥ

ȀƦǼǷ�śƥ�ǄȈȈǸƬǴǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƨȈȀȈƦǼƬǳơ�ƨǫƢǘǳơ�ǺǷ�ǺǰŲ�ǁƾǫ�ŇƽƗ�řǠƫ�ƢĔƜǧś���ǁƾƥȁ�ƾŧƗ��������������
� ���
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����������������Ȇǈºūơ�ǵƢºǜǼǳƢǧ��ǡƢǷƾǳơȁ�Ȇǈūơ�ǵƢǜǼǳơ�ǺǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ƧƾǬǠǷ�ǭơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǟ�ǹƛ�Ɔơƿƛ
����ƢŮȂŹȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǦǌƬǰȇ��ƢȀǴǬǼȇ�ȁƗ������ǡƢǷƾºǳơ�ńƛ�ƢȀǸǜǠǷ�ǲǇǂȇȁ�ƢȀǔǠƥ�ǄȀŸȁ�ƨȈƦǐǟ�ƩƢǔƦǻ�ńƛ
���ƨȈƦǐǠǳơ�ƨƴǈǻȋơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�������Ȁš�Ŀ�ȆǈȈƟǂǳơ�ǁȁƾǳơ�ǡƢǷƾǳơ�ƤǠǴȇȁ������Ǯºǳƿ�ȄǴǟȁ�ƨȈǈūơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǄȈ

�����Ȇǿ�ƩƢȈǴǸǟ�ƨǠƥǁƗ�ȄǴǟ�ǭơǁƽȍơ�ƾǸƬǠȇ�����ǲȇȂƸƬǳơ��ǥƢǌƬǯȍơ��������ǂºƻȉ�ǲǰºǋ�ǺºǷ�ƨǫƢǘǳơ�ǲȇȂŢ���
ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǄȈȀšȁ�ǱƢǇǁȍơ���ǵơǄƻ�����������

��
ƆƢǇƽƢǇ��ǯǀºǳơƔƢºº��

� �
ƨǷƾǬŭơ���

��

������ƧƢȈƸǴǳ�ƨǸȈǴǈǳơ�ƨǯǂūơ�Ȇǿ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�Ǒǂŭơȁ�����ƨǯǂūơ�ǮǴƫ�ǭƢƦƫǁơ�Ȃǿ�����ǹƛȁ�ƨƸǐǳơ
���������ƧƾǟƢǬǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƿȁǀǌǳơ�Ȃǿ�Ǒǂŭơ�ƢǸǼȈƥ��ƧƾǟƢǬǳơ�Ȇǿ�ƨȈǈǨǼǳơ����Ǯǳǀǯ�ƔƢǯǀǳơ������ǶȈǴǈºǳơ�ǾƳȂƬǳơ�Ȃǿ

ǾƳȂƬǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�Ʊȁǂƻ�ǲȀŪơȁ��ƧƢȈūơ�Ŀ����ȅƾȀǷ������
���������������ƤȇǁƾºƬǳơ�ǱƢů�Ŀȁ��ƨǇǁƾŭƢƥ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǱƢů�Ŀ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƧƢȈūơ�ƩȏƢů�Ŀ�ƨǤǳƢƥ�ƨȈŷƗ�ƔƢǯǀǴǳȁ

����ơ�Ŀ�ƨȈŷƗ�Ǿǳȁ�ǞǼǐŭƢƥ�������������ǲºƳǂǳơ�ǞºǓȁ�ƨȈǔǫ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ��ƢȀǧȐƬƻơ�ȄǴǟ�ƨȈƫƢȈūơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǦǫơȂŭ
���������������ȄºǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ȆǔƬǬƫ�ƢǸǯ��ƨȈǴǬǠǳơ�ƽǂǨǳơ�ƩƢȈǻƢǰǷƛ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ƤǴǘƬƫ�ƤǇƢǼŭơ�ǹƢǰŭơ�Ŀ�ƤǇƢǼŭơ
���������������ƔƢǼƥ�Ŀ�ǶȀǈȇȁ�ƽǂǨǳơ�ƨȇƢǨǯ�ǺǸǔȇ�ƗƾƦŭơ�ơǀǿ�ǪȈǬŢȁ��ƩƢȈǻƢǰǷȍơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǾƫƢȈǔƬǬǷȁ�ǲǸǠǳơ�ƩƢƦǴǘƬǷ

ǳơ�ƨǳȁƾǳơƨȇǂǐǠ��ǂƥƢƳ����������
�ǦȈǔººȇȁ�ȅƾººȀǷ�������ƨƸǐººǳơ�ǵơȁƽ�ǲƟƢººǇȁ�ǲººǰƥ�ƆơǄººȀů�ƾººǳȂȇ�ǹƢǈººǻȍơ�ǹƗ

ƢǿǁơǂǸƬǇơȁ��������������ǾƫơǁƢȈƬƻơȁ�ǾǯȂǴǇ�Ŀ�ƆƢȈǯƿ�ǾǴǠš�Ŗǳơ�ǁȂǘƬǳơȁ�ǶǴǠƬǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǾǠǷȁ�ƆƢǔȇƗ�ƾǳȂȇȁ������ơǀºŮ
��ǅǁƾǻ�Ǒǂŭơ��ó���ƨƟǁƢǘǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�������ǾǼǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ǪȇǂǗ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǻ�Ȇǰǳ�����ƾǻȁ��ǅǁ�ǲȀŪơ��

ó����Ǯǳǀǯ�ƨƟǁƢǘǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�������ǾǼǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ƣȂǴǇƗ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǻ�Ȇǰǳ���������ǂºǜǼǻ�ȄºǬƦǻ�Ǻǳ�ƢǼǼǰǳȁ
������������������ƤºǻƢŪơ�ǹȁǃŐºȇ�ǶĔȋ�ƔƢȈǯƿȋơ�ǅǁƾǻ�ǹƗ�ƤŸ�ƢŶƛȁ�ĺƢŸƛ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǈǼǻȁ�ǖǬǧ�œǴǈǳơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ

������������ȄǤǘȇ�Ŗǳơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ǶĔȋȁ��ƧƢȈūơ�Ŀ�ƨǸȈǴǈǳơ�ƨǯǂūơ�ǹȂǴưŻȁ�ĺƢŸȍơ��ƢȀȈǴǟ�����ǺºǷ�ǆǧƢǼƬǳơȁ�ƵƢǨǰǳơ
��ƔƢǬƦǳơȁ�ƨȈǴǔǧȋơ�ǲƳơ����������������ǲºǸǠǳơ�ǹƢºǬƫƛ�ǹȂǠȈǘƬǈºȇȁ��ǥơƾºǿȋơ�ǪȈǬŢ�ǺǷ�ǹȂǼǰǸƬȇ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿȁ��

Ƕǿȋơȁ�ǶȀŭơ�śƥ�ǄȈȈǸƬǳơ�ǶĔƢǰǷƜƥȁ���
��
��
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��������ňƢºǷȁǂǳơ�ǥȂǈºǴȈǨǳơ�ƾȇ�ȄǴǟ�ƔƢǯƿ�ƨǸǴǯ�ƩǂȀǛ��ǹȁǂǌºȈǋ��������ƨºȈǼȈƫȏ�ƨºǸǴǯ�Ȇºǿȁ
�Intelligentia��Ƣƥȁ��� ƨȈǈǻǂǨǳơȁ� ƨȇǄȈǴųȍ��Intelligence��������Ǻǿǀºǳơ� ƆƢºȇȂǤǳ�řǠƫȁ��Intellect��

��ǶȀǨǳơȁ�Understanding��ƨǸǰūơȁ��Sagacity������ƔƢºǯƿ�ǚºǨǴƥ�ƨºȈƥǂǠǴǳ�ƪºŦǂƫȁ�����ƾºƦǟ
�ĿƢǰǳơ������������������������ƨºȈƦȇǂƴƬǳơ�ǾưƷƢƦǷȁ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ǺǷ�ńȁȋơ�ǾƫƘǌǻ�Ŀ�ǵƾǫƗ�ƔƢǯǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǹƗ�ƢǸǯ

�����Ǭǳơ�ƨǨǈǴǨǳơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�Ƙǌǻ�ƾǬǧ������������ƨȈƦǐºǠǳơ�ƨȈƳȂǳȂȈǈºǨǳơȁ�ƨºȈƳȂǳȂȈƦǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ǾƬǇơǁƾƥ�ƪǸƬǿơ�Ľ��ƨŻƾ
��������������ȅǀǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ǂǿƢǜǷ�ǺǷ�ȆǴǬǟ�ǂȀǜǸǯ�ǾǇǁƾȇ�ȅǀǳơ�ƶȈƸǐǳơ�ȆƳȂǳȂǰȈǈǳơ�ǾǻơƾȈǷ�Ŀ�ƆơŚƻƗ�ǂǬƬǇơȁ
���������������ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǍƢŬơ�ƢȀǠƥƢǗ�ȆǨǔƫ�ǲȇȂǘǳơ�ȆǓƢŭơ�ơǀǿ�ǁƢƯƕ�ƪǳơǃ�ƢǷȁ��ȆǟȂǓȂŭơ�ȆǸǴǠǳơ�ǅƢȈǬǴǳ�Ǟǔź

ȂȀǨŭ�ƨǠƟƢǌǳơ�ňƢǠŭơƔƢǯǀǳơ�ǵ��ƾȈǈǳơ�������������
��
Ɨ�ƔƢǯǀǴǳ�ȆǨǈǴǨǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ǁȂǘƫ����

��
���������������ǲȈƼƬȇ�ȁƗ�ǂǰǨȇ�Ȃǿȁ�ǾǈǨǼǳ�ƽǂǨǳơ�ƨǜƷȐǷ�ȄǴǟ�ȅǂǌƦǳơ�ǲǬǠǴǳ�ƢȀưŞ�Ŀ�ƨȈǨǈǴǨǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƾǸƬǠƫ
�������������������ȏ�ǾºǻƢǰǷ�Ŀ�ƝƽƢǿ�Ȃǿȁ�ƨȈǴǷƘƬǳơ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǽǀǿ�ƲƟƢƬǻ�ǲƴǈȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�Ľ��ȆǴǬǟ�ǕƢǌǻ�ȅƘƥ�ǵȂǬȇ�ȁƗ

ǀǿ�ȄǸǈƫ�ơǀǳȁ��ǾƷŐȇřǗƢƦǳơ�ǲǷƘƬǳƢƥ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽ���
��

�� ȆǴǬǠǳơ�ǕƢǌǼǴǳ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǂǿƢǜŭơ���
��������������ƨȈǈȈƟǁ�ǂǿƢǜǷ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ǾǗƢǌǻȁ�ǲǬǠǳơ�ȃȂǫ�ǶȈǈǬƫ�ńƛ�ǹȂǗȐǧƘƥ�ƨȈǨǈǴǨǳơ�ƨȈǼǗƢƦǳơ�ƩȐǷƘƬǳơ�ƩƽƗ
����������������Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ȁƗ�ǲǠǨǳơ�ƾǯƚȇ�ȅǀǳơ�ǱƢǠǨǻȏơȁ��ǕƢǌǼǳơ�ơǀŮ�ƨȈǧǂǠŭơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ƾǯƚȇ�ȅǀǳơ�ǭơǁƽȍơ�Ŀ�ǎƼǴƬƫ

�ȋơȁ�ǲǠǨǳơƔơƽ�����������ȆǴǬǠǳơ�ǕƢǌǼǳơ�Ǯǳǀǳ�Ȇǯơǁƽȍơ�ǂȀǜŭơ�ƨǴǐŰ�Ȃǿ�ŘǠŭơ�ơǀđ�ƔƢǯǀǳơȁ����ȂǘǇǁƗ�ǦǴƬźȁ
���������������ȆƳơǄǷ�ŅƢǠǨǻơ�ňƢưǳơȁ�ĿǂǠǷ�ȆǴǬǟ�Ǳȁȋơ��śȈǇƢǇƗ�ǺȇǂȀǜǷ�ńƛ�ǲǬǠǳơ�ȃȂǬǳ�ǾǸȈǈǬƫ�Ŀ�ǹȂǗȐǧƗ�Ǻǟ

�������������ŭơ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ƾǯƚȇ�ǲǬǠǳơ�ȃȂǬǳ�ǾǸȈǈǬƫ�Ŀ�ǹȂǗȐǧƗ�ȃǂǻ�ơǀǰǿȁ��ȆǯǂƷ�ȆǷƢǼȇƽ�ȆǬǴƻ�ƨȈǧǂǠ
ƨȈƷƢǼǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƾǯƚȇ�ȆƟƢǼưǳơ�ǾǸȈǈǬƫ�Ŀ�ȂǘǇǁƗ�Ǯǳǀǯȁ���

��

�� ƔƢǯǀǴǳ�Ȇǯơǁƽȍơ�ǂȀǜŭơ���
����������������ńƛ�Ǿƥ�ǲǐȈǳ�ǵƢǠǳơ�ǽơƾǷ�ńƛ�ǃȁƢƴƬȇ�Ń�Ǻǰǳȁ�ȆǴǬǠǳơ�ǕƢǌǼǴǳ�Ȇǯơǁƽȍơ�ǂȀǜŭơ�ƨȈǻƢǻȂȈǳơ�ƨǨǈǴǨǳơ�ƩƾǯƗ�

�������ňƢǷȁǂǳơ�ǥȂǈǴȈǨǴǳ�ǁƾǫ�ƾǫȁ��ƔƢǯǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�ȁǂǈȈǇ�������ƬǨǳơ�Ŀ�ƽȐȈŭơ�ǲƦǫ�ǉƢǟ�ȅǀǳơ�����ǺºǷ�ƾƬŤ�Ŗǳơ�Ƨǂ
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ƨǼǇ����ǩ�ǵ�����ƨǼǇ�ńƛ��ǩ�ǵ����ƔƢºǯƿ�ƨǸǴǯ�Ŀ�ĿǂǠŭơ�Ȇǯơǁƽȍơ�ǕƢǌǼǳơ�ơǀǿ�ǎƼǴȇ�ǹƗ������ǲºǠǳȁ
ȆǸǴǟ�ȁƗ�ȆǨǈǴǧ�ƵȐǘǏƢǯ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ƧƘǌǻ�Ǻǟ�ǥǂǟ�ƢǷ�ǵƾǫƗ�Ȇǿ�ƨȈǸǈƬǳơ�ǽǀǿ���

� ����������������ńƛ�ǺǘǨȇ�ǹƗ�ǲƦǫ��ƆơƽƾŰ�ƆƢǜǨǳ�ƢŮ�ǡƢǏȁ��ǲǬǠǴǳ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǂǿƢǜŭơ�Ƕǿȋ�ǹƢǈǻȍơ�Ǻǘǧ�ơǀǰǿȁ
��������ƆƢȈǸǴǟ�ƆȐȈǴŢ�ǾǴȈǴŢȁ�ǂȀǜŭơ�ơǀǿ�ǅƢȈǬǳ�ƨƸȈƸǐǳơ�ǩǂǘǳơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�������ȆǨǈǴǨǳơ�ǁȂǘǳơ�ơǀǿ�ȆȀƬǼȇ�ơǀǰǿȁ

���������������ƨȈǧǂǠŭơ�ƨȈǴǬǠǳơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƢȀƬǨȈǛȁ�ƶȈǓȂƫȁ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ƨȈŷƗ�ƾȈǯƘƬƥ�ƔƢǯǀǳơ�ƮƷƢƦǷ�Ŀ
ƫ�Ŗǳơ�ƧƾȈǋǂǳơȁ�ƨȀƳȂŭơ�ƧȂǬǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǱƾȈǳ�ƔƢǯǀǳơ�ƶǴǘǐǷ�ƨǣƢȈǐƥȁƣȁǁƾǳơȁ�ǮǳƢǈŭơ�ƢǼǳ�ǶǇǂ���

��

�ƣ�BƔƢǯǀǴǳ�ȆƳȂǳȂȈƦǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ǁȂǘƫ���
��������������ǝȂǼǳơ�ǦȈǰƫ�ƵƢų�Ŀ�ƔƢǯǀǳơ�ƨȈŷƗ�Ǯǳǀƥ�ƾǯƗȁ��ƔƢǬƫǁȏơȁ�ƔȂǌǼǳơ�ƨȇǂǜǼƥ�ȆƳȂǳȂȈƦǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ǂƯƘƫ
�����������������ǺºǷ�ǂưǯƗ�ƾǋơǂǳơ�ƤǳƢǘǸǧ�ǹƿƛ��ǽȂǸǼǳ�ƆƢǠƦƫ�ƽƾǠƬƫȁ�ƤǠǌƬƫȁ�ǞǈƬƫ�ƽǂǨǳơ�ƤǳƢǘǷ�ǹƗ�ƢŠȁ��ƨƠȈƦǴǳ�ƽǂǨǳơ

��ơ�ǲǨǘǳơ�ƤǳƢǘǷ��������������Ľ�ƨºǳȂǨǘǳơ�Ŀ�ƨǷƢǟ�ƨȈƷƢǻ�Ŀ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƨȈǴǬǠǳơ�ȃȂǬǳơ�ǂǿƢǜǷ�ǞǸƴƬƫ�ơǀǰǿȁ��ŚǤǐǳ
����������������ƵƢºų�Ŀ�ƔƢǯǀǴǳ�ȆǷǂŮơ�ǶȈǜǼƬǳơ�ƨȈŷƗ�ȃǂǻ�Ǯǳǀƥȁ��ƾǋǂǳơȁ�ƨǬǿơǂŭơ�Ŀ�ƨǼȇƢƦƬŭơ�ƢȀƦǿơȂǷ�ńƛ�ƤǠǌƬƫ

ǦȈǰƬǳơ�ƨȈǴǸǟ���ƾǸƬǟơ�ƾǫȁ�ǂǈǼƦǇ�Ʃǂƥǂǿ� Herbert Spencer����ǾƸȈºǓȂƫ�Ŀ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ
��ơǀŮ���������������ȆƷơȂºǼǴǳ�ƆơƾȇƾƳ�ƆƢȈƟƢǼƯ�ƆƢǸȈǈǬƫ�ǾȈǴǟ�ƽơǃ�Ľ��ƨȈǴǬǠǳơ�ƧƢȈƸǴǳ�ȆǨǈǴǨǳơ�ȆƟƢǼưǳơ�ǶȈǈǬƬǳơ�ǂǫƗȁ��ǵȂȀǨŭơ

�����ǲǷƢǰƬǳơȁ�ǲȈǴƸƬǳơ�Ŀ�ǎƼǴƬƫ�ƨȈǧǂǠŭơ�ƨȈǯơǁƽȍơ����������ƲǿƢǼŭƢƥ�ǢǳƢƦǳơ�ƢǿǂƯƘƬƥ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƣƢǠȇ�ƾǫȁ
ȈƦȇǂš�ƨǳƽƗ�ǹȁƽ�Ǟȇǂǈǳơ�ƢȀǸȈǸǠƫȁ��ƨǨǈǴǨǳơȁ�ƧƢȈūơ�ǵȂǴǠǳ�ƨȈǈȈƟǂǳơƨǬȈǫƽ�ƨȈƟƢǐƷƛȁ�ƨ���

��ƾǸƬǟơȁ�ǾȈǼȈƥ����������������ȆƟƢºǼưǳơ�ǾǸȈǈºǬƫ�ƢȀȈǴǟ�ƽơǃȁ�ƨȈƳȂǳȂȈƦǳơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǮǴƫ�ȄǴǟ�ǾƯƢŞƗ�ǒǠƥ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ
�������ǁƢǇ�ƾǫȁ��ƨȈǨȈǰƬǳơ�ƧȂǬǳơ�ȅƗ�ƔƢǯǀǴǳ���ƾƬǈǳȂǿW.C.Halestead���������ƧȂºƳǂŭơ�ǾƬȇƢǣ�ńƛ�ǽƢšȏơ�ơǀđ

���������ƢǷƾǳơ�ȆȀƦŪơ�ǎǨǳơ�ǺȇȂǰƬƥ�ǂƯƘƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǴǬǠǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǶǿƗ�ǅǁƾǧ������ƆƢȈƳȂǳȂȈƥ�ƆơƔƢǯƿ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�Ƕǣǁȁ��Ȇǣ
��������������ȆƷơȂºǼǳơ�ńƛ�ƣǂºǫƗ�ƢĔȋ�ȅȂǫ�ƶǓơȁ�ǲǰǌƥ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ƾȇƚƫ�Ń�ǾƴƟƢƬǻ�Ǻǰǳ��ǲǷơȂǠǳơ�ǮǴƫ�ƾǸƬǠȇ

ƨȈǧǂǠŭơ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ȆƷơȂǼǳơ�ńƛ�ƢȀǼǷ�ƨȈǨǗƢǠǳơ�ƨȈƳơǄŭơ���
��

Ʊ�ƔƢǯǀǴǳ�œǐǠǳơ�ȆƳȂǳȂȈǈǨǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ǁȂǘƫ����
� �����ƭƢŞƗ�ƩƽƗ�ƾǬǳ��ǹȂƬųǂǋȁ�ǄƴǼǴƴȈǿ�Sherington����������ǵȂºȀǨǸǴǳ�ńȁȋơ�ŃƢºǠŭơ�ƽƢºǋǁƛ�ńƛ

�����ƨºȈƼŭơ�ƧǂǌºǬǴǳȁ��ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�œǐǠǳơ�ǃƢȀƴǴǳ�ȆǷǂŮơ�ǶȈǜǼƬǳơ�ƩƾǯƗȁ��ƔƢǯǀǴǳ�œǐǠǳơ�ȆƳȂǳȂȈǈǨǳơ
������������������ǺºǷȁ��ǍƢºŬơ�ńƛ�ǵƢǠǳơ�ǺǷ�ǾƴƬȇ�ȅǀǳơ�ĿǂǠŭơ�ȆǴǬǠǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ȄǴǟ�ǶȈǜǼƬǳơ�ơǀǿ�ǂƯƗȁ��ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ

��ƽƾǠƬǳơ�ńƛ�ƧƾƷȂǳơ����ƢǸǴǠǳơ�Ɣȏƚǿ�ƽǂǘƬǇơ�ƾǫȁ����������ȆºǴǬǠǳơ�ǦǠǔǳơ�ǹƗ�ńƛ�ơȂƦǿǀǧ��ƨȈƦǐǠǳơ�ǶēƢǇơǁƽ�Ŀ�Ɣ
���������������ƨºȈǸǜǠǳơȁ�ƨȈǴǔǠǳơ�ƢȇȐŬơ�ǦǠǓ�ȄǴǟ�ƆƢǔȇƗ�Ǳƾȇȁ��ƨȈƦǐǠǳơ�ƨȈƼŭơ�ƢȇȐŬơ�ǦǠǔƥ�ƆƢȇȂǫ�ƆƢǗƢƦƫǁơ�ǖƦƫǂȇ

���ȃǂƻȋơ�ƢȇȐŬơ�ƨȈǬƥȁ�ƨȇƾǴŪơȁ�����ǂƯƘƫ�ƾǫȁ���ǮȇơƾǻǁȂƯE.L.Thorndike�������ǾºƬȇǂǜǻ�Ŀ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀđ
�����ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǗƢƦƫǁȍơ������������ƮºȈŞ�ȅǄºǯǂŭơ�œǐǠǳơ�ǃƢȀŪơ�ƢȇȐƻ�śƥ�ƨȈƦǐǟ�ƩȐǏȁ�ƽȂƳȁ�ǑơǂƬǧơ
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��������ƾºǼǟ�ƆơƾºƳ�ǲǬƫȁ��ƧǂǫƢƦǠǳơ�ƾǼǟ�ƩȐǏȂǳơ�ǽǀǿ�ǂưǰƫ�Ǯǳǀƥȁ�ǭȂǴǈǳơ�ǕƢŶƗ�ƽƾŢ�ǮǳƢǈǷ�ƢȀǼǷ�Ǧǳƚƫ
������������ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ȅǀǳơ�ƢȀǫƢǘǻ�ǃȁƢš�Ń�ǑȁǂǨǳơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳȁ��ǱȂǬǠǳơ�ǥƢǠǓ��ǮȇơƾºǻǁȂƯ������Ƣǿƾºȇƚƫ�Ńȁ

ƾǫȁ��ƨưȇƾūơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭƢŞȋơ�ƣǁƢš�ƪǳƽ���ȆǴǋȏK.S. Lashly�����Ŀ�ƨºȈƼŭơ�ƢºȇȐŬơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ
�����ƭƢŞƗ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƢēƾǯƗȁ��ȆƟƢǯǀǳơ�ǕƢǌǼǳơ��ƤǿD.O.Hebb������ȆȀºƦŪơ�ǎºǨǳơ�ȄǴǟ�ƢǿơǂƳƗ�Ŗǳơ

������������ǹƢºǯ�ǹƛȁ��ƔƢǯǀºǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǂƯƚȇ�ȏ�ǎǨǳơ�ơǀǿ�ƔơǄƳƗ�ǒǠƥ�ǂƬƥ�ǹƗ�ƨǏƢƻȁ��ǹƢǈǻȎǳ�ȆǣƢǷƾǳơ
������ǀǳơ�ǕƢǌǼǳơ�ȄǴǟ�ǾȈƷơȂǻ�ǒǠƥ�Ŀ�ǂƯƚȇ���������ǾǠºǓȁ�Ŀ�ƔƢǯǀǴǳ�ȆƳȂǳȂȈǈǨǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ǂǬƬǈȇ�Ǯǳǀƥȁ��ȆƟƢǯ

ƨȈƼŭơ�ƧǂǌǬǳơ�ƨǏƢƻȁ�ȅǄǯǂŭơ�œǐǠǳơ�ǃƢȀŪơ�ǦƟƢǛȂǳ�ȆǷǂŮơ�ǲǷƢǰƬǳơ�ƨȈŷƗ�ƾȈǯƘƫ�ȄǴǟ�Śƻȋơ���
��

ƽ�ƔƢǯǀǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǵȂȀǨŭơ�ǁȂǘƫ����
� ��������������ơ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƵƢƴǼǳơȁ�ƵƢǨǰǳơ��ǲǟƢǨƬǳơ�Ŀ�ƔƢǯǀǳơ�ǂƯƗ�ȄǴǟ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ƾǯƚȇ��ȏ�ƽǂǨǳ

��������������Ǻǘǧ�ƾǫȁ��Ǿƥ�ǂƯƘƬȇȁ�ǾȈǧ�ǂƯƚȇ�ǞǸƬů�Ŀ�ǊȈǠȇ�ƢŶƛȁ��ǡơǂǧ�Ŀ�ƢȈŹ�ǮȇơƾǻǁȂƯ�E.L.Thorndike���ńƛ
Ŀ�ǎƼǴƬȇ�ȅǀǳơ�ƔƢǯǀǴǳ�ȆƯȐưǳơ�ǾǸȈǈǬƫ�Ŀ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ���

�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ǶȀǠǷ�ǲǟƢǨƬǳơȁ�ǅƢǼǳơ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�Ŀ�ȁƾƦȇ�ƢǸǯ���
�ȆǰȈǻƢǰȈŭơ�ƔƢǯǀǳơ�ơǁƢȀŭơ�Ŀ�ȁƾƦȇ�ƢǸǯƨȇȁƾȈǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ʃ���
�ȅȂǼǠŭơ�ƔƢǯǀǳơ��ƧƽǂĐơ�ňƢǠŭơȁ�ǃȂǷǂǳơ�ǵơƾƼƬǇơȁ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�Ŀ�ȁƾƦȇ�ƢǸǯ���

� �����������������ƾǬǧ�ǶȈǈǬƬǳơ�ơǀǿ�ǂǷƗ�Ǻǰȇ�ƢǸȀǷȁ��ƆƢȈƟƢǐƷƛ�ƆƢȈƦȇǂš�ƆƢǻƢǿǂƥ�ǶȈǈǬƬǳơ�ơǀǿ�ƨƸǏ�ȄǴǟ�ǺǿŐȇ�Ń�ǾǼǰǳ
�������ǂƯƘƫ�ƾǫȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ƨȈŷƗ�ƾǯƗ�Ǳȁƽ�������ƢǷƾǼǟ�Ǯǳƿȁ��ƧǂǰǨǳơ�ǽǀđ����ƵƢǨǰǳơ�ǅƢȈǬǳ�ƆơǁƢƦƬƻơ�ƘǌǻƗ

���������������Ŀ�ǽǁƢƦƬƻơ�ǩƾǏ�ƩƢƦƯƛ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǺǰŤȁ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ǁƢƦƬƻơ�ǶǇơ�ǾȈǴǟ�ǪǴǗƗȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ
�����������������Ǯºǳƿ�ƾºǠƥ�ƽǂǘƬǇơ�ǾǼǰǳ��ƆƢǠǨƫǂǷ�ǹƢǯ�ǾȈǼȈƥ�ǁƢƦƬƻƢƥ�ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀǿ�ǕƢƦƫǁơ�ǲǷƢǠǷ�ǹȋ�ƔƢǯǀǴǳ�ǾǇƢȈǫ

���������ơǁȁ�ƨǨǏ�ǽǁƢƦƬƻơ�ƢȀǈȈǬȇ�Ŗǳơ�ƨǨǐǳơ�ǮǴƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǺǿŐȈǳ����������ƔƢºǼƥȋơ�ńƛ�ƔƢƥȉơ�ǺǷ�ǱƢȈƳȋơ�Őǟ�ǲǬƬǼƫ�ƨȈƯ
�����������������ơǀǿ�ƢǼƥ�ȆȀƬǼȇ�ơǀǰǿȁ��ƧŚƻȋơ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǮǴƫ�ȄǴǟ�ƆƢǬȈǫƽ�ƆƢƸȈƸǏ�ƆƢǻƢǿǂƥ�ǺǿŐȇ�Ń�ǾǻƗ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�Ǯǳƿȁ

ƔƢǯǀǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǨǐǳơ�ƾȈǯƘƫ�ńƛ�ǵȂȀǨŭơ���
��

�ºǿ�ƔƢǯǀǴǳ�ȆƟơǂƳȍơ�ǵȂȀǨŭơ�ǁȂǘƫ����
� ������ȈƦȇǂƴƬǳơ�ƩơȂǘŬơ�ȄǴǟ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�Ǳƾȇ���������ǎƼǴƬȇ�Ǯǳǀƥȁ��ǽǂǿƢǜǷ�ƾȇƾŢȁ�ǾǇƢȈǫ�ńƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�ƨ

��������ǲȈƴǈºƫ�ƩƢȈǴǸǟ�ǦǏȁȁ��ƔƢǯǀǳơ�ǅƢȈǫ�ƨȈǴǸǠƥ�ƨǴǐƬŭơ�ƣǁƢƴƬǳơȁ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǦǏȁ�Ŀ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ
����������������ǵȂºȀǨŭơ�ơǀºǿ�ƾǯƚȇ�Ǯǳǀƥȁ��ƽơǂǧȋơ�ȄǴǟ�ǶǰƸǴǳ�ƶǴǐƫ�ƨȈǴǬǟ�Ƥǈǻȁ�ŚȇƢǠǷ�ȄǴǟ�ƢȀǴȇȂŢȁ�ƲƟƢƬǼǳơ

�����ǋ�ǺǷ�ƆơŚƦǯ�ƆơƾȈǯƘƫ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǴȈǇȂǳơ��������������ǞºǷ�ǪºǨƬƫ�ȏ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ȆƷơȂǼǳơ�ǲǯ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǲǸȀȇ�ǹƗ�ǾǻƘ
���������������ǦǼǐȈǳ�ȆǔŻ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ȃǿ�Ľ�ǾǬƟƢǬƷ�ǞȈǸƴƬǳ�ƨǴȈǇȁ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǀƼƬȇ�ǶǴǠǳơȁ��ǾƥȂǴǇƗȁ�ǾƴȀǼǷ
����������������ƽƾºǠƬƫ�ƾǫȁ�ơǀǿ��ƨȇǂǿȂŪơ�ƢēƢȇǂǜǻȁ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƢȀǼȈǻơȂǫ�Ǻǟ�ǮǴƥ�ǂǨǈȈǳ�ƶǓơȁ�ǶȈǜǼƫ�Ŀ�ǪƟƢǬūơ�ǮǴƫ
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��Ǽǳ�ƨȈƟơǂƳȍơ�ǶȈǿƢǨŭơ��������ȃǂƻȋ�ƧǂǷ�ǺǷ�ƤȇǂƴƬǳơ�ǲƟƢǇȁ�ƪǨǴƬƻơ�ơƿƛ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǆǨ������ǞǷ�ƽƾǠƬǳơ�ơǀǿ�ľƢǼƬȇȁ
������ƨȈǸǴǠǳơ�ƢǼƳƿƢŶ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ǥƾĔ�ȅǀǳơ�ǃƢŸȍơ�������������Ŗºǳơ�ƨǨǐºǳơ�Ȃǿ�ƔƢǯǀǳơ�ǹƗ�Ŀ�ƔƢǯǀǴǳ�ǎƼǴƬȇ�Ǯǳǀƥȁ

���������������ȄºǴǟ�ǂǋƢƦŭơ�ǽƽƢǸƬǟȏ�ǅƢȈǬŭơ�ǩƾǏ�ǪȈǬŢ�Ǻǟ�ǄƴǠȇ��ǮǴƫ�ǾƫǁȂǐƥ�ǵȂȀǨŭơȁ��ƔƢǯǀǳơ�ǁƢƦƬƻơ�ƢȀǈǬȇ
ǁƢƦƬƻơ������������Ƣđ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƩơȂǘŬơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƔƢǯǀǳơ�ǆȈǬȇ�ǾǻƗ�ǾƦƷƢǏ�Ȇǟƾȇ�������ƤǈǼǻ�ǹƗ�ƤŸȁ�ơǀǿ

�����������������ǵȂºȀǨŭơ�ȄǸǈºȇ�ƢǷ�ȁƗ��ǁƢƦƬƻȏơ�ǩƾǏ�Ǯǳǀƥ�ǪǬƸǼǳ�ǂƻƕ�ȆƟơǂƳƛ�ǵȂȀǨǷ�ńƛ�ȆƟơǂƳȍơ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ
�����Ǻǘǧ�ƾǫȁ��œǈǼǳơ�ȆƟơǂƳȍơ���ǮȇơƾǻǁȂƯE.L.Thorndike�������ǾǻƘƥ�ƔƢǯǀǴǳ�ǾǨȇǂǠƬƥ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ńƛ���ƢǷ

�ȁƗ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơ�ǶȀǧȁ�ƨǤǴǳơȁ�ƣƢǈūơȁ�ƨǴǸǰƬǳơ�ƩơǁƢƦƬƻơ�ǾǈȈǬƫC A V D������ƣǂºƬǬȇȁ���ǹȂƬºǇŚƯ
L.L. Thurstone���Ŀ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ƨǴǐŰ�ȄǴǟ�ƢȀǴȈǴŢ�Ŀ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳơ�ǾƬȇǂǜǼƥ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ǺǷ

ƩơǁƾǬǳơ�ǮǴƫ�ǆȈǬƫ�Ŗǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ȄǴǟ�ƢǿǂǿȂƳ���
��

ȁ�ƔƢǯǀǴǳ�ȆǈǨǼǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ǁȂǘƫ�����
� ���������������ǵȂºȀǨǸǴǳ�ƨȈǈºȈƟǂǳơ�ŃƢǠŭơ�ƾȇƾŢ�ńƛ�ƨȈƟơǂƳȍơ��ƨȈƳȂǳȂȈƦǳơ��ƨȈǨǈǴǨǳơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ƢǼƥ�ȆȀƬǼƫ

����ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǮǴƫ�ƢȀƬǳȁƢǼƫ�ƢǸǯ�ƨȈǨǏȂǳơ�ǽǂǿƢǜǷ�ƾȇƾŢ�ńƛȁ��ƔƢǯǀǴǳ�ȆǈǨǼǳơ�����ǶºǴǟ�ǂºǬȇ�ơǀǳȁ
���������ǂǠŭơ�ȆǷǂŮơ�ǶȈǜǼƬǳơ�ǂǬȇȁ��ȆǴǬǠǳơ�ǕƢǌǼǴǳ�ȆƟƢǼưǳơ�ǶȈǈǬƬǳơ�Ʈȇƾūơ�ǆǨǼǳơ�����ƨºȈŷȋơȁ�ǦȈǰƬǳơ�ƨȈǴǸǟ��Ŀ

Ŀ�ƔƢǯǀǳơ�ƨȈŷƗ�ƾȈǯƘƫ�ƽƾǠƬŭơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǮǴƫ�ńƛ�ǦȈǔȇȁ��ȆƟơǂƳȍơ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ���
�� �ƔƢǯǀǳơȁ�ǶǴǠƬǳơ���������������Ŀ�ƔƢǯǀºǴǳ�ƨºǨǴƬƼŭơ�ǶȈǿƢºǨŭơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�ǆǨǼǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƾǯƗ�ƮȈƷ

��������ƨǼǇ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�Ʃǁơƽ�Ŗǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǴƳƢǈŭơ�������������ǆǨǼºǳơ�ǶºǴǟ�ƨºǴů�ƆƢǟƢƦƫ�Ƣēǂǌǻȁ�ǵ
ȅȂƥǂƬǳơ�����ȄǐƷƗ�ƾǫȁ���ǹƾƳȁƗOgden����������ƢºȀǟơȂǻƗ�ńƛ�ƢȀǨǼºǏȁ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǽǀǿ�ǶǿƗ

ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ǶǴǠƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ƾǯƚȇ�ƢȀƦǴǣƗ�ƾƳȂǧ�ƨȈǈȈƟǂǳơ���
�� ƔƢǯǀǳơȁ�ŚǰǨƬǳơ����śƥ���ƲǻǂǿJ.P. Herring����ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǨȇǂǠƬǴǳ�ƨǴǷƢǋ�ƨǇơǁƽ�ƾǠƥ

��������ŚǰǨƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ƾǯƚƫ�ƔƢǯǀǳơ�ǶȈǿƢǨǷ�ǒǠƥ�ǹƗ�������ȆƟơǂǬƬºǇơ�ǱȏƾƬǇơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ȅȂǘǼƫ�ƢǷȁ
ȆǗƢƦǼƬǇơȁ� 

�� ƔƢǯǀǳơȁ�ǪǴŬơ���ȃǂȇ��ǹȂǈǷȂƫG. Thomson����ƆƢºǗƢƦƫǁơ�ǩȐƻȋƢƥ�ǖƦƫǂȇ�ƔƢǯǀǳơ�ǹƗ
�ƆƢƦƳȂǷ����������������ȄºǴǟ�ƧǁƾºǬǳơȁ�ǆǨǼǳơ�ǖƦǓ�Ȇǿ�ƔƢǯǀǳƢƥ�ƆƢǗƢƦƫǁƛ�ƨȈǬǴŬơ�ƩƢǨǐǳơ�ȄǴǟƗ�ǹƗ�ȁ

ǱƢǸƬƷȏơ���ȃǂȇȁ���ǲƫƢǯCattel�������ƆƢǗƢƦƫǁƛ�ǖƦƫǂȇ�ƔƢǯǀǳơ�ǹƗ�ƆƢƦƳȂǷ������ǶȈºǬǳơȁ�ŚǸǔºǳƢƥ�
ƨȈǬǴŬơ�� 

�� ƔƢǯǀǴǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƽƢǠƥȋơ���ǱȁƢƷ��ƽǁơƽȂƬǇG.D. Stodard�����ƩơǄºȈŲ�ǶºǿƗ�ǞǸŸ�ǹƗ
���������������ƔƢǯǀºǳơ�ǹƗ�ńƛ�Ƥºǿƿ�ƢǷƾºǼǟ�Ǯǳƿȁ��ǂǿƢǜŭơȁ�ƽƢǠƥȋơ�ƽƾǠƬǷ�ǵƢǟ�ǵȂȀǨǷ�Ŀ�ƔƢǯǀǳơ���
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������������ƨºǸȈǬǳơ��ǥƽƢŮơ�ǦȈǰƬǳơ��ƽƢǐƬǫȏơ�ƾȇǂƴƬǳơ��ƾȈǬǠƬǳơ��ƨƥȂǠǐǳƢƥ�ǄȈǸƬȇ�ǵƢǟ�ȆǴǬǟ�ǕƢǌǻ
ƳȏơȆǨǗƢǠǳơ�ǝƢǧƾǻȏơ�ƨǷȁƢǬǷȁ�ƨǫƢǘǳơ�ǄȈǯǂƫ��ǁƢǰƬƥȏơ��ƨȈǟƢǸƬ� 

� �
ƔƢǯǀǳơ�ǦȇǂǠƫ���

� �
� ����������������ƢǸǯ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ƧƘǌǻ�Ŀ�ƢǼƸǓȁƗ�ƢǸǯ�ƔƢǯǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǁȂǘƫ�ǞǷ�ƩǁȂǘƫ�Ƨƾȇƾǟ�ƩƢǨȇǂǠƫ�ƔƢǯǀǴǳ

��������ǦȈǰƬǳơȁ�ǩȐƻȋơȁ�ǶǴǠƬǳơȁ�ŚǰǨƬǳƢǯ�ƤǻơȂƳ�ƧƾǠƥ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ǖƦƫǁơȁ����������ǺºǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƾų�ơǀŮȁ��
�ǺǷ�ƔƢǸǴǠǳơ����������������ǹƢºǯ�ƔơȂºǇ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǁƾǐǷ�ƤǈŞ�ƢȀǸǈǫ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ�ǝơȂǻƗ�ńƛ�ƔƢǯǀǳơ�ƩƢǨȇǂǠƫ�Ƕǈǫ�

���������ǶǴǠƬºǳơȁ�ŚǰǨƬǳƢǯ�ƨȈǴǬǠǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ƤǈŞ�ƢȀǸǈǫ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ��ƆƢȈǈǨǻ�ȁƗ�ƆƢȈǟƢǸƬƳơ��ƆƢȈƳȂǳȂȈƥ��ƆƢȈǨǈǴǧ
ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǽǀǿ�ǶǿƗ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǑǂǠƬǈǼǇȁ���

� ���
� �ǂǯǀȇ��ǂƥƢƳ�������������ńƛ�ƔƢǯǀǳơ�Ƕǈǫ�ǹƢŻǂǧ�ǹƗ�ǝơȂǻƗ�ƨǠƥǁƗ���

��

Ǳȁȋơ�ǝȂǼǳơ��ƢȀƦǻơȂƳ�ǒǠƥ�ȁƗ�Ǿƥ�ǖȈŢ�Ŗǳơ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƠȈƦǳơ�ǞǷ�ǾǬǧơȂƫ�ȁƗ�ƽǂǨǳơ�ǦȈǰƬƥ�ǶƬȀȇ���
ňƢưǳơ�ǝȂǼǳơ���Ȃǿ�ǶǴǠƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ��ƽǂǨǳơ�ȃƾǳ�ǶǴǠƬǳơ�ƨȈǴƥƢǫ�ȃƾŠ�ƆƢǻȂǿǂǷ�ƔƢǯǀǳơ�ǹȂǰȇ�ơǀđȁ���
ƮǳƢưǳơ�ǝȂǼǳơ���Ȃǿ�ƽǂĐơ�ŚǰǨƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ���ǾǷƾǫ�ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿȁ�ǹƢǷŚƫ�ǆȇȂǳ����
�Ǟƥơǂǳơ�ǝȂǼǳơ�����������ǦȇǂǠƫ�ǾǼǟ�ŐǠȇȁ�ǾǬƦǇ�ƢŲ�ƆƢǟƢǈƫơ�ǂưǯȋơ�Ȃǿȁ�ǂǴǰǈȇȁ����ƔƢǯǀǴǳ�����ƨºȈǴǰǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ǾǻƘƥ

ƨƠȈƦǳơ�ǞǷ�ȅƾĐơ�ǲǷƢǠƬǳơȁ�ȆǬǘǼŭơ�ŚǰǨƬǳơȁ�ǥƽƢŮơ�ǥǂǐƬǳơ�ȄǴǟ�ƽǂǨǳơ�ȃƾǳ����
��
��
��
��

��
��
��
��
��
��
��
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ƔƢǯǀǳơ�Ŀ�ƧǂƯƚŭơ�ǲǷơȂǠǳơ����
��

ƨǷƾǬŭơ���
��

���ǂȀǜŭơ�Ŀ�ƽơǂǧȋơ�ǾƥƢǌƬȇ��������������ǶºȀǧ��ƆơŚƦºǯ�ƢºȀȈǧ�ƩȁƢǨƬǳơ�ǹȂǰȇ�ƧǁƽƢǻ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ȏƛ�ȆƳǁƢŬơ�
������ǲºưŤ�ƢĔƗ�Ŀ�ƽǂǨǴǳ�ǵƢǠǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ǕƢŶƘƥ�ƚƦǼƬǳơ�ǺǰŻȁ��ǶǈŪơ�ƔƢǔǟƗ�Ŀȁ���ƨȈƳǁƢŬơ�ƨȈǼƦǳơ�Ŀ�ǹȂđƢǌƬȇ
������������������ƢºǷ�ǆǰǠƫ�ƢĔƗ�ƢǸǯ��ƆƢȈƳǁƢƻ�ǵƗ�ǹƢǯ�ƆƢȈǴƻơƽ�ǂƯƚǷ�ȅƗ�Ɣơǃƛ�ƢȀȇƾƦȇ�Ŗǳơ�ƩƢƥƢƴƬǇȏơȁ�ǽƾǼǟ�ǲǠǨǳơ�ƽǁ

�Ƿ�ǶǿƾǼǟ�����������ƨǯǂƬǌŭơ�ǶȀƬǧƢǬƯȁ�ǶȀƬȈƥǂƫ�ǺǷ�ǽȂƦǈƬǯơ�ƢǷȁ�ǶȀǠǸƬů�Ŀ�ƨǳȂƦǬǷ�ƩơƽƢǟȁ�ǝƢƦǗ�Ǻ�����ǹƗ�Śºǣ
śǷƗȂƫ�ơȂǻƢǯ�Ȃǳȁ�ŕƷ��ǶǿȂŶ�ǢǴƦǷȁ��ǶȀƴǔǻ�ȃƾǷ�Ŀ�ǹȂǨǴƬź�Ɣȏƚǿ�����ǅƾǟ�����������

���������������ǾºƳȂƫȁ�ǶȀǯȂǴǇ�Ŀ�ƩǂƯƘǧ��ǱƢȈƳȋơ�Őǟ�ǶŮ�ƪǴǬƬǻơ�ƨȈƯơǁȁ�ƩƢǨǏ�ǹȂǴǸŹ�ƽơǂǧȋơ�ǹƗ�ƢǸǯ
���ƢȀƬȀƳȁȁ��ǶēƢȈƷ��������������ǱƢȈƳȋơ�ńƛ�ƢĔȂǴǬǼȇ�Ľ��ƤǯȂǰǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƧƢȈūơ�ƧƘǌǻ�ǀǼǷ�ƢȀȈǴǟ�ƩǁƢǇ�Ŗǳơ�ƨǷƢǠǳơ

ǝȂǼǳơ�ƧƢȈƷ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�Ŀȁ��ƽǂǨǳơ�ƧƢȈƷ�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�Ƣǿǁȁƽ�ƨƯơǁȂǳơ�ȅƽƚƫ�ơǀǰǿȁ��ƨǷƽƢǬǳơ���
�������������������ŃƢºǠŭơ�ƧƽƾºŰ�ƨºƠȈƥ�Ŀ�ƩȂŻȁ�ȂǸǼȇȁ�ƾǳȂȇ�Ǿǻƛ��ǡơǂǧ�Ŀ�ǊȈǠȇ�ȏ�Ȇūơ�ǺƟƢǰǳơ�ơǀǿ�Ǻǰǳȁ

�ȂȀǧ��ǁƢƯȉơȁ����������������ƩƢºǜū�ǺǷ�ƨǜū�ǲǯ�Ŀ�ǾȀƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈƠȈƦǳơ�ƩơǂƯƚǸǴǳ�ǽǁȂǘƫ�Ŀ�ǞǓƢƻ�ǹƿƛ�
ǾƫƢȈƷ������������������ƧƢºȈūơȁ��ƨƯơǁȂǳơ�Ǻǟ�ƢǿŚƯƘƫ�Ŀ�ǲǬƬǈƫ�ȏ�ƨƠȈƦǳơȁ��ƽǂǨǳơ�ƧƢȈƷ�ǾȈƳȂƬƥ�ƢǿƾƷȁ�ƽǂǨǼƫ�ȏ�ƨƯơǁȂǳơȁ

������������ǲǟƢǨƬǳơ�ƨƴȈƬǻ�ƢȀǼǰǳȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈƠȈƦǳơȁ�ƨȈƯơǁȂǳơ�ƩơŚƯƘƬǳơ�ǺǷ�ƆƢƦǯǂǷ�ƆƢŸǄǷ�ƪǈȈǳ�����ǽǀºǿ�śºƥ�ǶƟƢǬǳơ
ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩơƽƾƄơ��ƾȈǈǳơ������������
��ǦȈǔȇ��ǂƥƢƳ���������������������ƨȈǧǂǠǷ��ƨȈǴǬǟ�ǵƗ�ƪǻƢǯ�ƨȈǸǈƳ�ƽǂǨǳơ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƨǨǏ�ǲǯ�ǹƗ

�����śǴǷƢǠǳơ�Ǻȇǀǿ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ��ƨȈǳƢǠǨǻơ�ȁƗ����ƆƢǠǷ�ƨƠȈƦǳơȁ�ƨƯơǁȂǳơ���������ǱơǄºƫ�ƢǷȁ�śưƷƢƦǳơ�ƪǴǤǋ�Ŗǳơ�ƨǴǰǌŭơȁ
ơ�Ǿƥ�ǶȀǈƫ�ȅǀǳơ�ǁƾǬǳơ�ƾȇƾŢ�Ȇǿ�ǶȀǴǤǌƫƽǂǨǳơ�ȂŶ�Ŀ�ƨȈƠȈƦǳơ�ǲǷơȂǠǳơȁ�ƨȈƯơǁȂǳơ�ǲǷơȂǠǳ���

��������������ơǀºǳȁ��ƧŚǤƬºǷȁ�ƧƾǬǠǷ��ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢǫȐǟ�ƨƠȈƦǳơȁ�ƨƯơǁȂǴǳ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǁƢƯȉơ�śƥ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƨǫȐǠǳơȁ
���������������ƆƢǔºȇƗ�ǶŮ�ǹȂƠȈȀȇ��ƧǃƢƬŲ�ƨȈǴǬǟ�ƩƢǨǏ�ǶǿƔƢǼƥƗ�ǹȂƯǁȂȇ�ǺȇǀǳƢǧ��ƧŚǈǟȁ�ƨǫƢǋ�ƢȀƬǇơǁƽ�ƨǬȇǂǗ�ƪǻƢǯ

�����Ʀǳơ�ǹȋ�Ǯǳƿ��ǶǿȂǸǼǳ�ƨƦǇƢǼǷ�ƨƠȈƥ����������ǕƢƦƫǁȏ�Ǯǳƿȁ��ǞǨƫǂŭơ�ƔƢǯǀǳƢƥ�ƢȀȈƷơȂǻ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ǖƦƫǂƫ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨƠȈ
�������������ƵƢƴǼǳơ�ȃȂƬǈŠ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȃȂƬǈŭơ�ǕƢƦƫǁơȁ��ƔƢǯǀǳơ�ȃȂƬǈŠ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƵƢƴǼǳơ�ȃȂƬǈǷ
���ƔƢǯǀºǴǳ�ƞȈē�ƨūƢǐǳơ�ƨƠȈƦǳơȁ���ƨƸƳƢǻ�ƧƢȈƷ�ƽǂǨǴǳ�ƞȈȀȇ�ǞǨƫǂŭơ�ƔƢǯǀǳƢǧ�ǱƽƢƦƬǷ�ŚƯƘƫ�ŘǠŭơ�ơǀđ�ŚƯƘƬǳƢǧ

Ƣđ�ǂƯƘƬƫȁ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƨƯơǁȂǳơ�ǂƯƚƬǧ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�Ƨǁȁƾǳơ�ƽȂƫȁ��ǽȂǸǼǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǽǄǧơȂƷ��ƾȈǈǳơ���������������
���������Ȃǿ�ƔƢǯǀǳơ�ǹƘƥ��ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ǕƢǇȁƗ�Ŀ�ƾƟƢǇ�ǽƢšơ�ǲưŻ���������ƾºƷơȁ�ǹƕ�Ŀ�ƨƦǈƬǰǷȁ�ƨȇǂǘǧ�Ƨǁƾǫ

�������������ƫ�ǹƗ�ƨȇƽƢǠǳơ�ƨƠȈƦǳơ�ǲǷơȂǟ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƆƢȈƦǈǻ�ƨƬƥƢưǳơ�ƨǨǐǳơ�Ȇǿ�ƨȇǂǘǨǳơ�ƨǨǐǳƢǧ�����ƽȁƾºƷ�Ŀ�ȏƛ�ƢǿŚǤ
��������������������ȁƗ�ƆơŚưºǯ�ƢºǿŚǤƫ�ǹƗ�ƨƠȈƦǳơ�ǲǷơȂǟ�ǞȈǘƬǈƫ�Ŗǳơ�ƨǻǂŭơ�ƨǨǐǳơ�Ȇǿ�ƨƦǈƬǰŭơ�ƨǨǐǳơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ��ƨǬȈǓ
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ƢǿȂƸŤ���ȃǂƻƗ�ƨǤȈǐƥȁ�������ǪºȈǬŢ�ńƛ�ǲǐºƫ�Ǻǳ�ƨǫƢǘǳơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳȁ��Ɣǂŭơ�ǞǷ�ƾǳȂƫ�ƨȇǂǘǧ�ƨǫƢǗ�ƔƢǯǀǳơ
��������ȇƢǼǠǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳƢƥ�ȏƛ�ĿƢǰǳơ�ƶƬǨƬǳơ�ƶƬǨƬƫ�ȏȁ�ƢēƢȈǻƢǰǷƛ�ǲǯ�ƨǧƢǬưǳơȁ�ƨ������ǽǀǿ�ǂǜǼǳơ�ƨȀƳȁ�ƾǯƚƫ�ƢǸǯ����ǹƗ

���������������ƩƢǨǐºǳơ�ǶºǿƗ�ǺǷȁ��ƨƫȁƢǨƬǷ�ƩƢƳǁƾƥ�Ǻǰǳȁ��ƆƢǠǷ�ƨƯơǁȂǳơȁ�ƨƠȈƦǳơ�ȆǴǷƢǠƥ�ǂƯƘƬƫ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǻȂǰǷ
ƨȈƠȈƦǳơ�ƨȈƯơǁȂǳơ��ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢũ��ƩơǁƾǬǳơȁ�ƔƢǯǀǳơ��ƧǂǌƦǳơ�ǹȂǳ����ĿƢǰǳơ�ƾƦǟ�����������
��
ƨƯơǁȂǳơ����

��

��������ǲǯ�ǺǷ�ƨȈǴƻ�ƽƢŢƢƥ�ƽǂǨǳơ�ƧƢȈƷ�ƗƾƦƫ����������Ȅºưǻȋơ�ƨǔºȇȂƥȁ�ǂǯǀǴǳ�ȅȂǼŭơ�ǹơȂȈūơ��ǺȇȂƥȋơ�ǺǷ
���������������Ŗǳơ�Ȇǿȁ�ƩƢƯǁȂŭơ�ȄǸǈƫ�Ŗǳơȁ�ƆơƾƳ�ƨǬȈǫƾǳơ�ƩƢƠȇǄŪơ�ǺǷ�Ǧǳȉơ�ȄǴǟ�ƨƦǐƼŭơ�ƨǔȇȂƦǳơ�ǽǀǿ�ȅȂƬŢȁ

ǶǿȂǬƦǇ�Ǻȇǀǳơ�ƽơƾƳȋơȁ�ǵȋơȁ�ƣȋơ�ǺǷ�ƨȈƯơǁȂǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǲǨǘǳơ�ńƛ�ǲǬǼƫ���ǂƥƢƳ�����������
�����ȇǃơȂƬǷ�ǕȂȈƻ�Ŀ�ƩƢƯǁȂŭơ�ǽǀǿ�ǞǸƬšȁ��������ǲǸŹ�ǂƻȉơȁ��ƣȌǳ�ƨȈƯơǁȂǳơ�ƨǳȐǈǳơ�ǲǸŹ�ƢǿƾƷƗ��ƨ

���������������ȄºǴǟ�ƨȇǂǌºƦǳơ�ƨƦǐºƼŭơ�ƨǔȇȂƦǳơ�ȅȂƬŢȁ�ƩƢȈǤƦǐǳƢƥ�ǕȂȈŬơ�ǽǀǿ�ȄǸǈƫȁ��ǵȌǳ�ƨȈƯơǁȂǳơ�ƨǳȐǈǳơ
��ƩƢȈǤƦǐǳơ�ǺǷ�ƆƢƳȁǃ���ƾȈǈǳơ�����������

���������ƩƢƯǁȂǷ�ǺǷ�ǾȇȂƥȋ�ƢǷ�Ǧǐǻ�ƭǂȇ�ǲǨǗ�ǲǯȁ�ƩƢǼȈƳ���������ƧƾºƷơȂǳơ�ƧǂºǇȋơ�ǱƢǨǗƗ�ǹƗ�ƢǸǯ
���ƢǸȈǧ�ǹȂǨǴƬź��������������ƮºȈŞ��ǵȋơȁ�ƣȋơ�Ǻǟ�ƢĔȂƯǁơȂƬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�śƥ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩơƽƢŢȍơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǶȀǼȈƥ

ƢȀǜƷȐǻ�Ŗǳơ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǩȁǂǨǳơ�ǽǀǿ�ƧȂƻȋơ�śƥ�ƾƳȂƫ�ǹƗ�ǂǷȋơ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ǺǰŻ��ǂƥƢƳ������������
����������������ǹƗ�ǑǂºǨƥ�Ǯǳƿȁ��ƔƢǯǀǳơ�ȃȂƬǈǷ�ƽƾŢ�Ŗǳơ�ƩƢƯǁȂŭơ�ǥǂǠǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ�ȏ�ƢǼǻƗ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥȁ

�ǨǏ�ƔƢǯǀǳơ�����������������ȃƾºǷ�ƣƢǈºƷ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳƿȁ�ƔƢǯǀǳơ�Ŀ�ƨƯơǁȂǳơ�ǂƯƗ�ǅǁƾǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ�ƢǼǻƜǧ��ƨȈƯơǁȁ�ƨ
�����������������ǂºƯȋơ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƢĔȋ��ƢȀǟȂǻ�Ŀ�Ƨƾȇǂǧ�ƧǂǿƢǛ�ǲưŤ�Ŗǳơ�ƧǂǛƢǼƬŭơ�ǶƟơȂƬǳơ�śƥ�ǶƟƢǬǳơ�ǥȐƬƻȏơȁ�ǾƥƢǌƬǳơ

���������ǥȐƬƻȏơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨƠȈƦǴǳ�ǂǿƢǜǳơ�ǂƯȋơȁ��ǾƥƢǌƬǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨƯơǁȂǴǳ�ǂǿƢǜǳơ��ȇ�ȏ�ƽǂǨǳơȁ��ƤºǴǣȋơ�Ŀ��ƭǂ
��������������ȄǴǟ�ƆơǂǋƢƦǷ�ƆơŚƯƘƫ�ƨƯơǁȂǳơ�ǂƯƚƫ�ơǀǳȁ��ǺȇȂǰƬǳơ�ƭǂȇ�ǾǼǰǳȁ��ƨȇȂȈūơ�ǾƫǄȀƳȋ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǦƟƢǛȂǳơ��Ƕǟȋơȁ

ǾǈǨǻ�ǺȇȂǰƬǳơ�ȄǴǟ�ƢǿŚƯƘƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨǨȈǛȂǳơ�ȄǴǟ�ƢǿŚƯƘƫ�ǂǐƸǼȇȁ�ǺȇȂǰƬǳơ��ƾȈǈǳơ������������
��ǦȈǔȇȁ��ǱȐƳ�����������������Ů�ƨȇȂǔǟ�Ƨǁƾǫ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƔƢǯǀǴǳ�ǂǜǼȇ�ǾǻƗ������ǺȇȂºǰƬǳơ�Ŀ�ǅƢǇƗ�Ƣ

���������������Ŀ�ǥȐƬºƻȍơ�ńƛ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ȅȂǔǠǳơ�ǺȇȂǰƬǳơ�Ŀ�ǶȀǧȐƬƻƛ�ńƛ�ǾȈǧ�ƽơǂǧȋơ�ǥȐƬƻơ�ȃǄǠȇȁ��ňƢǸǈŪơ
ƨƯơǁȂǳơ�����������Ƣđ�ǂƯƘƬȇ�ƿƛ��ƨƠȈƦǳƢƥ�ǂƯƘƬȇ�ȏ�ǾǻƗ�ơǀǿ�řǠȇ�ȏȁ����������ǲºǷơȂǠǳơ�ǹȁƾǯƚȇ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ƣƢƸǏƗ�ǹƗ�Śǣ

ǺȇȂǰƬǴǳ�ȃǄǠƫ�ƨȇȂǔǟ�ƨǫƢǗ�ƔƢǯǀǳơ�ǹƛ�ǶŮȂǬƥ�ƨȈƯơǁȂǳơƽǂǨǴǳ�ȅȂǔǠǳơ����
��
��
��
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ƨƠȈƦǳơ���
�������������������ǵȂºȀǨŭơ�ƆƢºǷƢŤ�ƢǼǳ�ƽƾŹ�ȏ�ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ�Ǻǰǳ��ȆƠȈƥ�ȂȀǧ�ƱǂǨǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƆƢȈƯơǁȁ�ǆȈǳ�ƢǷ�ǲǯ

���������ƨƠȈƦǳơ�ǶȀǧ�ńƛ�ǲȈƦǈǳơ�ŚǼȇ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ƨƠȈƦǴǳ�ȆǈǨǼǳơ�ȆǨȈǛȂǳơ����������ƨȈǈºǨǼǳơ�ƨºȈƷƢǼǳơ�ǺǷơ�ƨƠȈƦǳơ�ǥǂǠƫ�ơǀǳȁ
ƢĔƘƥ�����������ǱơȂǗ�ƽǂǨǳơ�ƢŮ�ǑǂǠƬȇ�Ŗǳơ�ƩơŚưŭơ�ǝȂǸů����������ǩƽƗ�ƧǁȂǐºƥ�ȁƗ��ƾƸǴǳơ�ńƛ�ƾȀŭơ�ǺǷ��ƢȀǴǯ�ǾƫƢȈƷ

ƧƢȈūơ�ǮǴƫ�ƨȇƢĔ�ńƛ�ƧƢȈūơ�ƢȀǼǷ�ƗƾƦƫ�Ŗǳơ�ƨƦǐƼŭơ�ƨǔȇȂƦǳơ�ǺǷ����ƾȈǈǳơ������������
���������������ǲºǨǗ�ƾƳȁ�ơƿƜǧ��ƽǂǨǳơ�Ŀ�ƔƢȈǋȋơ�ǽǀǿ�ƩǂƯƗ�ơƿƛ�ȏƛ�ƨƠȈƥ�Ǿƫơƿ�Ŀ�ǲǰǌȇ�ȏ�ƔƢȈǋȌǳ�ȆǬȇǄȈǨǳơ�ƽȂƳȂǳơȁ

�������ǫơȂŭơ�ǺǷ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ǽǂǸǟ�ǺǷ�ƧǂǋƢǠǳơ�Ŀ������������ǱȁȌºǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƠȈƦǳơ�ǹƜǧ�ƆȐưǷ�śǷƢǠƥ�ǽǂǤǐȇ�Ǿǳ�ƹƗ�ǾǠǷȁ�Ǧ
�����������������ǦºǫȂŭơ�Ȇǿ�ňƢưǳơ�ƨƠȈƥȁ��ǂǤǏƗ�ƆƢƻƗ�ƆƢǼǸǔƬǷ�ǦǫȂŭơ�Ȇǿ�ƢŷƾƷƗ�ƨƠȈƦǧ��ňƢưǴǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƠȈƦǳơ�Ǻǟ�ǦǴƬţ
����������������Ŀ�ǺȇȂƻȋơ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ�ơǀǿ��Ǿǻǃȁ�Ǿǳ�ƆƢȈƳȂǳȂǰȈǇ�ƆƢǫǂǧ�ƭƾŹ�ơǀǿȁ��ŐǯƗ�ƆƢƻƗ�ƆƢǼǸǔƬǷ

�ơ�ƩơŐŬơ�������������������ƩơŐºƻ�ǾºȈǳƛ�ǲºǸŹ�ƢǸȀºǼǷ�ƆȐºǯ�ǹȋ�ƆƢºǨǴƬű�ǦºǫȂǸǴǳ�ƢǸȀǯơǁƽƛ�ǲǠš�Ŗǳơ�ƨȈǓƢŭ
ƨȈƫơƿ���ǂƥƢƳ�����������

� ���ǦȈǔȇȁ��ǅƾǟ����������������������ƾȇ�ȏ�ƨȈƯơǁȁ�ǲǷơȂǟ�ńƛ�ƢȀǸǜǠǷ�Ŀ�ǞƳǂƫ�ǩȁǂǨǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǹƗ
���������������ǂšȁ�ǾƫŐƻ�ǺǷ�ƾȇǄƫ�ƨǏǂǧ�ǺǷ�ƽǂǨǴǳ�ǽǂǧȂƫ�ƢǸȈǧ�Ǯǳǀǯ�ƢǿǂƯƗ�ƨƠȈƦǴǳ�ǹƗ�Śǣ��ƢȀȈǧ�ǹƢǈǻȎǳ���ǲºǸǠƫȁ�ǾƬƥ

�����������������ƨºȈǼǤǳơ�ƨƠȈƦǳơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ�ƢȀƟƢǨƻƛ�ƨǳȁƢŰȁ�ǩȁǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǥƢǠǓƛ�ȁƗ�Ƣǿǃơǂƥƛȁ�ǩȁǂǨǳơ�ǽǀǿ�ƨȇǀǤƫ�ȄǴǟ
������������������ǽǀºǿ�ƨºȇȂǬƫ�ȄºǴǟ�ǲǸǠƫ�ƢŶƛ�ǾƫƢǫƢǗȁ�Ǿƫơǁƾǫ�ǱȐǤƬǇơ�ȄǴǟ�ǽǄǨŢȁ�ƨƥǂƴƬǳơȁ�ƧŐŬƢƥ�ƽǂǨǳơ�ƽȁǄƫ�Ŗǳơ

ƧǄȈǸƬŭơ�ƨǴǬƬǈŭơ�ǾƬȈǐƼǋ�ŋǲǯ�ƤǈƬǰȈǳ��ǩȁǂǨǳơ���
�����ǂƯƚƫ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�ǺǷȁ������������ƤȈǗ�Śǣ�ƢǿŚƯƘƫ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ��ǥȁǂǜǳơ�ƾƷƗ�Ŀ�ƆƢƦȈǗ�ƆơŚƯƘƫ�ƨƠȈƦǳơ�ǲǷơȂǟ

�����������������ǾǈºǨǻ�ƣȂǴǇȋƢƥ�ƆƢǸƟơƽ�ǂƯƚƫ�ȏ�ƢȀǼǰǳȁ�ƧǂƯƚŭơ�ƨƠȈƦǳơ�ǲǷơȂǟ�ǺǷ�Ȇǿ�ƆȐưǷ�ȄǬȈǇȂŭƢǧ��ǂƻƕ�ǥǂǛ�Ŀ
��ȃǂȇ�ƢǸƦǈƷ�ȆȀǧ�ǄƬǳȂǋ������řºǿƿ�ǄºȈǯǂƫ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȏ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǎź�ƢǷ�Ŀ�ƨȈƥƢŸƛ�ƧǁȂǐƥ�ǂƯƚƫ

�ǻ�ƢȀǼǰǳȁ���������ǅơȂūơ�ǄȈǯǂƫ�ƤǴǘƬƫ�Ŗǳơ�ƨȇǂǰǨǳơ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ƆƢƦǴǇ�ǂƯƚƫ�ƢȀǈǨ�������ǥȐƬºƻȏơ�ơǀǿ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ
���������ǲºȈƳ�ǲºǯ�ƣǂºǘƫ�Ŗºǳơ�ȄǬȈǇȂŭơ�ǝȂǻ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�śǴȈŪơ�śƥ�ǥȐƬƻơ�ǭƢǼȀǧ��ǥȁǂǜǳơ�ƤǈƷ

ƢǸȀǼǷ��ȅƾȀǷ�������
������������ƨǧǂǠǷ�ƔƢǯǀǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǺǸǔƬȇȁ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǲǟƢǨƬǳơ�Ǻǟ�ƨšƢǻ�ǲǷơȂǟ�Ǿƥ�ƾǐǬȇ�ƔƢǯǀǳƢǧ��ƨǤǴǳơ�

���������������śǻơȂºǬǳơȁ�ǹƢºǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ�Ŗǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǶȈǿƢǨŭơȁ��ƢȀȈǧ�ƨǴǸǠƬǈŭơ�ǵƢǫǁȋơȁ�ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ƧƾƟƢǈǳơ
��ƢȀȈǳƛ�ƢǷȁ�ƩƢƦƳơȂǳơȁ������ȆǴǸǠǳơ�ƽǂǨǳơ�ƔƢǯƿȁó������ƢȀǧƽƢǐȇ�Ŗǳơ�ǲǯƢǌŭơ�ƨđƢů�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ȁƗ�����ńƛ�ǂƯƘºƬƫ�

����������ƽǂǨǳơ�ǹȂǰȇ�Ǯǳǀǳ�ƆƢǠƦƫȁ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǽǀđ�ŚƦǯ�ƾƷ���������Ŀ�ƽǂºǧ�ȅƗ�ǺǷ�ȄǯƿƗ�ƨǼȇƾǸƬǷ�ƨǧƢǬƯ�Ŀ
��������������ƭȁǁȂŭơ�ȅȂǔǠǳơ�ƽơƾǠƬǇȏơ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǥǂǐƥ�ƨȈƟơƾƦǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ǻǟ�ƧǂǔƸƬŭơ�ƨǧƢǬưǳơ�ƾǬǠƬǳ�ƨȈƟơƾƥ�ƨǧƢǬƯ

ƆƢǬƥƢǇ�ǾǼǟ�ƢǼƯƾŢ�ȅǀǳơ���ǱȐƳ������������
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���������������ǱȂǬǳơ�ǞȈǘƬǈǻ�Ȑǧ��ƨȈƯơǁȁ�ǵƗ�ƪǻƢǯ�ƨȈƠȈƥ�ǲǷơȂǠǳơ�ǺǷ�ƲȇǄǷ�ǾȈǧ�ǶǰƸƬȇ�ƔƢǯǀǳơ�ǹƗ�ƨǏȐŬơȁ
ǹƗ�����������������ƨºȈƯơǁȂǳơ�ǲºǷơȂǠǴǳ�ƨƦǈºǼǳƢƥ�ǂǷȋơ�Ǯǳǀǯȁ�ƔƢǯǀǳơ�ƨƦǈǼƥ�ǶǰƸƬƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƢǿƾƷȂǳ�ƨȈƠȈƦǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�

����ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ƾǯƚȇȁ�ǱȐƳ������������ǱȂǬȇ�ƢǷƾǼǟ�������������ǹƗ�ȄºǴǟ�ƔƢǯǀǳơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ƾƳȂȇ�ȏ
��������������ºǨǳơ�ƢȀȈǧ�ǊȈǠȇ�Ŗǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ǺǷ�ƨƦǈƬǰǷ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ǲǷơȂǟȁ�ƨƯȁǁȂǷ�ƨȇȂǔǟ�ǲǷơȂǟ�ǾȈǧ�ǅƢǇȋơ��ȏȁ��ƽǂ

ǂƻȉơ�ƽȂƳȁ�ƢȀǼǷ�ǲǸǟ�ƽȂƳȁ�ȆǨǼȇ����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ƨȈǟƢǸŪơ�ƔƢǯǀǳơ�ƩơǁƢƦƬƻơ����
��

ƨǷƾǬǷ���
��

���ǅƢȈǬǷ�ȆǸƬǼȇ�ƽǁȂǨǻƢƬǇ�ǾȈǼȈƥ����ȁ�ǂǴǈǯȁ���������ƶǴǏƗ�Ȇǿȁ��ƔƢǯǀǴǳ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ƨƠǧ�ńƛ
�����������ƽơƾǟƗ�ƤǴǘƬƫ�Ŗǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ŉȂǬƬǳơ�ƲǷơǂƥ�Ŀ�ƢǷƗ��ƨȈǰȈǼȈǴǯȍơ�ǑơǂǣȌǳ�ǹȂǰƫ�ƢǷ����śǏȂƸǨŭơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�Ɔơ

���������������ƾºȀŪơ�Ŀ�ƨºǨǴǰƫ�ǂưǯƗ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿ�ƶƦǐƫ��ƨȇǂǰǈǠǳơȁ�ƨȇǁơƽȍơ��ƨȈǟƢǼǐǳơ��ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǺȇƽƢȈŭơ�Ŀ
�������������ƣǂūơ�Ŀ�ƨǏƢşȁ�ƩƢƥȂǠǐǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƨȀƳơȂŭ�ƨȈǟƢǸŪơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ƩǂȀǛ�Ǯǳǀǳȁ��ƪǫȂǳơȁ�ǱƢŭơȁ

��������ǹȂȇǂǰǈǠǳơ�ǹȂȈȈǈǨǼǳơ�ǹȂȈƟƢǐƻȋơ�ƾǟƗ�śƷ�ńȁȋơ�ƨȈŭƢǠǳơ�����ǁƢƦƬƻơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ƢǨǳƗ����Ȃºǿȁ
����ǁƢƦƬƻơȁ��ȆǜǨǳ�ǁƢƦƬƻơ�ƢƬȈƥ������������ȅǂǰǈºǠǳơ�ǵơƾƼƬºǇȏơ�Ǒơǂºǣȋ��ȆºǜǨǳ�Śǣ�ǁƢƦƬƻơ�Ȃǿȁ����ȂºƥƗ

ǹƢǸưǟ�ƤǘƷ��������������
��������������Ŀ�ƔƢǯǀºǳơ�ƩơǁƢƦƬƻƛ�ƨȈŷƗ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǠƥ�ǹȂǴǤƬǌŭơ�ǭǁƽƗ�ńȁȋơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�ƩƗƾƥ�ƢǷƾǼǠǧ

���ǺȇƾǼƴǸǴǳ�ƨȈǴǬǠǳơ�ƩƢȇȂƬǈŭơ�ǅƢȈǬǷ�����������ƧǂǋƢƦǷ�ǖƦƫǂƫ�Ŗǳơ�ƨȈƥǂūơ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ǲǬǠǳơ�ǦȈǠǓ�ƾǠƦƬǈȇ�ŕƷ�
�����������������ǺºǷ�ǞºǨƫǂǷ�ȃȂƬǈºǷ�ńƛ�ƱƢƬŢ�Ŗǳơ�ƧŚǘŬơ�ǱƢǸǟȋƢƥ�ǵƢȈǬǴǳ�ƔƢȈǯƿȋơ�ǁƢƬź�ŕƷȁ��ƩȂŭơȁ�ƧƢȈūƢƥ

ƔƢǯǀǳơ��ƾȈǈǳơ�������������
��������������ǪǴǠȇȁ��ȅƾǼƳ�ǦǳƗ�ƨƟƢǸǠƦǇȁ�ǹȂȈǴǷ�ǺǷ�ƣǂǬȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǹơǁƢƦƬƻȏơ�ǹơǀǿ�ǪƦǗ�ƾǬǳ��ǹƢºŻǂǧ��

Ǵǟ�������������Ŀ�ƢºǿǂǧơȂƫ�ƤºƳơȂǳơ�ƨºǫƾǳơ�ƢºǸȀȈǧ�ǂǧȂºƬƫ�Ń�ǺȇǁƢƦƬƻȏơ�ǹƘƥ�ǾǳȂǬƥ�ǺȇǁƢƦƬƻȏơ�Ǻȇǀǿ�ƲƟƢƬǻ�Ȅ
ƩơǁƢƦƬƻȏơ����������������ǶȈǈºǬƫ�ƨǳȁƢŰ�ƢȀǼǷȁ��ƣǂūơ�ƾǠƥ�Ƨƾȇƾǟ�ƤƬǯȁ�ƩȏƢǬŭ�ƆȏƢů�ƪǻƢǯ�ƢǸȀƴƟƢƬǻ�ǹƗ�Śǣ

���������������ºǿ�ǶºǜǠǷ�ƪºǻƢǯȁ��ƧƾºƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ƨȈǧơǂǤŪơ�ǶȈǳƢǫȌǳȁ�ƔƢǯǀǴǳ�ƆƢǠƦƫ�ǹƢǗȁȋơȁ�ǅƢǼƳȋơ�ǽǀ
������������������ƢºǸȈǧ�ƧƾºȇƾǠǳơ�ƨºȈǠǸŪơ�ƩơǁƢºƦƬƻȏơ�ǵƢºǷƗ�ǱƢĐơ�ƪƸƬǧ�ƢĔƗ�Śǣ��ƨƠǗƢƻȁ�ƨǬȈǫƽ�Śǣ�ƩƢǇơǁƾǳơ

ƾǠƥ���ǱȐƳ�����������
��
��
��
��
��
��
��
��
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ƨȈǟƢǸŪơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǎƟƢǐƻ���
��

���������������ǹƗ�ƢºǸǯ��ƆƢºǏƢƻ�ƆƢƦȇǁƾƫ�ƆƢƥǁƾǷ�ƆƢǐƷƢǧ�ƩȏƢūơ�ǶǜǠǷ�Ŀ�ƨȈǟƢǸŪơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ƤǴǘƬƫ�ȏ
�����ǼǷ�ǩơǁȁƗ�ȄǴǟ�ǲƴǈƫ�ƢȀȈǧ�ƩƢƥƢƳȍơ����������ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ƤǴǘƬȇ�ȏ�ơǀŮȁ��ƨƥƢƳȎǳ�ƨǴǐǨ

ǍȂƸǨǷȁ�ǎƷƢǧ�śƥ�ƧǂǋƢƦŭơ��ǹƢǸưǟ�ƤǘƷ�ȂƥƗ�������������
� �����ƨȈǟƢǸŪơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǄȈǸƬƫȁƢĔƘƥ������������ƽơǂǧȋơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ�Ŀ�ƨǷƢǟ�ƧǁƾǬǯ�ƔƢǯǀǳơ�ǅƢȈǫ�ǱȁƢŢ�

��������ǴƬƼŭơ�ƩƢǿƢšȏơ�ǞƦƬƫ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�Ǻǟ�ƨǴƠǇƗ�ƢēƢȇȂƬŰ�ǲǸǌƫȁ��������ƤºȈƫǂƫ��ƩƢºǸǴǰǳơ�ňƢºǠǷ��ǶȀǨǳơ�ƨǨ
�������������Ŀ�ƱȁǂŬơȁ�ǱȂƻƾǳơ��ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ��ƩƢǸǴǰǳơ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳơ�ƽƢŸƛ��ƨȇƽƾǠǳơ�ǲǇȐǈǳơ�ǱƢǸǯƛ��ǲǸŪơ
�����������������ńƛ�ƢºǷȁ�ƽƢºǠƥƗ�ƨƯȐƯ�ƢŮ�ǱƢǰǋƗ�ƨȇƙǁȁ�ǁȂǐǳơ�Ŀ�ƨǧƢƼǈǳơ�ǹƢȈƥ��ǵƢǫǁȋơȁ�ǃȂŭơ�ƩơǁƢƦƬƻƛ��ƩƢǿƢƬǷ

Ǯǳƿ����
� ����Ŵ�ƆƢȈŸǁƾƫ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ƨǴƠǇƗ�Ƥƫǂƫȁ���ȁƗ�ǾǔºǠƥ�ǞºǷ�ƾƷơȁ�ǝȂǻ�ǲǯ�ƤƫǂƬȇ�ƾǫȁ��ƤǠǏȋơ�Ȃ

���ǁƢƦƬƻȏơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǝǃȂƬȇ������������śǴƯƢºŲ�ƽơǂǧƗ�ȄǴǟ�ƢȀǬȈƦǘƬǳ�ƨǏƢƻ�ƩƢǟȂǸů�ȄǴǟ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿ�ǺǼǬƫȁ
����������������ƨºȇȂǤǳ�ƢȀǔºǠƥȁ��ƢȀȈǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ǾǫǂǤƬǈƫ�ǹƗ�ƤŸ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�ƽƾŢ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿ�ǶǜǠǷȁ��ǶŮ

�������ǼǷ�Ɔȏƾƥ�ǲǤƬǈƫȁ�ƨǤǴǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȏ�ƢȀǔǠƥȁ����ǁȂǐǳơȁ�ǵƢǫǁȋơ��ǱƢǰǋȋơ��ǃȂǷǂǳơ�ƢȀ���ǱȐºƳ�������
�����

� �������������Ŗǳơ�ƩƢǼȈǠǳơ�ǶƴƷ�ǝƢǈƫơȁ��ǪȈƦǘƬǳơ�ƩơƔơǂƳƛ�ŚǈȈƫ�ƢȀǼǷ�ƨǷƢǿ�ƩơǄȈǷ�ƨȈǟƢǸŪơ�ƩơǁƢƦƬƻȐǳȁ
��������������ǲƟƢǇȁ�ǂǈȇȁ��ǵƢǠǳơ�ňƢǰǈǳơ�ȆƟƢǐƷȍơ�ǲǏȌǳ�ƢȀǴȈưŤ�ǺǈƷȁ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿ�ƢȀȈǴǟ�ǪƦǘƫ�ǹƗ�ǺǰŻ

�����ŚȇƢǠǷ�ǂǧơȂƫȁ�ƨȈǟȂǓȂŭơ�ƶȈƸǐƬǳơ������������ǹȂȈǴǷ�Ǟƥǁ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ńƛ�ǲǐƫ�Ŗǳơ�śǼǬƬǳơ�ƩƢǼȈǟ�ǱȂſȁ��ƨǫƽ�ǂưǯƗ
��������ƾǠƬƫ�Ń�ƢĔƗ�śƷ�Ŀ�ƨȈǟƢǸŪơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǒǠƥ�Ŀ������������ƩơǁƢºƦƬƻȏơ�ƩȏƢƷ�ǺǈƷƗ�Ŀ�ǍȂƸǨǷ�

ƨȇƽǂǨǳơ���
� ��������������ƾºǫ�ƢǸǯ��ƨǴƠǇȋơ�ƤȈƫǂƫȁ�ƤǳƢǬǳơ�Ŀ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�Ǻǟ�ƨȈǟƢǸŪơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǦǴƬţȁ

���ǳơ�ƩƢƥȂǠǐǳơ�ǒǠƥ�ƘǌǼƫ���������ǎƷƢºǨǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�Ŀȁ��ƨǴǐǨǼŭơ�ƨȈǟǂǨǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǵƢǜǻ�ǵơƾƼƬǇơ�Ŀ�ƨȈǴǸǠ
������������������ǺǷǄºǳơ�Ʃơƿ�ƩơǁƢºƦƬƻȏơ�Ŀ�ƨǏƢƻȁ�ǁƢƦƬƻȏơ�ǺǷǃ�ǖƦǓ�ƔƢǘƻƗ�Ŀ�ǞǬȇ�ƾǫ�ƨǫƽ�ǲǫȋơȁ�ƧŐƻ�ǲǫȋơ

ŚǐǬǳơ������������������ƧƢºǼƥ�ƘºƴǴȇ�ƧƾºȇơǄƬǷ�ƨƥȂǠǏ�ƩƢȇȂƬǈǷ�śƥȁ�ƽƾƄơ�ǁƢƦƬƻȏơ�ǺǷǃ�śƥ�ǹǃơȂƫ�ƭƾŹ�ŕƷȁ
�ȈǈǨǼǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ������ńƛ�ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƨ������ǲǷƢǌºǳơ�ňȁǄǴūơ�ǵƢǜǼǳơSpiral-omnibus����ǾºȈǧȁ��

ơǀǰǿȁ�ǝȂǻ�ǲǯ�ǺǷ�ƤǠǏȋơ�Ľ�ǝȂǻ�ǲǯ�ǺǷ�ƨǴȀǈǳơ�ƨǴƠǇȋơ�ǑǂǠƫ���
�������������ƮƸƦǳơȁ�ƔƢǘƻȋơ�ǲȈǴƸƬǳ�ƆƢǏǂǧ�ǎƷƢǨǴǳ�ǂǧȂƫ�ȏ�ƨȈǟƢǸŪơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǹƗ�ƽƢǬǼǳơ�ǒǠƥ�ȃǂȇȁ

�����ƨǼȈǠǷ�ƨƥƢƳȍ�ǍȂƸǨŭơ�ǁƢȈƬƻƛ�ƣƢƦǇƗ�Ǻǟ����ǌŭơ�ǹƗ�ƢǸǯ��������ǵƾºǟ�Ȇǿ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿ�Ŀ�ȃǂƻȋơ�ƨǴǰ
�������������������ƨƦºǇƢǼŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ�ǹƗ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ��ƨǴƠǇȋơ�ǞȈŦ�Ŀ�ŐƬź�ǍȂƸǨǷ�ǲǯ�ǹƗ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�Ŗǳơ�ƨǻȁǂŭơ
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��������������ƢȀȈǴǟ�ƨƥƢƳȎǳ�ƧǁƾǬǳơ�ƾǟȁ�ƨǴƠǇȋơ�ƨƥȂǠǐǳ�ǕƢƦƷȍơ�ȁƗ�ƨǴƠǇȋơ�ƨǳȂȀǈǳ�ǲǴŭơ�ƤƦǈȇ�ƾǫ�ƢŲ�ǾƫǁƾǬǳ���ȂƥƗ
ǹƢǸưǟ��ƤǘƷ�����������������

��
ƻơƨǧƢǬưǳơ�ǺǷ�ƧǁǂƸƬŭơ�ƔƢǯǀǳơ�ƩơǁƢƦƬ����

��

� ������������������ƨºǼȈǟ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ�ǁƢƦƬƻȏơ�ǹȋ�Ǯǳƿ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǺǷ�ǁƢƦƬƻơ�ȅƗ�ǂȇǂŤ�ǺǰŻ�ȏ�ǾǻƗ�ǞǫơȂǳơ
��������������ƨºȈǧƢǬưǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�ƢȀǼǷȁ�ƽơǂǧȋơ�ǭȂǴǇ�Ŀ�ǂƯƚƫ�Ŗǳơ�ǲǷơȂǠǳơȁ�ǅƢȈǬǳơ�ǆǰǠȇ�ǥȂǇȁ�ǭȂǴǈǳơ�ǺǷ���ǹƛȁ

��Ǵǟ�ǽƔơȂƬƷơ�ǑǂƬǨȇ�ǁƢƦƬƻơ�ǞǓȁ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�ǹƢǯ��ǲºǯ�ǲȈŻȁ��ƨǼȇƢƦƬŭơ�ƩƢǧƢǬưǳơ�Ŀ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƩơŐŬơ�Ȅ
ƆƢǸǴǫȁ�ƆƢǫǁȁ�ǵƾƼƬǈȇ�ǹƗ�ȆǨǰȇȁ��ƢȀȈǧ�ǞǓȁ�Ŗǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ƽơǂǧȋ�ǄȈȈǸƬǳơ�ńƛ�ǁƢƦƬƻơ��ǂƥƢƳ�������������

� ����������������ǦºǴƬţ�Ŗǳơȁ��ƨǧƢǬưǳơ�ƢȀǼǷ�ǦǳƘƬƫ�Ŗǳơ�ƽƢǠƥȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơ�ńƛ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿ�ȄǠǈƫȁ
���ƩƢǧƢǬưǳơ�ƢȀȈǧ���ơ�ǾƳȁ�ȄǴǟȁ��ƨǤǴǳơ�ƾǠƥ�ǍȂǐŬ����������ƤºŸ�ƨǨǴƬű�ƩƢǤǳ�ǹȂƯƾƸƬȇ�ǹȂǏȂƸǨŭơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�

�����������ǍȂƸǨŭơ�ȁƗ�ǎƷƢǨǳơ�ƤǻƢƳ�Ŀ�ƔơȂǇ�ǂǐǼǠǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǁƢƦƬƻȏơ�ǁǂƸƬȇ�ǹƗ�������ǂºǗȋơ�ǦǴƬţ�ƮȈƷ�ƢǷƗ
�����������ƨȈǷȋơ�ƢȀȈǧ�ǂǌƬǼƫ�Ŗǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƨǏƢƻȁ�ƨǠǇơȁ�ƩƢǧȐƬƻơ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ���ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƤǴǣƘǯ����ǹƜºǧ�

���ƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ���������������ȏ�ƧƔơǂºǬǳơ�ǂºƯơ�ǺºǷ�ƧǁǂƸƬŭơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ƨǳƢƷ�Ŀȁ��ƧƔơǂǬǳơ�ǂǐǼǟ�ǺǷ�ǁǂƸƬ
����ƨǤǴǳơ�ǂƯƗ�ƾǠƦƬǈȇ�ƨȇȂǨǌǳơ���ƨºǤǴǳơ�ǆǨǼƥ�ƭƾƸƬƫ�ƩƢǟƢǸŪ�ƾǠƫ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿ�ǹȋ��ǞƦǘǳƢƥ����ƢºǸǯ

���ƨǟǂǈǳơ�ǲǷƢǟ�Ŀ�ƩƢǧƢǬưǳơ�ǦǴƬţ�Speed������ȆǐºƼǌǳơ�ǝƢºǬȇȍơ�ǺºǷ�ÅƔơƾºƬƥơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƩȁƢǨƬƫȁ��
�Personal tempo��ȁ����Ǟȇǂǈºǳơ�ǲºǸǠǳơ�ǂȇƾºǬƫȁ�ƨǟǂǈƥ�ǲǸǠǴǳ�ƨȈǠǧơƾǳơ�ŕƷ������ƤºǘƷ�ȂºƥƗ

�ǹƢǸưǟ������������
� �ǂǯǀȇȁ��ƾȈǈǳơ�����������������ǁƢƦƬƻơ�ǽǃǂƷƗ�ȅǀǳơ�Ǟȇǂǈǳơ�ǁƢǌƬǻȏơ�ǹƗ��ǾȈǼȈƥ����ƔƢǯǀºǳơ�ǅƢȈǬǳ

����������������ƔƢǯƿ�ǅƢȈǫ�ƭƢŞȋơ�ǽǀđ�śǸƟƢǬǳơ�ȄǴǟ�ǱƢƸƬǇơ�ƾǫȁ��ƽơǂǧȋơ�ƔƢǯƿ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ƨȈŷƗ�ǽƾȈǯƘƫ�ńƛ�ȃƽƗ
�ǶǰƦǳơȁ�Ƕǐǳơ���������������ơǀºǳȁ��ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀǿ�ƩơƽǂǨǷ�ƢȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨǤǴǳơ�ǹȂǧǂǠȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ƤǻƢƳȋơȁ�śȈǷȋơȁ�

������������������ƶǐºǨȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƢǿǂǿȂƳ�Ŀ�ǵȂǬƫ�ƢŶƛȁ�ƨǤǴǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ȏ�ƔƢǯǀǴǳ�ƩơǁƢƦƬƻƛ�ƽơƾǟƛ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ƩƘǌǻ
Ȇǯǂūơ�ǾǯȂǴǇ�ǱȐƻ�ƨǟȂǼƬǷ�ƧƾǬǠǷ�ƨȈǴǬǟ�ƩƢȈǴǸǟ�ǺǷ�ƽǂǨǳơ�ǾǼǟ����

����Ŀ�ƩơǁƢƦƬƻơ�Ƨƾǟ�ƩǂȀǛ�ƾǫȁ������ƩơǁƢƦƬƻơ�ƢȀǼǷ�ǹơƾȈŭơ�ơǀǿ��ǹƢǷŚƦǇ�������Ŗºǳơ�ƔƢǯǀºǴǳ�ƨȈǈūơ
���ȆŭƢºǠǳơ�ȆºƟơƽȋơ�ǅƢȈǬŭơȁ��ĿȂǬǳơ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟȁ�ňƢƦǬǳơ�ǲȈǟƢũƛ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƢǿƾǟƗ���ǂºƬȈǴǳleiter 

International Performance��Ƣŷȁ�śǷƢǿ�ǺȇǁƢƦƬƻơ�ǂǯƿ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬƫ�ǥȂǇȁ���ǲƫƢǯ�ƩǁƢƬƻơ
��ƨǧƢǬưǳơ�ǂƯƗ�ǺǷ�ƧǁǂƸƬŭơǞƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻƛȁ�Ǻǧơǂǳ����

��
��



www.manaraa.com

 ��

ƨǧƢǬưǴǳ�ƧǄȈƸƬŭơ�Śǣ�ǲƫƢǯ�ƩơǁƢƦƬƻơ���
��

� ��ǂǏƢǠŭơ�ȆǰȇǂǷȋơ�ŃƢǠǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿ�ƾǟƗ�ǲƫƢǯ�ƾǻȂŻǁ��ƩƢȇȂƬǈǷ�ƭȐƯ�ƢŮȁ����
Ǳȁȋơ�ǅƢȈǬŭơ��ǁƢǸǟȌǳ����ƆƢȈǴǬǟ�śǨǴƼƬŭơ�Ǻȇƾǋơǂǳơȁ�ƩơȂǼǇ���
ňƢưǳơ�ǅƢȈǬŭơ��ǁƢǸǟȌǳ�����Ǻȇƾǋơǂǳơȁ�ƆƢǷƢǟ�śȇƽƢǠǳơ�� 

ƮǳƢưǳơ�ǅƢȈǬŭơ���ǁƢǸǟȌǳ�����śǫȂǨƬŭơ�Ǻȇƾǋơǂǳơȁ�ƆƢǷƢǟ� 

�������������ƆƢºǬȈƦǘƫ�Ǳȁȋơ�ǅƢȈǬŭơ�ƤǴǘƬȇȁ��ǹƢƬƠǧƢǰƬǷ�ǹƢƫǁȂǏ�ƭȐưǳơ�ǆȈȇƢǬŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǅƢȈǬǷ�ǲǰǳȁ
�������������ƨƥȂǠǐǳơ�ȃȂƬǈǷ�Ŀ�ǹƢǨǴƬűȁ�ȃȂƬƄơ�Ŀ�ǹƢđƢǌƬǸǧ�ƮǳƢưǳơȁ�ňƢưǳơ�ǅƢȈǬŭơ�ƢǷƗ��ƆƢȈǟƢŦ�ȁƗ�ƆƢȇƽǂǧ����ȂºƥƗ

�ǹƢǸưǟ�ƤǘƷ����������������
��������������ǶǸǏȁ��ǁƢǨǤǳơ�ƾƦǟ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�ǁȂƬǯƾǳơȁ�ƨǷȐǇ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƾŧƗ�ǁȂƬǯƾǳơ�ƨȈƥǂǠǳƢƥ�ǽǂǌǻ�ƾǫȁ
�������������ƮȈŞ�ǾƫƢǻȂǰǷ�ƩŐƬƻơȁ��ƩơǁƢƦƬƻȏơ�Ŀ�ƽǂǨǳơ�ƔơƽƗ�Ǻǟ�ƨȈǴȈǐƸƬǳơ�ƩơŐŬơ�ǁƢƯƕȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�ƾǠƦȈǳ

ǩƾǐǳơ�Ŀ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƾƥ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǴǬǠǳơ�ƧǁƾǬǳơ�Ǻǟ�ŐǠƫ����
ƬƻȎǳȁ�������������ƶȈƸǐºƬǳơ�ƵƢƬǨǷ�ǞǓȂȇ�ƿƛ�ƨǴȀǇ�ǾƸȈƸǐƫ�ƨǬȇǂǗȁ��ƨƥƢƳƛ�ƨǫǁȁȁ�ƨǴƠǇƗ�ƨǇơǂǯ�ǁƢƦ

���������������ȆºǘǠȇȁ�ƶȈƸǐºƬǳơ�ƵƢƬǨǷ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ǥȁǂūơȁ�ǀȈǸǴƬǳơ�ƩƢƥƢƳƛ�śƥ�ǹǁƢǬȇȁ�ƨƥƢƳȍơ�ƨǫǁȁ�ƤǻƢŝ
�����������������ƨȈƟƢȀǼǳơ�ƨƳǁƾǳơ�ȄǴǟ�Ľ�ƔǄƳ�ǲǯ�Ŀ�ƨȈƟƢĔ�ƨƳǁƽ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ǞǸšȁ��ƨƸȈƸǏ�ƨƥƢƳƛ�ǲǯ�Ǻǟ�ƨƳǁƽ

ǱȂŢ�Ľ�śƟǄƴǴǳƢŮ�ƞǧƢǰŭơ�ƔƢǯǀǳơ�ǲǷƢǠǷ�ńƛ����
��

�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ƩơǁƢƦƬƻƛ�Ǻǧơǂǳ����
��

��ƾǟƗ���ǺǧơǁR.C.Raven����ƨǼǇ��������������ȆƷơȂºǼǳơ�ȄºǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȏ�ƔƢǯǀǳơ�ǅƢȈǬǳ�ƆơǁƢƦƬƻƛ�ǵ
��������������ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǭơǁƽƜƥ�Ǯǳƿȁ��ƨǐǫƢǼǳơ�ǱƢǰǋȋơ�ƨǴǸǰƫ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ȄǴǟ�ǽǂǿȂƳ�Ŀ�ǵȂǬȇȁ��ƨȈǜǨǴǳơ

���ǮǴƫ�ƢȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ���������ǮºǴƫ�ǞºǷ�ǾƫǁȂºǏ�Ŀ�ǪǨƬȇ�Ǿǻȋ�ƢȀǴǸǰȇ�ȅǀǳơ�ƔǄŪơ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơȁ��ǱƢǰǋȋơ�
ƨǸƟƢǬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ��ƾȈǈǳơ�������������

���������������ǵƢºǠǳơ�ǲºǷƢǠǳơ�ǆȈȇƢºǬǷ�ǲǔǧƗ�ǺǷ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�Ŀ�ǆǨǼǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǶǜǠǷ�ȅƗǁ�Ŀ�ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀǿȁ
����ǺǷ�ǁƢƦƬƻȏơ�ǦǳƘƬȇȁ������������ƾŹ�ǹƗ�ǍȂƸǨŭơ�ȄǴǟȁ��ƢǿƔơǄƳƗ�ƾƷƗ�ƢȀǼǷ�ǥǀƷ�ƆƢũǁ�ȁƗ�ƨǧȂǨǐǷ���ƔǄºŪơ�ƽ

�����śƥ�ǺǷ�ƔƢǬƬǻȏƢƥ�ǥȁǀƄơ�ȁƗ��������������ȄºǴǟ�ƢȀºǼǷ�ǲǯ�ȅȂƬŹ��ǲǇȐǇ�ǆŨ�Ŀ�ƨǴƠǇȋơ�ǞǸƴƬƫȁ��ǲƟơƾƥ�
��ƗƾƦŭơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨđƢǌƬǷ�ƢȀǼǰǳȁ�ƨƥȂǠǐǳơ�Ŀ�ƧƾȇơǄƬǷ�ƨǧȂǨǐǷ���
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����ǺǸǔºƬƬǧ�ƨƥȂǠǏ�ǂưǯȋơȁ�ƧǂƻƘƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ƢǷƗ��ǄȈȈǸƬǳơ�Ŀ�ƨǫƽ�ńȁȋơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ƤǴǘƬƫȁ
��ȈǬǘǼŭơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǭơǁƽƛ�������ƽƾŰ�ǺǷǃ�ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀŮ�ǆȈǳȁ��ƨ������ƧȂǬǳơ�ƩơǁƢƦƬƻơ�ƨƠǧ�ńƛ�ȆǸƬǼȇ�ȅƗ����ǺºǰŻȁ��
ƆƢȈǟƢŦ�ȁƗ�ƆƢȇƽǂǧ�ǾǬȈƦǘƫ��ǘƷ�ȂƥƗƤ�ǹƢǸưǟ�����������������

���ǵƢǫ�ƾǬǳ�Ǻǧơǁ������ǲǐƷȁ�ơǂƬǴųơ�Ŀ�ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀǿ�śǼǬƬƥ��ȅƾǳȂŻǁRimoldi�����ŚȇƢºǠǷ�ȄºǴǟ
��������ǂƸƬǷ�ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀǿ�ǹƗ�śƦȇ�ƢŲ�śƬǼƳǁȋơ�Ŀ�ƨǴƯƢŲ��������ƨºȈǧƢǬưǳơ�ƨºȈƷƢǼǳơ�ǺºǷ�ŚƦǯ�ƾƷ�ńƛ�ǁ����ǹƗ�ƢºǸǯ

��������������ǲºȈǴƸƬǳơ�ƩƢºǇơǁƽ�ȃƾƷƛ�őƫȁ��ƨǠǨƫǂǷ�ƨȈǜǨǴǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơȁ�ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀǿ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ
�������������ƨǧƢºǓȍƢƥ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƱƢƬǼƬǇơ�ƾǯƚȇȁ�ǱȏƾƬǇȏơ�ǲǷơȂǟ�ƩƢǻȂǰǷ�ǒǠƥ�ǆȈǬȇ�ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀǿ�ǹƗ�ȆǴǷƢǠǳơ

ƾƷȂǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨȈǻƢǰŭơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǂǏƢǼǟ�ńƛƩơ��ǂƥƢƳ�������������
��ǂǯǀȇȁ��ǘƷ�ȂƥƗƤǹƢǸưǟ���������������������ƨȈƳȂǳȂǰȈǈºǳơ�ƨǷƾƼǴǳ�ƨȈǼǨǳơ�ƨƠȈŮơ�ƪǴǬǻ�ƾǫ�ǾǻƗ

��������ǵƢºǟ�ƨȇƽȂǠǈºǳơ�ƨƠȈƦǳơ�ȄǴǟ�ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀǿ�śǼǬƫ�Ļ�ƾǫȁ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳ�ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀǿ�ƨȇǂǰǈǠǳơ������ǵ
������ƫ�ƨºǼȈǟ�ȄºǴǟ�ǁƢºƦƬƻȏơ�ǪºƦǗ�ƮȈƷ�ƤǘƷ�ȂƥƗ�ǥơǂǋƘƥ�śưƷƢƦǳơ�ǺǷ�Ǫȇǂǧ�ƨǘǇơȂƥ���ǺºǷ�ǹȂºǰƬ

������������ǺǷ�ǶǿǁƢǸǟƗ�ƾƬŤ�ƩƢǼƦǳơȁ�śǼƦǳơ�ǺǷ�ƆƢǏȂƸǨǷ�����ǺǇ�ƾǠƥ�ƢǷ�ŕƷ�ƩơȂǼǇ�������ǺǷ�ơȁŚƬƻơ��ƆƢǷƢǟ�
��������������ƨºȈƥǂǤǳơ�ƨºǬǘǼŭƢƥ�śŸǂºŬơȁ�ƨȈǠǷƢŪơȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗȁ�ƨǘǇȂƬŭơȁ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ƨǴƷǂŭơ�ǀȈǷȐƫ

��������ƮȈƷ��ǁƢƦƬƻȐǳ�ȆǓǂǨǳơ�ǺȇȂǰƬǳơ�ǩƾǏ�ƤǈƷȁ��ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭƢƥ������ǾºǻƗ�ȃȂƬƄơ�ǩƾǏ�ƾǯƗ�
���������������ǾǻƗ�ǾƟơƽƗ�Ŀ�ǩǂǤƬǈŭơ�ǺǷǄǳơȁ�ǁƢƦƬƻȏơ�ƩƢƳǁƽ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ƩƾǯƗ�ƢǸǯ��ȅȂǤǳ�Śǣ�ǁƢƦƬƻơ

�ƧȂǫ�ǁƢƦƬƻơ������ƨǳơƽ�ƩȐǷƢǠŭơ�ǽǀǿ�Ǻǰƫ�Ń�ƮȈƷ�����������ƩƢºǟȂǸƴǸǴǳ�ȆǠƥƢºƬƬǳơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ƨƸǏ�ƆƢǔȇƗ�ƪƬƦƯȁ
��������ǺǷ�Ǯǳƿȁ��ƨƥȂǠǐǳơ�Ŀ�ƨƳǁƾƬǷ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ�ǁƢƦƬƻȏơ�ƨǴƠǇȋ�ǆǸŬơ�������ƩƢǘºǇȂƬǷ�śºƥ�ƨǻǁƢǬŭơ�ǱȐƻ�

����������������ƨºȈǴǯ�ƨºƳǁƽ�ǲǰǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǴƠǇȌǳ�ǆǸŬơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǲǯ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǁƢǸǟȋơ�ƩƢǼȈǟ
��ǍȂƸǨŭơ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŹ���������������ǆºǸŬơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǲǯ�ǲƻơƽ�ƩơƽǂǨŭơ�ǞƥƢƬƫ�ǹƗ�ƆƢǔȇƗ�ƾǯƘƫ�Ľ

�����������ŭơ�ƨǳȂȀǇ�ƩȐǷƢǠǷ�ǎƸǧ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ�ƤǠǐǳơ�ńƛ�ǲȀǈǳơ�ǺǷ�ǶǜƬǼǷ�����ƨǨǴƬƼŭơ�ǁƢǸǟȋơ�Ŀ�ƩơƽǂǨ
���������������ǁƾºǫȁ��ƨȈǇơǁƾǳơ�ǥȂǨǐǳơ�ǄȇƢŤȁ�ǂǸǠǳơ�ǄȇƢŤ�ǪȇǂǗ�ȆǓǂǨǳơ�ǺȇȂǰƬǳơ�ǩƾǏ�ƣƢǈƷ�Ŀ�ǵƾƼƬǇơ�ƢǸǯ
�������������ȆºǇơǁƾǳơ�ǲȈǐƸƬǳơȁ�ȃǂƻȋơ�ƨȈǴǬǠǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǒǠƥ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƩƢǰƄƢƥ�ǖƦƫǂŭơ�ǩƾǐǳơ�Ǯǳǀǯ

ƨǳơƽ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ƪǻƢǯȁ���
��
��
��
��
��
��



www.manaraa.com

 ��

ơȁ�ǭơǁƽȍơ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ƤȈǬǠƫƨǷƢǟ�ȅǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍơȁ�ƔƢǯǀǳ���
��

��������������ƨºȈǴǸǟ�Ȃǿ�ǭơǁƽȍơ�ǹȋ��ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ǹƢƬǘƥơǂƬǷ�ǹƢƬȈǴǬǟ�ǹƢƬȈǴǸǟ�ƔƢǯǀǳơȁ�ǭơǁƽȍơ�ǹƛ
�������������ƨȈǴǬǟ�ƨȈǴǸǟ�Ȃǿ�ǭơǁƽȍơ�ǹƗ�ȄǇȂǷ�ǂǯǀȇȁ�ƨǨǴƬű�ƩơŚưŭ�ǅơȂūơ�ǱƢƦǬƬǇơ�ǺǷ�ǹȂǰƬƫ�ƨȈǴǬǟ���ƨȈǧǂǠǷ�

��������ǸƟȐŭơ�ƢȀƬȇȂǿ�Ŀ�ƔƢȈǋȋơ�ƨǧǂǠǷ�ƽǂǨǳơ�Ƣđ�ǞȈǘƬǈȇ�ƨȈǸȈǜǼƫ��������ňƢºƦǷ�ȁƗ�ƆƢǇƢǻƗ�ȁƗ�ƆơǁƢƴǋƗ�ǹȂǰƫ�ǹƘǯ��ƨ��
�����������������ǾȈǴǟ�ǞǬƫ�ȅǀǳơ�ǞǫơȂǳơȁ�ŁƢǐǳơ�ǡƢǷƾǳơ��ƨȈǇƢǇƗ�ǂǏƢǼǟ�ǞƥǁƗ�ǺǷ�ǹȂǰƬȇ�ǭơǁƽȍơ�ǹƗ�ƅơ�ƾƦǟ�ȃǂȇ�ƢǸǯ

�����������ǭơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǟ�ƢĔȁƾƥ�ǶƬƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǞǫơȂǳơ�ơǀđ�ǅƢǈƷȍơȁ�ǅơȂūơ�����ƾȈǈºǳơ�ǞƳǂȇȁ
����ƔƢǯǀǳơȁ�ǭơǁƽȍơ�śƥ�ǖƥǂǳơ�ƨǫȐǟ����������ňƢǷȁǂǳơ�ǥȂǈǴȈǨǳơ�ǎŬ�ƮȈƷ�ƽȐȈŭơ�ǲƦǫ�ƢǷ�ńƛ��ȁǂǈȈǇ���ǕƢǌǼǳơ

��������������������ǵȂºȀǨŭơ�ơǀºǿ�ƧƘǌºǻ�Ǻºǟ�ǥǂǟ�ƢǷ�ǵƾǫƗ�Ȇǿ�ƨȈǸǈƬǳơ�ǽǀǿ�ǲǠǳȁ�ƔƢǯƿ�ƨǸǴǯ�Ŀ�ĿǂǠŭơ�Ȇǯơǁƽȍơ
������������ǹƗ�ƮºƷƢƦǳơ�ȃǂºȇ�ƔƢǯǀºǴǳ�ƧƽƾǠƬŭơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǑơǂǠƬǇơ�ǱȐƻ�ǺǷȁ��ȆǸǴǟ�ȁƗ�ȆǨǈǴǧ�ƵȐǘǏƢǯ

�������ƨȈǴǸǠǳơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƩǄǯǁ�ƾǫ�ƢȀǠȈŦ����������ǂǯǀºȇ�ƮºȈƷ��ǉƢǠŭơ�ǞǫơȂǴǳ�ǲǷƢǰǳơ�ǭơǁƽȍơȁ�ƨȈǧǂǠŭơȁ�ƨȈǴǬǠǳơ
ǪǴŬơȁ�ǶǴǠƬǳơȁ�ŚǰǨƬǳƢƥ�ƔƢǯǀǳơ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ�ơȁƾǯƗ�ǆǨǼǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǹƗ�ƾȈǈǳơ���

����������������ǁȂºǷȋơ�ǂǈºǨȇȁ�ȃǂȇ�Ȇǯǀǳơ�ǎƼǌǳƢǧ�ǭơǁƽȎǳ�ǅƢǇƗ�ƔƢǯǀǳơ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ�ǵƾǬƫ�ƢǷ�ǱȐƻ�ǺǷȁ
�������ȋơ�ǎƼǌǳơ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ƧǁȂǐƥ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞƳǂƬǈȇȁ��������ƨºǫȐǟ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ơǀǿȁ��ƔƢǯƿ�ǲǫ

ǭơǁƽȍơ�ǲǫ�ƔƢǯǀǳơ�ǲǫ�ơƿƛȁ�ƔƢǯǀǳơ�ƽơǃ�ǭơǁƽȍơ�ƽơǃ�ơƿƜǧ�ƔƢǯǀǳơȁ�ǭơǁƽȍơ�śƥ�ƨȇȂǫ�ƨȇƽǂǗ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ƮǳƢưǳơ�ǲǐǨǳơ��
���
��

 ΔϘΑΎδϟ�ΕΎγέΪϟ 
 
 ϙέΩϹ�ωϮοϮϤΑ�ΖϤΘϫ�ΕΎγέΩ 

��

 ˯Ύϛάϟ�ωϮοϮϤΑ�ΖϤΘϫ�ΕΎγέΩ� 
��

 Ϩϟ�ΪηήϤϟ�ωϮοϮϤΑ�ΖϤΘϫ�ΕΎγέΩϲδϔ� 
��

 ΔϳΩΎηέϹ�ΞϣήΒϟϭ�ϲδϔϨϟ�ΩΎηέϹΎΑ�ωϮοϮϤΑ�ΖϤΘϫ�ΕΎγέΩ� 
��

 �ΕΎόϣΎΠϟ�ΔΒϠσ�ωϮοϮϤΑ�ΖϤΘϫ�ΕΎγέΩ���

��

 ΔϘΑΎδϟ�ΕΎγέΪϟ�ϰϠϋ�ϡΎϋ�ΐϴϘόΗ� 
��

 ΔγέΪϟ�νϭήϓ���

 
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ���
��������������ƼƬǈºȇ�Ŗǳơ�ƨǴǏȂƦǳƢǯ�ƾǠƫ�ȆȀǧ��ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�Ŀ�ƨǤǳƢƥ�ƨȈŷƗ�ƢŮ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǹƛ�ƢȀǷƾ

����������������Ļ�Ŗºǳơ�ƲƟƢºƬǼǳơ�ƨǧǂǠǷ�ƮƷƢƦǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƦǧ��ƮƸƦǳƢƥ�ǾǷƢȈǫ�ƔƢǼƯƗ�ƮƷƢƦǳơ
����������������ǞȈǘƬǈºȇ�ƧƾºƟƢǨǳơ�ǲǸƬǰƫ�ŕƷȁ��ƢȀǴǸǟ�ȅȂǼȇ�Ŗǳơ�ƨǇơǁƾǳƢƥ�ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ�ƩƢǇơǁƾǳơ�Ŀ�ƢȀȈǳƛ�ǲǏȂƬǳơ

������������Ǩǳơ�ǒǠƥ�ƾǈȇ�ǹƗ�ǱȁƢŹȁ�ƨǬƥƢǇ�ƩƢǇơǁƾǳ�ƆƢȈǴȈǸǰƫ�ƆơƔǄƳ�ǾƬǇơǁƽ�ǲǠŸ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ����ǱȐºƻ�ǺǷ�ƩƢǣơǂ
��������������Ʃơƿ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǶǿƗ�ƮƷƢƦǳơ�ǑǂǠƬǈȈǇȁ��ǵƢǈǫƗ�Ƨƾǟ�ńƛ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƮƷƢƦǳơ�Ƕǈǫ�ƾǫȁ�ǾưŞ

ƮƸƦǳơ�ǝȂǓȂŠ�ƨǴǐǳơ���
��

ƆȏȁƗ��ǭơǁƽȍơ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�ƪǸƬǿơ�ƩƢǇơǁƽ���
��
�����ǂǸȈű�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ�����ǱȂƦǬǳơ�ǭơǁƽƛ��������ƨȈǈºǨǼǳơ�ƨƥȐǐºǳƢƥ�ǾƬǫȐǟȁ�ȅƾǳơȂǳơ�ǒǧǂǳơ

ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǘǳ���
����������ǱȂƦǬǳơ�ǭơǁƽƛ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǎƸǧ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾēó������ƨƥȐǐºǳơ�śºƥȁ�ȅƾǳơȂǳơ�ǒǧǂǳơ

����������������ǺºǷ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ƨǬȈǬūơ�ǩȁǂǨǳơ�ǎƸǧ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ȃƾǳ�ƨȈǈǨǼǳơ
��������ƾºǳơȂǳơ�ǒǧǂǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ�ǹƢȈƦƬǇơ�ǺǷ�ǲǯ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǪƦǗ�ƾǫȁ��ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƥȐǐǳơ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ��ȅ

�������ƽƾǟ�ȄǴǟ�Ǯǳƿȁ��ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƥȐǐǳơ�ǹƢȈƦƬǇơȁ�������ƨƦǳƢǗȁ�ƆƢƦǳƢǗ�����ȁ�ȄºưǻƗ���ǂºǯƿ���ƪºƷȁơǂƫ��
����śƥ�ƢǷ�ǶǿǁƢǸǟƗ�������ȅǂǸǟ�ǖǇȂƬŠ�ƨǼǇ��������ȅǁƢȈǠǷ�ǥơǂŴơȁ� ����������ƣȐºǗ�ǺºǷ�ƨǼºǇ

��������������ƨºȇƽǂǗ�ƨǫȐǟ�ƽȂƳȁ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƩǂȀǛƗȁ��ǪȇǃƢǫǄǳơ�ƨǠǷƢŝ�ƣơƽȉơȁ�ǵȂǴǠǳơ�ŖȈǴǯ�ƨǠƥơǂǳơȁ�ƨưǳƢưǳơ�śƬǫǂǨǳơ
śƥ�������ƢǿƽƢǠƥƗȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƥȐǐǳơ�śƥȁ�ȅƾǳơȂǳơ�Ɣǥƾǳơ�ǭơǁƽƛ��ǵơǄƬǳȍơ�ǶǰƸƬǳơ�ȅƾƸƬǳơ�����ǺǷ�ǲǰǳ�Ǯǳƿȁ

����������������śºƥȁ�ȅƾºǳơȂǳơ�ǒǧǂǳơ�ǭơǁƽƛ�śƥ�Ȇǈǰǟ�ǕƢƦƫǁƛ�ƽȂƳȁ�ńƛ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƩǁƢǋƗ�ƢǸǯ��ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ
��ȈǈǨǼǳơ�ƨƥȐǐǳơ�Ŀ�ƆơŚƯƘƫ�ƽƢǠƥȋơ�ǂưǯƗ�ǹƢǯȁ��ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ȃƾǳ�ƔơȂǇ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƥȐǐǳơ���ƾºǠƥ�Ȃºǿ�ƨ

��ƧȏƢƦǷȐǳơȁ�ǱƢŷȍơ�������������ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ƩƢƳǁƽ�ǖǇȂƬǷ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƩƾƳȁ�ƢǸǯ��
����������������ǶȀǯơǁƽƛ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƭƢǻȍơ�ǺǷ�ƨȈǈǨǻ�ƨƥȐǏ�ǂưǯƗ�ǁȂǯǀǳơ�ǹƗ�ŘǠŠ��ǁȂǯǀǳơ�ŁƢǐǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƥȐǐǳơ�Ŀ

ȅƾƸƬǳơȁ�ǶǰƸƬǴǳ���
��
��
��
��
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�����ȆǗƢƦǐǳơ�ƨǇơǁƽ������ǹơȂǼǠƥ������ƩƢƦǳƢǗȁ�ƣȐǗ�ǭơǁƽƛ����ȆǈȇǁƾƬǳơ�ǭȂǴǈǴǳ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơ
ȆǇơǁƾǳơ�ȃȂƬǈŭơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƨȈǨǴŬơȁ�ǆǼŪơ�ƩơŚǤƬǷ�ƔȂǓ�Ŀ�ǵȂǴǠǳơ�ȆǸǴǠŭ���

���������������ǭȂǴǈºǴǳ�ƨºȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾºŭơ�ƩƢƦǳƢǗȁ�ƣȐǗ�ǭơǁƽƛ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē
�����������ȆǇơǁƾǳơ�ȃȂƬǈŭơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƨȈǨǴŬơȁ�ǆǼŪơ�ƩơŚǤƬǷ�ƔȂǓ�Ŀ�ǵȂǴǠǳơ�ȆǸǴǠŭ�ȆǈȇǁƾƬǳơ����ƪºǻȂǰƫ�ƾǫȁ�

���ǺǷ�ƨȈƟơȂǌǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ƨǼȈǟ���������������ƭȐưǳơ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƨƦǳƢǗȁ�ƆƢƦǳƢǗ�
���������������ȆǈºȇǁƾƬǳơ�ǭȂǴǈºǳơ�ǹƢȈƦƬǇơ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǫȁ��ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭƢƥ�ǥȂǨŮơ�ƨǼȇƾŠ

�ºǳ�ƣȐǘǳơ�Ǿǯǁƾȇ�ƢǸǯ�ǵȂǴǠǳơ�ȆǸǴǠŭ�Menis 1988�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ƾǫȁ�����ƾºǠƥ�ǾºǬȈƦǘƫȁ�ǾǴȇƾǠƬƥ�
���������������Ǧȇǂǳơ�ƨǼȈǟ�ƽơǂǧƗ�ǭơǁƽƛ�ǹƗ�ńƛ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƩǁƢǋƗ�ƾǫȁ��ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬĐ�ƨȇǂƬǷȂǰȈǈǳơ�ǾƬȈƷȐǏ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơ
���������������ȆǈºȇǁƾƬǳơ�ǭȂǴǈǴǳ�ƩƢƦǳƢǘǳơ�Ǯǯơǁƽƛ�ǹƗ�śƦƫ�ƢǸǯ�ǂǔūơ�ƨǼȈǟ�ȃȂƬǈǷ�ǺǷ�ȄǴǟƗ�ȆǈȇǁƾƬǳơ�ǭȂǴǈǴǳ

����������ǳƢǗȁ�ƣȐǗ�ǹƗ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻ�ƩǁƢǋƗ�ƢǸǯ��ƣȐǘǳơ�ǺǷ�ȄǴǟƗ������ƮºǳƢưǳơ�ȆºǇơǁƾǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ƩƢƦ
ȆǈȇǁƾƬǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ƨǠǨƫǂǷ�ƩƢƳǁƽ�ȄǴǟ�ơȂǴǐƷ���

��
����ƨǇơǁƽBlock�������ǹơȂǼǠƥ�����������ƨƳȁǃ�ȁ�ƧƾŪơ�ǺǷ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǶǟƾǴǳ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ

ƾŪơ���
��������������ƨǘºǇơȂƥ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�Ƕǟƾǳơ�Ŀ�ƽȁǄǸǯ�ƾŪơ�ƨƳȁǃȁ�ƧƾŪơ�ǁȁƽ�ǎƸǨǳ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē

��ơ�ǵơƾƼƬǇơȁ�ǲƻƾƬǳơ�������ǺǷ�ƨǻȂǰǷ�ƨǼȈǠǳ�ȆǯȂǴǈǳơ�ȆǟƢǸƬƳȍơ�Ƕǟƾǳ�����������ǶȈºȈǬƬƥ�ơȂǷƢǫ�ȆǠǷƢƳ�ƤǳƢǗ
�����ȁ�ƧƾƳ�������������������ƾºŪơ�ƱơȁǃƗȁ�ƩơƾºŪơ�śƥ�ƨƸǓơȁ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǳƽ��ƾƳ�ƨƳȁǃ

���������������Ƕǟƾºǳơ�ƨȈƦǳƢǤƥ�ǵȂǬƫ�ǵȋơ�ǺǷ�ƨƦȇǂǬǳơ�ƧƾŪơ�ǹƗ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ȆǟƢǸƬƳȍơ�ǶǟƾǴǳ�ǦƟƢǛȁ�Ǟƥǁȋ�Ǯǳƿȁ��
��ƆƢǔȇƗ�ƲƟƢƬǼǳơ�őƫȁ���������������ǱƢǨǗȌǳ�ƾŪơ�ƨƳȁǃ�ȁ�ƨǴƟƢǠǴǳ�ƾŪơ�ƨƳȁǃ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ƩƢȈǷƢǼȇƽ�ƨǫȐǠǳơ�ǶȀǧ�ƧƽƢȇǃ�ǹƗ�

ƨǴƟƢǠǳơ�Ŀ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǆǻƢš�Ŀ�ƧƾƟƢǨǳơ�ƧƽƢȇǄǳ�ȅǁȁǂǓ���
��
������ǁƾƥ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ��������������ƔƢǯǀºǳƢƥ�ƢȀºƬǫȐǟȁ�ƔƢºǼƥȋơ�ƢȀǯǁƾºȇ�ƢǸǯ�ƨǻȂǼūơ�ƨȇƾǳơȂǳơ

ŅƢǠǨǻȍơ���
����ƨǧǂǠǷ�ńƛ�ƨȈǳƢūơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǥƾē�������������ƢȀǯǁƾºȇ�ƢºǸǯ�ƧȂƥȋơ�ȁƗ�ƨǷȂǷȋơ�ƔơȂǇ�ƨǻȂǼūơ�ƨȇƾǳơȂǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�

��������������ǞǓȁ�Ǯǳǀǯȁ��ƨȈǐƼǌǳơ�Ŀ�ƨǷƢŮơ�ƤǻơȂŪơ�ƾƷƗ�ǽǁƢƦƬǟƢƥ�ƔƢǼƥȋơ�Ɣȏƚǿ�ȃƾǳ�ŅƢǠǨǻȏơ�ƔƢǯǀǳơȁ�ƔƢǼƥȋơ
���������������ƶǴǘǐºŭơ�ơǀºǿ�ƪǳȁƢǼƫ�Ŗǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨǴǬǳ�Ǯǳƿȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨƠȈƦǳơ�Ŀ�ƨǻȂǼūơ�ƨȇƾǳơȂǴǳ�ƨǻƢƦƬǇơ��

Ǵƥȁ����ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǤ������������������ƢȀºǼƥ�ƨǼȇƾŠ�řǨǳơȁ�ǵƢǠǳơ�ȅȂǻƢưǳơ�Ǳȁȋơ�Ǧǐǳơ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƨƦǳƢǗȁ�ƆƢƦǳƢǗ
����śƥ�ǶǿǁƢǸǟƗ�ƵȁơǂƬƫ����������������ǁȂǯǀǳơ�ƽƾǟ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ƨǼǇ������ƭƢǻȍơȁ���������ǵƢǫ�ƾǫȁ

������������ƆƢǔºȇƗ�ŅƢǠǨǻȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ǁƢƦƬƻơȁ�ƔƢǼƥȋơ�ƢȀǯǁƾȇ�ƢǸǯ�ƨǻȂǼūơ�ƨȇƾǳơȂǳơ�ƨǻƢƦƬǇơ�ƽơƾǟƜƥ�ƮƷƢƦǳơ���ƾºǠƥȁ��
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���������������ƨºǻȂǼūơ�ƨȇƾǳơȂǳơ�śƥ�ƨƦƳȂǷ�ƨȈǗƢƦƫǁƛ�ƨǫȐǟ�ƽȂƳȁ�ƾǯƚƫ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǻƢǯ�ƨǼȈǠǳơ�ȄǴǟ�ǺȇǁƢƦƬƻȏơ�ǪȈƦǘƫ
��������������ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫȁ��ǶȀȇƾǳ�ŅƢǠǨǻȏơ�ƔƢǯǀǳơȁ�ƔƢǼƥȋơ�ƢȀǯǁƾȇ�ƢǸǯ

���������ǁȂǯǀǳơ�ŁƢǐǳ�Ǯǳƿȁ�ƔƢǼƥȋơ�ƢȀǯǁƾȇ�ƢǸǯ�ƔƢƥȊǳ�ƨǻȂǼūơ�ƨȇƾǳơȂǳơ�Ŀ��������Ʃơƿ�ǩȁǂºǧ�ƾƳȂƫȁ�ǾǻƗ�śƷ�Ŀ�
���������������ŁƢǐºǳ�Ǯǳƿȁ�ƔƢǼƥȋơ�ƢȀǯǁƾȇ�ƢǸǯ�ƩƢȀǷȌǳ�ƨǻȂǼūơ�ƨȇƾǳơȂǳơ�Ŀ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ
����������������ƩƢºƳǁƽ�ǖºǇȂƬǷȁ�ƭƢºǻȍơ�ƩƢƳǁƽ�ǖǇȂƬǷ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ƢǸǯ��ƭƢǻȍơ

���������Ǯǳƿȁ�ŅƢǠǨǻȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨȈƫơǀǳơ�ƨȈǠǧơƾǳơ�ƾǠƥ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�������Ʃơƿ�ǩȁǂºǧ�ƾƳȂƫȁ��ǁȂǯǀǳơ�ŁƢǐǳ�
���������������Ǻȇǂºƻȉơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơ�ƾǠƥ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�ƩƢƳǁƽ�ǖǇȂƬǷȁ�ƭƢǻȍơ�ƩƢƳǁƽ�ǖǇȂƬǷ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ
�����������������śºƥ�ƨȈƟƢǐºƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�Ǻǰǳȁ��ƭƢǻȍơ�ŁƢǐǳ�Ǯǳƿȁ�ŅƢǠǨǻȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ

���������ƽƢǠƥƗ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�ƩƢƳǁƽ�ǖǇȂƬǷȁ�ƭƢǻȍơ�ƩƢƳǁƽ�ǖǇȂƬǷ��Ƣƥ�ȆǟȂǳơƩơǀǳ���ƩȏƢºǠǨǻȏƢƥ�ǶǰƸƬǳơ��
ǥȂǘǠǳơ�ǶȀǨƬǳơ��ŅƢǠǨǻȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ���

��
����ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ�����������ǪǴǤǳơ�ƨǻȁǂǷȁ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƨǟǂǈǳơ�ǺǷ�ǲǰƥ�ƧǂǗƢƼŭơ�ƨǫȐǟ

ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ȃƾǳ���
�������������Ƣºŷȁ�ƨºȈǴǬǠǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ǺǷ�śƫǁƾǫ�ŚƯƘƫ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē���ǟǂǈºǳơ�ƨ

���������������Ǻǟ�ǂǗƢƼŭơ�ǄȈŤ�Ŗǳơ�ƨȈǴǬǠǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơȁ��ƧǂǗƢƼŭơ�ƿƢţƛ�Ŀ�ǪǴǤǳơ�ƨǻȁǂǷȁ�ƨȈǯơǁƽȍơ
�������ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǻȂǰƫȁ��ǂǗƢƼŭơ�Śǣ������������ƨǠǷƢŝ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǵȂǴǠǳơ�ƨȈǴǯ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƆƢȈǠǷƢƳ�ƆƢƦǳƢǗ
�������ȄǴǟ�ǪƦǗ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭƢƥ�ƢđƗ����������Ȇǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩơȁƽƗȁ���ǶȀǼǷ�����ƧǂǗƢºƼŭơ�ǅƢȈǬǷ���ǺºǷ

�ƮƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ���������������ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧǂǗƢƼŭơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƧǂǗƢƼŭơ�ǅƢȈǬǳ�ƆƢǨǫȂǷ�ǂǌǟ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǹȂǰǷ�Ȃǿȁ
������ǪǴǤǳơ�ƨǻȁǂǷȁ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƨǟǂǈǳơ�ƩơǁƢƦƬƻơȁ����Ǻȇǂƻƕȁ�ȅȁƢǫǂǌǳơ�ǁȂǻƗ�ƽơƾǟƛ�������ƮºƷƢƦǳơ�ȄºǨƬǯơ�ƾǫȁ

������Ƣŷȁ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƨǟǂǈǳơ�ƩơǁƢƦƬƻơ�ǺǷ�ǺȇǁƢƦƬƻơ�ǁƢȈƬƻƢƥ���ƢǬǷ�ǁƢƦƬƻơ�������ǁȂǐºǳơ�ǁƢºƦƬƻơȁ�ƽơƾºǟȋơ�ƨǻǁ
�����Ƣŷȁ�ǪǴǤǳơ�ƨǻȁǂǷ�ǅƢȈǬǳ�ǹơǁƢƦƬƻơȁ��ƨǴƯƢǸƬŭơ����������ǱƢǰǋȋơ�ƾȈǴǬƫ�ǁƢƦƬƻơȁ�ƨȈǨƬƼŭơ�ǕƢŶȋơ�ƨǻǁƢǬǷ�ǁƢƦƬƻơ

��������������ƢºǷƗ��ƨºǇơǁƾǳơ�Ʃơȁƽȋ�ƨȈǴǷƢǠǳơ�ƨȈǼƦǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ�Ʃơȁƽȋơ�śǼǬƫ�Ŀ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨǼȈǠǳơ�ƲƟƢƬǻ�ƪǷƾƼƬǇơȁ
�����ȀȈǴǟ�ƪǬƦǗ�Ŗǳơȁ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ���������ƪǸǓ�ƾǬǧ�śǼǬƬǳơ�ƔơǂƳƛ�ƾǠƥ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩơȁƽƗ�Ƕ�����ƆƢƦǳƢǗ�

����������������ƩơȂǼǈºǳơ�ǺºǷȁ��ƨºȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳơȁ�ǝƢǸƬƳȏơ��ƢȈǧơǂǤŪơ�ǵƢǈǫƗ�ǺǷ�ƢđƘƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǵȂǴǠǳơ�ƨȈǴǯ�ǺǷ
������ǁƢºǸǟƗ�ƪƷȁơǂƫȁ��ƨǘǴƬű�Śǣ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǹƗ�ƮȈƷ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǶȀǠȈŦȁ�ƨưǳƢưǳơȁ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈǇơǁƾǳơ

���ǺǷ�ƨǼȈǠǳơ�����ƨǼǇ��ǽǁƾǫ�ǖǇȂƬŠ������������������ǺºǷ�ƮƷƢƦǳơ�ƢȀȈǳƛ�ǲǏȂƫ�Ŗǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǶǿƗ�ƪǻƢǯȁ��ƨǼǇ
�����Ȇǿ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨȈƟƢǐƷȍơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǱȐƻ�������������ŚƯƘƫ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƨȈǴǬǟ�Ƨǁƾǫ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƨǟǂǈǳơ�ǹƗ�

���������������ƿƢºţơ�ǲºƦǫ�ǦǫơȂŭơ�ƤǻơȂƳ�ƨǇơǁƽȁ�ǲȈǴƸƬǳơȁ�ƮȇǂƬǳơ�ńƛ�ǂǗƢƼŭơ�ǲȈŻ�ƮȈƷ�ƧǂǗƢƼŭơ�ǁơǂǫ�ƿƢţơ�Ŀ
ǂǬǳơǁơ���������������������ǂǗƢºƼŭơ�ǹƗ�ńƛ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƩǁƢǋƗ�ƮȈƷ��ƧǂǗƢƼŭơ�ǁơǂǫ�ƿƢţơ�ȄǴǟ�ŚƯƘƫ�ƢŮ�ǪǴǤǳơ�ƨǻȁǂǷ�ǹƗ�



www.manaraa.com

 ��

����������ƧŚǤƬŭơ�ǥȁǂǜǳơ�ƢȀǓǂƬǨƫ�Ŗǳơ�ƩƢƦǴǘƬŭơ�ƨȀƳơȂŭ�Ǿǯơǁƽƛ�ŚȈǤƫ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳƢƥ�ǄȈǸƬȇ��������ŚƯƘƫ�ƾƳȂȇ�ȏ�
�������ƨȈǯơǁƽȍơ�ƨǟǂǈǳơ�ǺǷ�ǲǯ�ǲǟƢǨƬǳ�ǭǂƬǌǷ���ǞǨƫǂǷóǒǨƼǼǷ�����ǪǴǤǳơ�ƨǻȁǂǷȁ�ǞǨƫǂǷ�ó�ǒǨƼǼºǷ���Ŀ

ƧǂǗƢƼŭơ�������������������ŁƢǐºǳ�ƨºȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐºƬǫȏơ�ƧǂǗƢƼŭơ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ƨǼȈǟ�ƽơǂǧƗ�śƥ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�
ƆƢȈƟƢǐƷƛ�Ǳơƽ�ǩǂǨǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧǂǗƢƼŭơ���

��
���ƨǔȇȂǠǳơ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ��������ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ��ĺǂǠǳơ�ǲǬǠǳơ�ƩƢǯơǁƽƛ���ƱƿȂŶƗ�

ȅƽȂǠǇ���
ǥƾē��ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�����ƨǧǂǠǷ�ńƛ�ƩƢǯơǁƽƛ�ƨƦǴǘǳơ���������ƾºǬǧ��ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơ�ȁ�ƽƢǋǁȎǳ�śȇƽȂǠǈǳơ�

���Ȇǿ�ƮƸƦǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǻƢǯ��������ǺǷ������Ŀ�ƢȈǴǠǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƣȐǗ�ƨǏƢƻȁ�śȇƽȂǠǈǳơ�ƨƦǴǘǳơ���ǶȀǼǷ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�
���������ȁ�ǁȂǯƿ�����ƭƢǻƛ������ƨȇƽȂǠǈºǳơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ƩƢǷƾŬ�Ɣȏƚǿ�ǑǂǠƫ�ȃƾǷȁ��

���ȏơ�ƮƷƢƦǳơ�ǲǸǠƬǇơ�ƾǫȁ����������ƮºƸƦǳơ�ǺǷ�ƧȂƳǂŭơ�ǥơƾǿȌǳ�ǱȂǏȂǴǳ�śƫơƽƘǯ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơȁ�ƨǻƢƦƬǇ�
��������ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ǹƗ�ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻ�ǶǿƗ�ǺǷȁ����������������ƽƢºǋǁȍơ�ǵȂºȀǨǷ�ȄºǴǟ�ƧǂǷ�ǱȁƗ�ȄǴǟ�ơȂǧǂǠƫ�ǶĔƗ�ơȂǼȈƥ�

�����ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ������������ƨºȇƙǂǳ�ƽơƾǠƬºǇơ�ǶȀȇƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǹƗ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƩǂȀǛƗ�ƢǸǯ
���ƨƦǴǘǳơ�ȅƾǋǂǷ��������Ŀ�ǲǯƢǌǷ�ǶǿƾǼǟ�ƨƦǴǗ�ǶȀȇƾǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ƾȀǠŭơ��ƨǠǷƢŪơ��ƨǇǁƾŭơ����ƨƦǈǼƥ������ǺºǷ�

�ƮƸƦǳơ�ƨǼȈǟ����ƩƢƳƢƬǼƬǇȏơ�Ŀ�ƮƷƢƦǳơ�ƶǓȂȇȁǴƬű�ƩƢǯơǁƽƛ�ơȁǂȀǛƗ�ƾǫ�ƨƦǴǘǳơ�ǹƗ���ǥƾºŮơ�ǱȂºƷ�ƨǘ
����ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǇǁƢŲȁ���������śºƥ�ȆǟȂǳơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ƧƽƢȇǄǳ�ƨƳƢƷ�ǭƢǼǿ�ǹƘƥ�ƮƷƢƦǳơ�ȄǏȁƗ�ƾǫȁ

ş�śȇƽȂǠǈǳơǺȇƾǋǂǸǴǳ�ƨǐǐƼƬǷ�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƲǷơǂƥ�ǲǸǟȁ��ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ǍȂǐ����
��
���ƨǇơǁƽAsagba & Boasiakoȁ��������ǹơȂǼǠƥ������ƨºƦǴǗ�ƩƢºǯơǁƽȍ�ȆºƟơǂƳƛ�ǲȈǴŢ

������������ƨǳȂƦǬŭơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�Ŀ�ƨȈƥƢŸȍơ�ǱƢǠǧȋơȁ�ȅǂǐǼǠǳơ�ǄȈȈǸƬǳơ�ǱȂƷ�ƨǫǁƢǧȋơ�śȈǰȇǂǷȋơ�ƩƢǠǷƢŪơ
ƦǴǣƗ�Ƣđ�Ŗǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ĿƔƢǔȈƦǳơ�ƧǂǌƦǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ƨȈ���

�������������ǄȈȈǸƬǳơ�ǱȂƷ�ƨǫǁƢǧȋơ�śȈǰȇǂǷȋơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ƩƢǯơǁƽȍ�ǶȈȈǬƫ�Ȃǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǥƾŮơ
���������������ƧǂǌƦǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ƨȈƦǴǣƗ�Ƣđ�Ŗǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�ƨǳȂƦǬŭơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�Ŀ�ƨȈƥƢŸȍơ�ǱƢǠǧȋơȁ�ȅǂǐǼǠǳơ

����ǞȇǃȂƫ�Ļ��ƔƢǔȈƦǳơ���������ơ�ƨƦǴǘǳ�ƪǴǇǁƗ�ǹƢȈƦƬǇơ��������ƽƾǟ�ȄǴǟ�ƢȀǠȇǃȂƫ�Ļȁ�ƨǫǁƢǧȋơ�śȈǰȇǂǷȋơ�ƩƢǠǷƢŪ
��������������ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǺǷ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ǲǷƢǌǳơ�ȆǠǷƢŪơ�ƮƸƦǳơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�śȇȁǂǬǳơȁ�śȈǻƾŭơ�ǺǷ�ŚƦǯ

���ƨȈǰȇǂǷȋơ�����������ǱƾǠŠ�ƢȀƬƠƦǠƫ�Ļ�ǹƢȈƦƬǇơ������������ǹƗ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǳƽȁ��ƨǟǃȂŭơ�ƩƢǻƢȈƦƬǇȏơ�ǝȂǸů�ǺǷ
���ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ���������������ǺǷ�ƢȀƬȈƦǴǣƗ�Ŗǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǞǼǏ�Ŀ�ǾƯȁƾƷ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ȅǂǐǼǠǳơ�ǄȈȈǸƬǳơ�ǹƘƥ�ƩǂǠǋ�

�������ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ǹƗ�ƨȈŷƗ�ǂưǯȋơȁ��ƔƢǔȈƦǳơ�ƧǂǌƦǳơ�ƣƢƸǏƗ���������������ǹȂºǰƫ�ǹƗ�ƤºŸ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƧȂǬƥ�ơȁƾǯƗ�
ƩơǁơǂǬǳơ�ǞǼǏ�ǺǷ�ƔǄƳ�ƨȈƥƢŸȍơ�ǱƢǠǧȋơ���
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��
�����ǹȂǿƾŭơ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ������ƾȇ�ƢǸǯ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƾǻƢǈŭơ�����ƨºǜǧƢƸŠ�ƆƢȈǯǂƷ�śǫȂǠŭơ�ƢȀǯǁ

ƨȈǈǨǼǳơ�ǶȀƬƸǐƥ�ƢȀƬǫȐǟȁ�ƧǄǣ���
��������������ƆƢºȈǯǂƷ�śǫȂǠŭơ�ƢǿƢǬǴƬȇ�Ŗǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƾǻƢǈŭơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ǧǌǯ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē
���������������ǒȈºǨţ�Ŀ�ȆǟƢºǸƬƳơ�ȆǈǨǻ�ŚǤƬǸǯ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƾǻƢǈŭơ�ǂǷƽ�ǺǷ�ƾǯƘƬǴǳ�Ǯǳƿȁ��ƨȈǈǨǼǳơ�ǶȀƬƸǏȁ

����ơȁ�ǲƴŬơȁ�ǪǴǬǳơȁ�ǂƫȂƬǳơ�ƨƳǁƽ���������ǪǧơȂƬǳơ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǆǰǠǼȇ�ƢŲ��ƨǳǄǠǳơȁ�ƣƢƸǈǻȏơȁ�ƔơȂǘǻȏ
�����������ƽơǂǧȋơ�Ɣȏƚǿ�ƾǼǟ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ƨƳǁƽ�ȃȂƬǈǷ�śǈŢȁ��řȀŭơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅǂǇȋơȁ�ļơǀǳơ���ƾǫȁ

�����ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǻȂǰƫ�������������ǶȀºǼǷ��śǈǼŪơ�ǺǷ�ƆƢȈǯǂƷ�ƆƢǫƢǠǷ������ȁ�ǁȂºǯƿ�������Ļ��ȄºưǻƗ
���ǂǷ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ǶǿǁƢȈƬƻơ������������ǺºǷ�ǶǿǁƢºǸǟƗ�ƵȁơǂƬƫ�ƧǄǣ�ƨǜǧƢŰ�Ŀ�ƆƢȈǯǂƷ�śǫƢǠǸǴǳ�Ǆǯơ���������ƨǼºǇ

���ǽǁƾǫ�ǖǇȂƬŠ�������ƨǼǇ����������ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƾǻƢǈŭơ�ǅƢȈǬǷ�Ƣŷȁ�śǇƢȈǬǷ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƾƼƬǇơ����ƽơƾºǟƛ�ǺǷ
��ňȁƽƢǸǈǳơ����������ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ǅƢȈǬǷȁ���ǩǁƢǘǳơ�ȆǴǟ�ƽơƾǟƛ������������Ŗºǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǶǿƗ�ƪǻƢǯȁ��

���ǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ƢȀȈǳƛ�ƪǴǏȂƫ������������Ŗǳơ�ƩƢƳǁƾǳơȁ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƾǻƢǈŭơ�śƥ�ƨǳơƽ�ƨȈƥƢŸƛ�ƨǫȐǟ�ƽȂƳȁ�Ȇ
������������������śºƥ�ǩȁǂºǧ�ƾºƳȂƫ�ƢǸǯ��ȃǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ƽƢǠƥƗ�Ŀ�ƨǟȂǸĐơ�ǆǨǻ�ƢȀȈǴǟ�ƪǴǐƷ
��������������Ŀ�śǔºǨƼǼŭơȁ�śǠǨƫǂºŭơ�ŖǟȂǸů�śƥ�ƭƢǻȍơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷȁ�ǁȂǯǀǳơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ

��ǠǸǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƾǻƢǈŭơ��������������śºƥ�ǩȁǂºǨǳơ�ƪºǻƢǯ�ƮȈƷ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ƽƢǠƥƗ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƆƢȈǯǂƷ�śǫƢ
������ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ����������ǪºǧơȂƬǳơȁ�Ʃơǀºǳơ�ǞǷ�ǪǧơȂƬǳơ�ȅƾǠƦǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ

����������������Ʃơȁƿ�ƭƢºǻȍơ�ŁƢǐºǳ�ǩȁǂºǨǳơ�ƩƔƢƳ�ƮȈƷ��Ǯǌǳơ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƆƢȈƟƢǐƷƛ�ƨǳơƽ�Ȇǿȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ
���ǳƿȁ�ƨǠǨƫǂŭơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƾǻƢǈŭơ�������������ŁƢǐºǳ�ǩȁǂºǨǳơ�ƩƔƢƳ�ƢǸǯ��Ʃơǀǳơ�ǞǷ�ǪǧơȂƬǳơ�ƾǠƥ�ƮȈƷ�ǺǷ�Ǯ

����������������ƨºǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂºǧ�ƾºƳȂƫȁ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǪǧơȂƬǳơ�ƾǠƥ�Ŀ�ǞǨƫǂŭơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƾǻƢǈŭơ�ȅȁƿ�ǁȂǯǀǳơ
����������������ƽƢºǠƥƗ�ƮºȈƷ�ǺǷ�ǹȂǴǸǠȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơȁ�ǹȂǴǸǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ƆƢȈǯǂƷ�śǫƢǠŭơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ

����ŁƢǐǳ�ǩȁǂǨǳơ�ƩƔƢƳȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ������������ƩƢǘºǇȂƬǷ�śºƥ�ǩȁǂºǧ�ƽȂƳȁ�ƆƢǔȇƗ�śƦƫȁ��ǹȂǴǸǠȇ�Ǻȇǀǳơ�
��������������Ǯǳƿȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƾǻƢǈŭơ�Ŀ�śǔǨƼǼŭơȁ�śǠǨƫǂŭơ�ǺǷ�ƨǼǇ�śƯȐƯ�Ǻǟ�ǶǿǁƢǸǟƗ�ǲǬƫ�Ǻȇǀǳơ�ƩƢƳǁƽ
����������������ƨǼǇ�śƯȐƯ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǶǿǁƢǸǟƗ�ǞǬƫ�Ǻȇǀǳơ�ŁƢǐǳ�ǩȁǂǨǳơ�ƩƔƢƳ�ƮȈƷ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ƽƢǠƥƗ�ƮȈƷ�ǺǷ

ƆƢȈǯǂƷ�śǫƢǠŭơ�ǺǷ���
��
���ǈƷ�ƨǇơǁƽśǻƢ�������ǹơȂǼǠƥ����������ȆǠǷƢŪơ�ƹƢǼŭơȁ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ǦǫơȂŭƢƥ� ƨǘƦƫǂŭơ�ŚǰǨƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ

ƆƢȈǴȈǐŢ�ǹȂǠǨƫǂŭơȁ�ǹȂǔǨƼǼŭơ�ƣȐǘǳơ�Ǿǯǁƾȇ�ƢǸǯ���
���������������ǦǫơȂŭƢºƥ�ƨºǘƦƫǂŭơ�ŚǰǨƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ƨǠȈƦǗ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē

������śǠǨƫǂŭơ�ȃƾǳ��ȆǠǷƢŪơ�ƹƢǼŭơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơȁ�ƨȈǇơǁƾǳơ��������Ǻºǟ�Ǧǌºǰǳơȁ��ƆƢȈǴȈǐŢ�śǔǨƼǼŭơȁ�ƆƢȈǴȈǐŢ�
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��������ƨºǨǴƬƼŭơ�ǽƽƢǠƥƘƥ�ȆǠǷƢŪơ�ƹƢǼŭơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơ�ƨƳǁƽ�Ŀ�śƬǟȂǸĐơ�śƥ�ǩȁǂǨǳơ�����ȆºǸȈǜǼƬǳơ��ȆºǸȈǴǠƬǳơ
��ǵƢǠǳơ�ȆǠǷƢŪơ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�������������ƣȂǴºǇȋơ�Ŀ�ƨºǴưǸƬŭơ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ǦǫơȂŭƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ŚǰǨƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ�Ŀȁ��

��ŅȐǬƬǇȏơ��ȅȂǓȂǨǳơ��ȅǀȈǨǼƬǳơ�����������ǺºǷ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ǩȁǂǨǳơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơȁ��œǴǈǳơ�ȆǠǫơȂǳơ��
�������ƢºȀǷơȂǫ�ƨºǼȈǟ�ȄǴǟ�Ǯǳƿȁ��ƨǇơǁƾǳơ�ƩơŚǤƬǷ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǴȈǐƸƬǳơ�ƩƢȇȂƬǈŭơ�ȅȁƿ��������ƆƢºƦǳƢǗ

���śƬǟȂǸů�ȄǴǟ�śǸǈǬǷ�ƨƦǳƢǗȁ������������ǒǨƼǼŭơ�ǲȈǐƸƬǳơ�ȅȁƿ�ǺǷ������ǁȂǯƿ��������ƭƢǻƛ�����
�����ǞǨƫǂŭơ�ǲȈǐƸƬǳơ�ȅȁƿ�ǺǷ����ǯƿ��ǁȂ����ƭƢǻƛ���������ȆǠǷƢŪơ�ƹƢǼŭơ�ǅƢȈǬǷ�ǪȈƦǘƫ�Ļ�ƾǫȁ����ƽơƾºǟƛ�ǺǷ

ƨưƷƢƦǳơ�����������ƨȈǇơǁƾǳơ�ǦǫơȂŭƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ŚǰǨƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ�ǁƢƦƬƻơ�ǪƦǗ�ƢǸǯ�������ȆºǴǟ�ƾŧƗȁ�ȆǴǟ�ƽƢǋǁ�ƽơƾǟƛ
�������������ƢȀŷƗ�ǺǷ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǴǏȂƫȁ����������ŚǰǨƬǳơ�śƥ�ƨǳơƽ�ƨȈƥƢŸƛ�ƩƢǗƢƦƫǁơ�ƽȂƳȁ

�Ǉȏơȁ�ȅǀȈǨǼƬǳơ�������������śǔǨƼǼŭơ�ƣȐǘǳơ�ǺǷ�ǲǯ�ȃƾǳ�ȆǠǷƢŪơ�ƹƢǼŭơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơ�ƨƳǁƽ�śƥȁ�ȆǠǫơȂǳơȁ�ŅȐǬƬ
����������������śºƥȁ�œǴǈºǳơ�ŚǰǨƬǳơ�ȁ�ȅȂǓȂǨǳơ�ŚǰǨƬǳơ�śƥ�ƨǳơƽ�ƨȈƦǴǇ�ƩƢǗƢƦƫǁơ�ƾƳȁ�ƢǸǼȈƥ��ƆƢȈǴȈǐŢ�śǠǨƫǂŭơȁ

��������������Ǩƫǂºŭơȁ�ƆƢȈǴȈǐºŢ�śǔǨƼǼŭơ�śƥ�ǩȁǂǧ�ƩƾƳȁ�ƢǸǯ��ƨǨǴƬƼŭơ�ǽƽƢǠƥƘƥ�ȆǠǷƢŪơ�ƹƢǼŭơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơ�śǠ
���������������ǲºƬƷơ�ƾǫȁ��ƆƢȈǴȈǐŢ�śǠǨƫǂŭơ�ƣȐǘǳơ�ŁƢǐǳ�œǴǈǳơ�ŚǰǨƬǳơȁ�ȅȂǓȂǨǳơ�ŚǰǨƬǳơ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ƆƢȈǴȈǐŢ
��������������ǹƗ�ȅƗ��ƆƢȈǴȈǐŢ�śǠǨƫǂŭơ�ȃƾǳ�Ʃơǁơǂǰƫ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟƗ�ŚǰǨƬǳơ�Ŀ�œǴǈǳơ�ƣȂǴǇȋơȁ�ȅȂǓȂǨǳơ�ƣȂǴǇȋơ

���������ƢǸǼȈƥ��ƆƢȈǴȈǐŢ�śǔǨƼǼŭơ�ȃƾǳ�ƆƢǟȂȈǋ�ǂưǯƗ�ƪǻƢǯ�ƨȈƦǴǈǳơ�ŚǰǨƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ����ƨºȈƥƢŸȍơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ƪǻƢǯ�
��������������ƩƢǔºǨƼǼŭơȁ�śǔǨƼǼŭơ�śƥ�ƆƢȈƟƢǐƷƛ�ƨǳơƽ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�śƦƫȁ��ƆƢȈǴȈǐŢ�śǠǨƫǂŭơ�ȃƾǳ�ƆƢǟȂȈǋ�ǂưǯƗ
���������������ƩƢºǠǨƫǂŭơȁ�śǠǨƫǂŭơ�śƥ�ǩȁǂǧ�ƩƾƳȁ�ƢǸǯ��ȆǠǷƢŪơ�ƹƢǼŭơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơȁ�ŚǰǨƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ�Ŀ�ƆƢȈǴȈǐŢ

�����ƾǳơ�ǦǫơȂŭƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ŚǰǨƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ�Ŀ�ƆƢȈǴȈǐŢ���ƹƢºǼŭơ�Ǻºǟ�ƢǓǂǳơ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�Ńȁ��ƨȈǇơǁ
ȆǠǷƢŪơ���

��
����ƨǇơǁƽPayne & Sumter�������ǹơȂǼǠƥ��ƨƦǇƢǼŭơ�ƨǨȈǛȂǴǳ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ���ơƿƢǷ

�ơȁǂȇ�ǹƗ�ơȂƦŹ�ơƿƢǷ��ǹȂƦǈǰȇ�ơƿƢǷ��ǹȂƦŹ���
�����������ºŸƛ�Ŀ�ǀȈǷȐƬǳơ�ȃƾǳ�ƨȈǳƢǸƬƷȏơ�ƧƽƢȇǄǳ�ƨǟȂǼƬǷ�ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇơ�ơȂǷƾƼƬǈȇ�ƩƢȈǴǰǳơ�ȅƾǋǂǷ�ƽƢ

�������������ŚǰǨƬºǴǳ�ǀȈǷȐƬǳơ�ƧƾǟƢǈŭ�ƪǸǸǏ�Ŗǳơ�ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇȍơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨǨȈǛȂǳơ��ƨƦǇƢǼŭơ�ǦƟƢǛȂǳơ
��������������ƨǨȈǛȂǴǳ�ǀȈǷȐƬǳơ�ǭơǁƽƛȁ�ƾƟơȂǨǳơ�ǎƸǨǳ�ǁƢƦƬƻơ�ǶȈǸǐƫ�Ļ�ơǀŮȁ��ƨǨȈǛȂǴǳ�ǶȀǬȇǂǗ�ǱȂƷ�ǂưǯƗ�ƵȂǓȂƥ

ƨƦǇƢǼŭơ��śưƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ�������ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǻȂǰƫ����������ȁ�ȄǴǟ�ơȂǴǐƷ�ƤǳƢǗ�����Ǆºǯǂƫ��ƆƢưȇƾƷ�ǦƟƢǛ
����������������ȏȁ�ƢǿȂƦŹ�Ń�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơȁ��ǶȀƬǨȈǛȁ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ơȁƽƢǨƬǇơȁ�Ƣđ�ơȂǼǷƕȁ�ƢǿȂƦƷƗ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ȄǴǟ�ǵƢǸƬǿȏơ

ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�Ƣǿȁǂȇ�ǹƗ�ơȂƦŹ���
��
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����ƤȇƢǋ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ�������������ǹȂºƥǂŭơ� ƢȀǯǁƾºȇ� ƢºǸǯ�ȆǇǁƾŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ƨȈǴǟƢǧ
ǈǴǨǳơ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ƣȐǘǳơȁƨȈǼȈǘ���

��������������Ƕºǿ�ƢĔȂǯǁƾȇ�ƢǸǯ�śȈǇǁƾŭơ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ƨȈǴǟƢǧ�ȃƾǷ�ƾȇƾŢ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē
�������������ǲǸǌºƫ�ƩơŚǤƬŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƔȂǓ�Ŀ�Ƣđ�ƚƦǼƬǳơ�ƨǳȁƢŰ�Ǯǳǀǯȁ�ƨƦǴǘǳơȁ�ǹȂǸǴǠŭơ��ǹȁǂȇƾŭơȁ����ǝȂºǻ
������������ȁ�ƨºƦǴǘǳơ�ȃƾǳ�ȆǇơǁƾǳơ�ǎǐƼƬǳơȁ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ȃƾǳ�ǎǐƼƬǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ǲǿƚŭơ���ƧŐŬơ��ǆǼŪơ��ƩƢºƠǧ

���������������ƨȈǼȈǘǈºǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�ȆǇǁƾŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƽơƾǟȍ�ƵǂƬǬǷ�ƲǷƢǻǂƥ�ƔƢǼƥ�ńƛ�ƆƢǔȇƗ�ǥƾēȁ��ƨǼȈǠǳơ
��ƆƢȈǼȀǷȁ�ƆƢȈŻƽƢǯƗ�Ɔơƽơƾǟƛ�������ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǻȂǰƫȁ�������ȁ�ƆơƾǋǂǷ�������ȁ�ƆơǂȇƾǷ��������ƆƢºǸǴǠǷ

ȁ��������������ƢƄơ�ǞȈŦ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨȈǷȂǰūơ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơ�ǺǷ�ƢƦǳƢǗ������ƾºǫȁ��ƨºȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳƢƥ�ƩƢǜǧ
�����ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ƨǼȈǠǳơ�ƪǴưǷ�������������ǾƬƦǈǻ�ƢǷȁ�Ǻȇǂȇƾŭơȁ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ƽƾǟ�ǺǷ�����������śºǸǴǠŭơ�ƽƾºǟ�ǺǷ�

��������ƨǇơǁƾǳơ�ƧơƽƗ�ƽơƾǟƜƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ƾǫȁ��ƨƦǴǘǳơȁ������ȆºǇǁƾŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴǟƢǧ�ƨǻƢƦƬǇơ�����ƪºǻƢǯȁ
���������ƾȇ�ƢǸǯ�ȆǇǁƾŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴǟƢǧ�ƨƳǁƽ�ǹƗ�śƦƫ�ƲƟƢƬǼǳơ������ǹȂºǸǴǠŭơȁ�ǹȁǂȇƾºŭơȁ�ǹȁƾǋǂŭơ�ƢȀǯǁ

����������������Ǻȇƾǋǂŭơ�ȃƾǳ�ȆǇǁƾŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴǟƢǨƥ�ƚƦǼƬǳơ�ȄǴǟ�Ƨǁƾǫ�ƽƢǠƥȋơ�ǂưǯƗ�ǹƢǯ�ƢǸǯ��ƨȈǳƢǟ�ƨƦǴǘǳơȁ
�������ǶȈǬǳơȁ�ƩơǁƢȀŭơȁ�ƩƢǿƢšȏơ�ƾǠƥ�Ȃǿ�ƨƦǴǘǳơȁ�śǸǴǠŭơ��Ǻȇǂȇƾŭơ�������śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫȁ

����ƨȈǴǟƢǧ�ǅƢȈǬǷ�ƽƢǠƥƗ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ�����ȄºǴǟ�ĺƽȋơ�ǎǐºƼƬǳơ�ŁƢǐºǳ�ȆºǇǁƾŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�
���������������ƨºƦǴǘǳơ�ǎƟƢǐºƻ��ŉȂºǬƬǳơȁ�ǎȈƼǌºƬǳơ�ƾǠƥ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƾǠƦǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ȃƾǳ�ȆǸǴǠǳơ�ǎǐƼƬǳơ
�����������ƾǠƥ��ǶȀǧȁǂǛȁ�ǺȇƾǋǂƬǈŭơ�ƨƦǴǘǳơ�ǎƟƢǐƻ�ƾǠƥ��ǶȈǬǳơȁ�ƩơǁƢȀŭơȁ�ƩƢǿƢšȏơ��ǶȀǧȁǂǛȁ�ǺȇƾǋǂƬǈŭơ

���ǐǳ�ƪǻƢǯ�ƢǸǼȈƥ�ǶȈǬǳơȁ�ƩơǁƢȀŭơȁ�ƩƢǿƢšȏơ����ƾºǠƥ�Ŀ�ĺƽȋơ�ǎǐºƼƬǳơ�ȄºǴǟ�ȆǸǴǠǳơ�ǎǐƼƬǳơ�ŁƢ
��������������ƨȈǴǟƢǧ�ǅƢȈǬǷ�ƽƢǠƥƗ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫȁ��ƾǋǂŭơ�ƾǠƥȁ�ƾǋǂƬǈŭơ
������������������ǺºǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤǳƢǘǳơ�ŁƢǐǳ�ǩȁǂǨǳơ��ƪǻƢǯ�ƮȈƷ���ƨǼȈǠǳơ�ƩƢƠǧ�ŚǤƬŭ�ƆƢǠƦƫ�ȆǇǁƾŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ

ƢƬǼǳơ�ƩǂȀǛƗȁ��ǶǴǠŭơȁ�ǂȇƾŭơȁ�ƾǋǂŭơȆǇǁƾŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȃƾǳ�ǦǠǔǳơȁ�ƧȂǬǳơ�ƤǻơȂƳ�ƲƟ���
��
��
��
��
��
��
��
��
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ƔƢǯǀǳƢƥ�ƪǸƬǿơ�ƩƢǇơǁƽ�ƆƢȈǻƢƯ���
��
�����ǹƢȈǨǇȁ�ȅǂǿơƾǳơ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ�����ƢǸȀºƬǫȐǟȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈǬǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ

ǄǠƫ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǪǧơȂƬǳƢƥ���
����ǧǂǠǷ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē��������ǪǧơȂƬǳƢƥ�ƢǸȀƬǫȐǟȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈǬǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ȃƾǷ�ƨ

�����������ǶºǴǟ�ƨƦǴǗ�ȄǴǟ�ƮƸƦǳơ�ƨǼȈǟ�ƩǂǐƬǫơ�ƾǫȁ��ǄǠƫ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȆǈǨǼǳơ
������ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǴǳ�ǄǠƫ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�śȈǼǸȈǳơ�ǆǨǼǳơ������������������ƽƾºǟ�ǢºǴƥȁ�ƆƢȈƟơȂǌǟ�ƨǼȈǠǳơ�ǁƢȈƬƻơ�Ļȁ��

��ƢǿƽơǂǧƗ��������ƆƢƦǳƢǗ���ƨȇȂƠǷ�ƨƦǈǼƥ�ƨƦǳƢǗȁ�����������������śƫơƽƗ�ǹƢưƷƢƦǳơ�ƾǟơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǪȈǬŢ�ǑǂǤǳȁ�
�������������ǆȈǬƫ�ƨƦǇƢǼǷ�ƧơƽƗ�ǂǧȂƬǳȁ��ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǪǧơȂƬǳơ�ǆȈǬƫ�ƨȈǻƢưǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ǆȈǬƫ�ńȁȋơ

���ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈǬǳơ�������ȅǃƾǼȈǳ�ǹȂǻŚǧ�ƩǁȂƦǳȋ�ǶȈǬǳơ�ǁƢƦƬƻƛ�����������Ļ�ƾºǬǧ�ƨºȈǼǸȈǳơ�ƨºƠȈƦǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǨȈǰƫ�Ļȁ�
ƢȀǷơƾƼƬǇơ�������������������ǶȈºǫȁ�ŅƢºǟ�ȆǟƢºǸƬƳơ�ƔƢǯǀƥ�ǄǠƫ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ƨƦǴǗ�ǞƬŤ�ȄǴǟ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǳƽȁ

��������������ƔƢǯǀǳơ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ƨƦƳȂǷ�ƨǫȐǟ�ƾƳȂƫ��śȈǳƢǟ�ȆǟƢǸƬƳơȁ�ȆǈǨǻ�ǪǧơȂƫȁ�ƨȈǳƢǟ�ƨȈǟƢǸƬƳơ
�����������ȏƽ�Ʃơƿ�ƨǫȐǟ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǼȈƥ�ƢǸǼȈƥ��ȆǈǨǼǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǪǧơȂƬǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ��ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳ

��������������Ʃơƿ�ǩȁǂºǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǴǏȂƫȁ��ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǪǧơȂƬǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈǬǳơ�śƥ
���������������ƆƢǠƦƫ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƩƾƳȁ�Ǻǰǳȁ��ǆǼŪơ�ŚǤƬŭ�ƆƢǠƦƫ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ

���������ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�śƦƫȁ��ƨǠƥơǂǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƨƦǴǗ�ŁƢǐǳ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ŚǤƬŭ�������Ŀ�ƨȈƟƢǐºƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�
���������������ƆƢºǠƦƫ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȁ�Ǻǰǳȁ��ƨȈǇơǁƾǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ŚǤƬŭ�ƆƢǠƦƫ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǪǧơȂƬǳơ
�����������������Ŀ�ƨȈƟƢǐºƷƛ�ƨºǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǴǏȂƫ�ƢǸǯ��ǁȂǯǀǳơ�ŁƢǐǳ�ǆǼŪơ�ŚǤƬŭ

������ȈǬǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ŚǤƬŭ�ƆƢǠƦƫ�ȆǈǨǼǳơ�ǪǧơȂƬǳơ���ƢǸǼȈƥ��ƆƢǠǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�Ƕ�����ƽȂƳȁ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǴǏȂƫ
��������������ƆƢǠǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈǬǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ŚǤƬŭ�ƆƢǠƦƫ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǪǧơȂƬǳơ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ

ƨǘǇȂƬŭơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈǬǳơȁ�ŅƢǠǳơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ�ȅȁƿ�ŁƢǐǳ���
��
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ƆƢưǳƢƯ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭƢƥ�ƪǸƬǿơ�ƩƢǇơǁƽ���
��
��ƽƨǇơǁ��Brigman & Campbell�������ǹơȂǼǠƥ����ǲȈǐƸƬǳơ�ǺǈŢ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƧƾǟƢǈǷ

ƶƳƢǼǳơ�ȆǇǁƾŭơ�ǭȂǴǈǳơȁ�ȆŻƽƢǯȋơ���
����������������ȄºǴǟ�ǂƯƚºȇ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�śȈǈǨǼǳơ�ǺȇƾǋǂǸǴǳ�ǲƻƾƬǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƨǧǂǠǷ�Ȃǿ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ǥƾȀȇ

������������Đơ��śƬǟȂºǸů�ǺºǷ�ƮƸƦǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǻȂǰƫȁ��ǀȈǷȐƬǴǳ�ȆǯȂǴǈǳơȁ�ȆǇơǁƾǳơ�ǲȈǐƸƬǳơ�ȃȂƬǈǷ��ƨºǟȂǸ
����ǺǷ�ǹȂǰƬƫ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ��������������Ǻȇƾǋǂŭơ�ǲƻƾƫ�ƽȂƳȁ�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳơ�ǅǁơƾŭơ�ǺǷ�ƢȈƟơȂǌǟ�ǶǿǁƢȈƬƻơ�Ļ�ƤǳƢǗ

������ǺǷ�ǹȂǰƬƫ�ƨǘƥƢǔǳơ�ƨǟȂǸĐơȁ��śȈǈǨǼǳơ����������������ȏ�Ŗºǳơ�ǅǁơƾºŭơ�ǺǷ�ƆƢȈƟơȂǌǟ�ǶǿǁƢȈƬƻơ�Ļ�ƤǳƢǗ
�����������ǟȂǸĐơ�śƥ�ǩȁǂǨǳơ�ƧƢǟơǂǷ�Ļ�ǾǻƘƥ�ƆƢǸǴǟ��śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ǲƻƾƫ�ƽȂƳȁ�ǺǸǔƬƫ���ƨǼȈǠǳơ�ƩǄǯǂƫȁ��śƬ

�����ǞǇƢƬǳơȁ�ǺǷƢưǳơȁ�ǅƽƢǈǳơȁ�ǆǷƢŬơ�ǥȂǨǐǳơ�ǺǷ����������ȆºǇơǁƾǳơ�ǲȈǐºƸƬǳơ�ǁƢºƦƬƻơ�ǹƢưƷƢƦǳơ�ǵƾƼƬǇơȁ
��������ǲǷƢǌǳơ�ǶȈȈǬƬǴǳ�ơƾȇǁȂǴǧ�ǁƢƦƬƻơ�ǺǷ�ƣƢǈūơȁ�ƧƔơǂǬǴǳ�FCAT����������ǩȁǂºǧ�ƽȂºƳȁ�ȄǴǟ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǳƽȁ�

�����������ƨǟȂǸĐơ�ŁƢǐǳ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơȁ�ƨǘƥƢǔǳơ�ƨǟȂǸĐơ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ƨȈǳƢǟ�����ǲȈǐºƸƬǳơ�Ŀ�ƨºȈƦȇǂƴƬǳơ
����������������ȅǀºǳơ�ȆºǇǁƾŭơ�ȅƽƢǋǁȍơ�ǲƻƾƬǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǼȈƥ�ƢǸǯ��ƣƢǈūơȁ�ƧƔơǂǬǳơ�ǺǷ�ǲǰǳ�ȆǇơǁƾǳơ
���������������ǲȈǐºƸƬǳơ�Ŀ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�ƧƽƢȇǃ�ȆǘǠƫ�ƨȈƫơǀǳơ�ƩơǁƢȀŭơ�ǭȐƬǷơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ĿǂǠŭơ�ȂǸǼǳơ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ

ƨƦǴǘǴǳ�ȆǇơǁƾǳơ���
��
���ǑȂǟ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ�����ơ�ȅǂȇƾǷ�ƩƢǿƢšơ��������ȂºŴ�ƧǄºǣ�ƩƢºǜǧƢƸŠ�ƨȈǷȂǰūơ�ǅǁơƾŭ

ȅȂƥǂƬǳơ�ƾǋǂŭơ�ƔơƽƘƥ�ƢȀƬǫȐǟȁ�ȅȂƥǂƬǳơ�ƽƢǋǁȍơ���
��ǳơ�ǽǀǿ�ƪǧƾǿƨǇơǁƾ��ƨǧǂǠǷ�ńƛ������������ȂºŴ�ƧǄºǣ�ƩƢºǜǧƢƸŠ�ƨȈǷȂǰūơ�ǅǁơƾŭơ�ȅǂȇƾǷ�ƩƢǿƢšơ�

����ǟ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ��ȅȂƥǂƬǳơ�ƾǋǂŭơ�ƔơƽƘƥ�ƢȀƬǫȐǟȁ�ȅȂƥǂƬǳơ�ƽƢǋǁȍơȈ����ǅǁơƾºŭơ�ȅǂȇƾºǷ�Ȇºǿ�ƮƸƦǳơ�ƨǼ
�ƩƢǜǧƢƸŠ�ƨȈǷȂǰūơ����ǵƢǠǴǳ�ƧǄǣ������ǵ�ƾǫȁ������ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ǹƗ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪƸǓȁƗ��������ǅǁơƾŭơ�ȅǂȇƾǷ�ǺǷ

���������������ŚºǯƗ�ƨȈŷƗ�ƔƢǘǟƛ�ƢȀŷƗ�ǺǷ�ƩƢȈǏȂƫ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǐǴƻȁ��ȅȂƥǂƬǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ȂŴ�ƨȈƥƢŸƛ�ƩƢǿƢšơ�ǶȀȇƾǳ
��������������ƮȈƷ�ǺǷ��ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�Ƨǁơǃȁ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ǶǴǇ�ȄǴǟ�ƢȀǠǓȁ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ�ȅȂƥǂƬǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƲǷơŐǳ

�ȁ�ƽơƾǟȍơ���������ǿƢšơ�ǅƢȈǬǳ�ƨǇơǁƽ�ǲǸǟ�ƢǿǃǂƥƗ�ǺǷȁ�ƩƢƷǂƬǬǷ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƾǫ�ƢǸǯ�ǂȇȂǘƬǳơ�����ȂºŴ�ƨºȈǴǘǳơ�ƩƢ
ȅȂƥǂƬǳơ�ƽƢǋǁȍơ���
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�����ǹơȂǴǟ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ�����������Ǻȇƾǋǂŭơ�ȃƾǳ�Ȇǟơƾƥȍơ�ŚǰǨƬǳơ�ƨȈǸǼƬǳ�ƵǂƬǬǷ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǴǟƢǧ
ƨȈǳȁƾǳơ�ƭȂǤǳơ�ƨǳƢǯȁ�ǅǁơƾǷ�Ŀ�śȈǈǨǼǳơ���

������ƬǈǷ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē��Ȇǟơƾƥȍơ�ŚǰǨƬǳơ�ȃȂ������ƨºȈǴǟƢǧ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơȁ
��������������ǲºưŤȁ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƭȂǤǳơ�ƨǳƢǯȁ�ǅǁơƾŠ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ȃƾǳ�Ȇǟơƾƥȍơ�ŚǰǨƬǳơ�ƨȈǸǼƬǳ�ƵǂƬǬǷ�ƲǷƢǻǂƥ
�����ǝƢºǘǫ�ƣȂǼŝ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƭȂǤǳơ�ƨǳƢǯȂƥ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƲǷƢǻŐƥ�śǴǷƢǠǳơ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ

����Ƕǿƽƾǟ�ǢǳƢƦǳơȁ�ƧǄǣ��ǋǂǷ���������ǅƢºȈǬǷ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ƾǬǳȁ��ƧƾǋǂǷȁ�ƾ��ǆǻơǁȂºƫ����ŚǰǨƬºǴǳ
������Ȇǟơƾƥȍơ�ŚǰǨƬǳơ�ƨȈǸǼƬǳ�ƲǷƢǻǂƥȁ�Ȇǟơƾƥȍơ���ƮƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ��������ǾºǻƗ�ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƲƟƢƬǻ�ƪǻƢǯȁ��

������������ȆǓơǂƬǧȏơ�ȃȂƬǈŭơȁ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ȅƾǳ�Ȇǟơƾƥȍơ�ŚǰǨƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�śƥ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ������ƪǼȈƥ�ƢǸǯ��
���ƾƳȂƫ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƲƟƢƬǼǳơ��������������ŁƢǐºǳ�ȅƾºǠƦǳơ�ǅƢȈǬǳơȁ�ȆǴƦǬǳơ�ǅƢȈǬǳơ�śƥ�Ȇǟơƾƥȍơ�ŚǰǨƬǳơ�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ǩȁǂǧ�

ȅƾǠƦǳơ�ǪȈƦǘƬǳ���
 
4��ƨǇơǁƽWebb & others��������ǀȈǷȐƬǳơ�ƵƢųȁ�ǅǁơƾŭơ�ȅƾǋǂǷ�śƥ�ǖƥǂǳơ����ȄºǴǟ�ƽǁ

ƵƢƴǼǴǳ�ƣȐǘǳơ�ƩơǁƢȀǷ�ƱƿȂŶ�SSS��ǀȈǷȐƬǴǳ�ƨȈŻƽƢǯȋơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƔƢǨǰǳơ�ǥƾȀƬǈȇ���
��ƾǳơ�ǽǀǿ�ƪǼǸǔƫ������������ƨǷƾƼƬǈºǷ�ǅǁơƾŭơ�ȅƾǋǂŭ�ǲƻƾƬǳơ�ƩŐƬƻơ�ƨǬƥƢǇ�ƭƢŞȋ�ǂȇǁƢǬƫ�ȄǴǟ�ƽǂǳơ�ƨǇơǁ

�������������ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ǀȈǷȐƬǳơ�ȃƾǳ�ƨȈŻƽƢǯȋơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƔƢǨǰǳơ�ǂȇȂǘƬǳ�ǥƾȀȇ�ƨƦǯǂǷ�ƨǟȂǸĐ�ȅƽƢǋǁƛ�ƲȀǼŭ
�ƨǘǇȂƬŭơȁ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ��������������Ƣǫ�ȄǴǟ�ǾǸȈǸǠƬǳ�ƨŷƢǈŭơȁ�ǲƻƾƬǳơ�ơǀǿ�Ƕǟƽȁ�ƨȇȂǬƬǳ�ǹƢǯ�ƽǂǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǥƾŮơ�Ƨƾǟ

��������������ǅƽƢǈºǳơȁ�ǆǷƢºŬơ�śǨǐǳơ�Ŀ�śǯǁƢǌǸǴǳ�Ɣơƽȋơ�ǹƢǯ�ƮƸƦǴǳ�ƨƴȈƬǼǯ��ǅǁơƾŭơ�ȅƾǋǂŭ�ƨȈǬȇŐǷƛ
�������������ƨȈƥƢŸȍơ�ƲƟƢƬǼǳƢƥ�ǾƬǻǁƢǬǷ�ƪŤ�ȆǯȂǴǈǳơȁ�ȆŻƽƢǯȋơ�ǀȈǷȐƬǳơ�ǲȈǐŢȁ��ňƾƬŭơȁ�ǖǇȂƬŭơ�śƥ�ƢǷ�ƵȁơǂƬȇ

�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳƢƥ�����ƨǼȈǠǳơ�ƪǼǸǔƫȁ��������ǺǷ�ƤǳƢǗ���������ºǟ�ǶǿǁƢȈƬƻơ�Ļ�ƨǇǁƾǷ���Ƕºǿȁ��ƆƢȈƟơȂǌ
śƬǟȂǸů���������������ƨºȈƟơƾƬƥȏơ�ǅǁơƾºŭơ�ƨƦǴǗ�ǺǷ�ƨǼȈǠǳơ�Ǧǐǻ��ƨǻǁƢǬŭơ�ƨǟȂǸůȁ�ȅƽƢǋǁȍơ�ǲƻƾƬǳơ�ƨǟȂǸů

������������Ƣŷȁ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�śƫơƽƗ�ǵơƾƼƬǇơ�Ļ�ƾǫȁ��ƨǘǇȂƬŭơ�ǅǁơƾŭơ�ǺǷ�ǂƻȉơ�ǦǐǼǳơȁ�����ơƾºȇǁȂǴǧ�ǁƢƦƬƻơ
���ǲǷƢǌǳơ�ǶȈȈǬƬǴǳ�FCAT��������ơƾȇǁȂǴǧ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ƕǈǫ�ƽơƾǟƛ������ƢƦƬƻơȁ������ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǭȂǴǈǳơ�ǁƢȈǠǷ�ǁ

ȆǇǁƾŭơ�SSBS���ƽơƾǟƛ�ǺǷ��Merrell���������������ơȂǴƦǬƬºǇơ�Ǻȇǀºǳơ�ǀȈǷȐƬǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǳƽȁ��
����������������ǺǈŢ�ƾǫ�ƧƔơǂǬǳơ�ǱƾǠǷ�ǹƗ�ƪǼȈƥȁ��ƨǻǁƢǬŭơ�ƨǟȂǸĐơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƣƢǈūơ�Ŀ�ƨȈǳƢǟ�ƨǷȐǟ�ơȂǴƴǇ�ǲƻƾƬǳơ

�ƨƦǈǼƥ��������ƨǟȂǸĐơ�ƢǸǼȈƥ�ǲƻƾƬǳơ�ơȂǴƦǬƬǇơ�Ǻȇǀǳơ�ƨƦǴǘǴǳ�ǱƾǠŠ�ƩǁȂǘƫ�ƨǻǁƢǬŭơ����������
��
��
��
��
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ƆƢǠƥơǁ��ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƲǷơŐǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍƢƥ�ƪǸƬǿơ�ƩƢǇơǁƽ���
��
���ǶȈǿơǂƥƛ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ������������ƽƢºǋǁȍơ�ǁȁƽȁ�ƨȇǂºǇȋơ�ƩơŚǤƬŭơ�ǒǠƥȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ

śǈǼŪơ�ǺǷ�ƣƢƦǌǴǳ�ȆǈǨǼǳơ���
���������ŭơ�ǒǠƥȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ƾȇƾŢ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǥƾē����ƽƢǋǁȍơ�ǁȁƽȁ�ƨȇǂǇȋơ�ƩơŚǤƬ

���������������ƨºǼȈǟ�ǁƢȈƬƻƛ�Ļ�ƾǫȁ��ƧǂǿƢǬǳơ�ƨǜǧƢƸŠ�ƨȈǠǷƢŪơȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭƢƥ�Ǯǳƿȁ�śǈǼŪơ�ǺǷ�ƣƢƦǌǴǳ�ȆǈǨǼǳơ
ƢȀǷơȂǫ������������������ǶǿǁƢºǸǟƗ�ƵȁơǂƬƫ�ǺŲ�ƩƢǠǷƢŪơȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭƢƥ�ǺȇƾȈǬŭơ�ƣȐǘǳơ�ǺǷ�ƨƦǳƢǗȁ�ƤǳƢǗ�

���śƥ�ƨȈǼǷǄǳơ����������ƛ�ƨǼȈǠǳơ�ǶȈǈǬƫ�ȃǂƳȁ��ƨǼǇ��ƢȀǼǷ�ǲǯ�ǵơȂǫ�śƬǟȂǸů�ń���������ǁȂǯǀºǳơ�ǺºǷ
�����������������ȅȁƿ�ƩȏƢºūơ�ƽƢǠƦƬºǇƢƥ�ƨºưƷƢƦǳơ�ƪǷƢǫ�ƮȈƷ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�ǆǻƢš�Ȇǟȁǁ�ƾǫȁ��ƭƢǻȍơȁ
������������ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ǅƢȈǬǷ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǫȁ��śǈǼŪơ�ȃƾǳ�ƨǧǂǘƬŭơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢȇȂƬǈŭơ

��ƣƢƦǌǴǳ������ȁ�ǹơǂǿǃ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�ƾǷƢƷ�ƽơƾǟƛ����ǶȈǿơǂƥƛ�ƽơƚǧ�ƪȈǳȂȈǧ����������ƨȇǂºǇȋơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǅƢȈǬǷȁ�
������������ȆǬǨǳơ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƾǷƢƷȁ�ǶȈƷǂǳơ�ƾƦǟ�ƾȈǈǳơ�ȆƸƬǧ�ƤȇǂǠƫȁ�ƽơƾǟƛ����������ǞºǓȂǳơ�ǂȇƾǬƫ�ƧǁƢǸƬǇơȁ

����ƧǂǇȌǳ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ��ƨưƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ������������śºƥ�Ɔȏơƽȁ�ƆƢƦƳȂǷ�ƆƢǗƢƦƫǁơ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪƬƦƯƗ�ƾǫȁ��
����ƩơŚǤƬǷȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�����������Ŗǳơ�ƩƢƳǁƾǳơ�śƥ�ƨǳơƽȁ�ƨƦƳȂǷ�ƩƢǫȐǟ�ƽȂƳȁ�śƦƫ�ƢǸǯ��ƨȇǂǇȋơ�ƩƢǫȐǠǳơ

���������������ƩƢǫȐǠǳơ�ǅƢȈǬǷȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ǅƢȈǬǷ�Ŀ�ƆƢǠǷ�śǈǼŪơ�ǺǷ�ƩƢƦǳƢǘǳơȁ�ƣȐǘǳơ�ǺǷ�ǲǯ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƷ
�������ƣȐºǘǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƷ�Ŗǳơ�ƩƢƳǁƾǳơ�ƩƢǘǇȂƬǷ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�őƫȁ��ƨȇǂǇȋơ

�ǺĔơǂǫƗ�ƩƢǘǇȂƬǷȁ�������������ǩȁǂǧ�ƩƾƳȁ�ƢǸǼȈƥ��ƣȐǘǳơ�ŁƢǐǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ƽƢǠƥƗ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƩƢƦǳƢǘǳơ�ǺǷ�
���������������ǺºǷ�ǺĔơǂºǫƗ�ƩƢǘǇȂƬǷȁ�ƣȐǘǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƷ�Ŗǳơ�ƩƢƳǁƾǳơ�ƩƢǘǇȂƬǷ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ

ƩƢƦǳƢǘǳơ�ŁƢǐǳ�ƨȇǂǇȋơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƩƢƦǳƢǘǳơ���
��
���ǹƢƦǐǳơ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ��������ƨȈǐƼǌǳơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩȐǰǌŭơ�����ȆǈºǨǼǳơ�ƽƢºǋǁȎǳ�ƨƳƢūơȁ

Ƨƾŝ�ƩƢǼƦǴǳ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǯ�ƩƢƦǳƢǗ�ȃƾǳ���
���������������ǒºǠƥ�ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǈǨǼǳơȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē
���������������ȁƗ�ƨȈǐºƼǋ�ƩȐǰǌǷ�ǺǷ�śǻƢǠȇ�ƢǷ�ǍȂǐş�ƽƢǋǁȎǳ�ƩƢƦǳƢǘǳơ�ƨƳƢƷ�ȃƾǷ�ȄǴǟȁ��ƨȈǴǰǳơ�ƩƢƦǳƢǗ

�����śǐǐƼƬǳơ�ȅƗ�ƨǧǂǠǷȁ��ƨȈǈǨǻ����ȁƗ�ȆǸǴǠǳơĺƽȋơ����������ƨȈǈºǨǼǳơȁ�ƨȈǐºƼǌǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ǺǷ�ƧƢǻƢǠǷ�ǂưǯƗ
������ƨǼȈǠǳơ�ǶƴƷ�ǢǴƥȁ��ǾƫƢƦǳƢǗ�ȃƾǳ���������������ǩǂºǨǳơ�ƪºǴſȁ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�ǺǷ�ƨƦǳƢǗ

��������ƨȈǐƼǌǳơ�ǎƟƢǐƻ�ǹƢȈƦƬǇơ�ƨưƷƢƦǳơ�ƪǷƾƼƬǇơȁ��ƨǠƥǁȋơ�ƨȈǇơǁƾǳơ��ƨưƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ������ƩƾºǸǠƫ�ƾºǫȁ
������ǳƢǘǳơ�ǂƯƘƬǳ�ƆƢƦǼš�ǾȈǴǟ�ǶǇȍơ�ơǀǿ�ǩȐǗƛ����������ȄºǴǟƗ�ǹƗ�ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻ�ƪǐǴƻ�ƾǫȁ��ƮƸƦǳơ�ǝȂǓȂŠ�ƩƢƦ

������������������ƨƦǈºǼǳơ�ƪºǤǴƥ�ƮºȈƷ�ǁƢºƦƬƻȏơ�ǪºǴǫ�ƨǴǰǌǷ�ƪǻƢǯ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩȐǰǌŭơ�Ŀ�ƩƢƦǳƢǘǳơ�ȃƾǳ�ƨƦǈǻ
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����������������ƨƦǈǼƥ�ƪǴưŤȁ�ǪǴǬǳơȁ�ǂƫȂƬǳơ�ƨǴǰǌǷ�ƢȀȈǴȇ���������������ǒǠƥ�ƽȂƳȁ�śƦƫȁ��ƩƢƦǳƢǘǳơ�ǺǷ
������ǘǳơ�ǒǠƥ�ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩȐǰǌŭơ�������ƢȀƬƦǈǻ�ƪǤǴƥȁ�Ƨƾȇƾǋ�ƭơƾƷƗ�ǺǷ�ƩƢƦǳƢ���������

����������������ȄºǴǟƗ�ƪǤǴƥ�ƢǸǯ��ǱƢǐǨǻȍơ�ƨǴǰǌǷ�Ȇǿ�ƨƦǈǻ�ǲǫƗ�ƪǻƢǯ�ƢǸǼȈƥ�ƩȐǰǌŭơ�ƨǟȂǸů�śƥ�ȄǴǟȋơ�Ȇǿȁ
�������������ƪǤǴƥ�ƮȈƷ�ƲǿƢǼŭơ�ƨƥȂǠǏ�ƨǴǰǌǷ�Ȇǿ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƩȐǰǌŭơ�Ŀ�ƩƢƦǳƢǘǳơ�ȃƾǳ�ƨƦǈǻ����������ƢȀȈǴȇ�

������ưŤȁ�ƩƢƦǳƢǘǳơ�ǥȁǂǜǳ�ƩƢǸǴǠŭơ�ǶȀǨƫ�ǵƾǟ�ƨǴǰǌǷ���Ŀ�ƪǴ��������������ƨƳƢƸǴǳ�ƨȇȂƠŭơ�ƨƦǈǼǳơ�ƪǤǴƥ�ƾǫȁ
��ƽƢǋǁȎǳ�����������������ƱȐǠǴǳ�ƨƳƢƸǴǳ�ƨȇȂƠŭơ�ƨƦǈǼǳơ�ȃƾǠƬƫ�Ń�ƢǸǼȈƥ����������������ƨºǇơǁƾǳơ�ǹƗ�ƢºǸǯ

���������������ƨºǟȂǸů�Ŀ�ĺƽȋơ�ǎǐƼƬǳơȁ�ȆǸǴǠǳơ�ǎǐƼƬǳơ�ƩƢƦǳƢǗ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ƪǼȈƥ
�����ƽȋơ�ǎǐƼƬǳơ�ƩƢƦǳƢǗ�ŁƢǐǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩȐǰǌŭơ����������ƨȈǐºƼǌǳơ�ƩȐǰǌºŭơ�ǺºǷ�ƧƢǻƢǠǷ�ǂưǯƗ�ǺȀǧ�ĺ

ȆǸǴǠǳơ�ǶǈǬǳơ�ƩƢƦǳƢǗ�ǺǷ�ƨȈǈǨǼǳơȁ���
��
���ȅȁơǂǠǌǳơ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ��������ňȐǬǟ�ȅƽƢǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǳƢǠǧó����śǈŢ�Ŀ�ȆǯȂǴǇ�ŅƢǠǨǻơ

ȆǠǷƢŪơ�ƣƢƦǌǳơ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ȃƾǳ�ŅƢǠǨǻȏơ�ǹơǄƫȍơ�ȃȂƬǈǷ���
��������ǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǳƢǠǧ�ǺǷ�ǪǬƸƬǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē���ňȐǬǟ�ȅƽƢǋó�����Ŀ�ȆǯȂǴºǇ�ŅƢºǠǨǻơ

��������������ƮȈƷ��ƩơŚǤƬŭơ�ǒǠƦƥ�Ǯǳƿ�ƨǫȐǟȁ�ȆǠǷƢŪơ�ƣƢƦǌǳơ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ȃƾǳ�ŅƢǠǨǻȏơ�ǹơǄƫȍơ�ȃȂƬǈǷ�śǈŢ
�����ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǻȂǰƫ��������������ƢȀǼƦƥ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǰƥ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǫǂǨǳƢƥ�ƨƦǳƢǗȁ�ƆƢƦǳƢǗ���������ǁȂǯǀºǳơ�ǺºǷ

ȁ������������śƥ�ƢǷ�ǶǿǁƢǸǟƗ�ƪƷȁơǂƫ��ƭƢǻȍơ�ǺǷ���������������ƨºǼȈǠǳơ�ǂǸǟ�ǖǇȂƬǷ�ǢǴƥȁ�ƆƢǷƢǟ����������
�������ƩƢǟȂǸů�ǞƥǁƗ�ńƛ�ƨǼȈǠǳơ�ƪǸǈǫ�ƾǫȁ��������ǁȂǯƿ�ƨǘƥƢǓ��������ƭƢǻƛ�ƨǘƥƢǓ�������ǁȂºǯƿ�ƨȈƦȇǂš

������������������ǹơǄƫȏơ�ǅƢȈǬǷ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǫȁ��ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ǆǻƢƴƬǳơ�ǺǷ�ǪǬƸƬǳơ�Ļ�ƾǫȁ��ƭƢǻƛ�ƨȈƦȇǂš
ŅƢǠǨǻȍơ��Ɨ�ƽơƾǟƛ�ƽ�����ǹƢǘǬǳơ�ƨȈǷƢǇ������Őǳơȁ�ȅƽƢǋǁȍơ�ƲǷƢǻ�����ńƛ�ȅƽƢºǋǁȍơ�ƲǷƢºǻŐǳơ�ƾǼƬǈºȇ

�������ǽǁǂǫ�ƢǸǯ�ȆǯȂǴǈǳơ�ŅƢǠǨǻȏơ�ňȐǬǠǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǆȈǳƗ���������ƨºȈǳƢƬǳơ�ƲƟƢºƬǼǳƢƥ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪƳǂƻ�ƮȈƷ����
��������������ǲƦǫ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ�śƥ�ȆǟƢǧƾǻȏơ�ǭȂǴǈǳơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ

���ơ�ŁƢǐǳ�ȅƽƢǋǁȍơ�ƲǷƢǻŐǳơ�ǪȈƦǘƫ�ƾǠƥȁ�����Ŀ�ƨȈƟƢǐºƷƛ�ƨºǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂºǧ�ƾºƳȂƫȁ��ȅƾǠƦǳơ�ǪȈƦǘƬǳ
������������ƲǷƢºǻŐǳơ�ǪȈƦǘƫ�ƾǠƥ�ƨǘƥƢǔǳơ�ƨǟȂǸĐơȁ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ�śƥ�ȆǟƢǧƾǻȏơ�ǭȂǴǈǳơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ
�����������������ƨºǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂºǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�ǾǻƗ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǼȈƥ�ƢǸǯ��ǪȈƦǘƬǳơ�ƾǠƥ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ŁƢǐǳ�ȅƽƢǋǁȍơ

����ǳơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�������ƨºȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơȁ�ǁȂǯƿ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ�śƥ�ȆǟƢǧƾǻȏơ�ǭȂǴǈ
����������������ƩƢºƳǁƽ�ƩƢǘºǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ��ȅƽƢǋǁȍơ�ƲǷƢǻŐǳơ�ǪȈƦǘƫ�ƾǠƥ�ƭƢǻƛ
����������������ƲǷƢºǻŐǳơ�ǪºȈƦǘƫ�ƾºǠƥ�ƭƢºǻƛ�ƨǘƥƢǔǳơ�ƨǟȂǸĐơȁ�ǁȂǯƿ�ƨǘƥƢǔǳơ�ƨǟȂǸĐơ�śƥ�ȆǟƢǧƾǻȏơ�ǭȂǴǈǳơ

�ȁ��ȅƽƢǋǁȍơ����ƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�����������śºƥ�ȆǟƢǧƾºǻȏơ�ǭȂǴǈǳơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơ
ƨǠƥƢƬŭơ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơȁ�ȅƽƢǋǁȍơ�ƲǷƢǻŐǳơ�ǪȈƦǘƫ�ƾǠƥ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ���
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��
���ǝȁǁǄŭơ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ�����������ǦȈǨţ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩơǁƢȀŭơ�ƨȈǸǼƬǳ�ȅƽƢǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǳƢǠǧ

ƨȈǈǨǼǳơ�ƧƾƷȂǳƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ƧƾƷȃǂǬǳơ�ǵƗ�ƨǠǷƢƳ�ƩƢƦǳƢǗ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ȃƾǳ����
�������������ȅƽƢºǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ǶȈǸǐƫȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƧƾƷȂǳƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ǂǏƢǼǟ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǥƾē
���������������ƨȈǼǰǈºǳơ�ƩơƾƷȂǳƢƥ�ƩƢǸȈǬŭơ�ȃǂǬǳơ�ǵƗ�ƨǠǷƢƳ�ƩƢƦǳƢǗ�ȃƾǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƧƾƷȂǳƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ƧƾƷ�ǒǨŬ

�����ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ƽƾǟ�ǢǴƥȁ��������Ƭǳơ�ƩơŚǤƬŭơ�Ŀ�ƩƢǈǻƢƴƬǷ�ƨƦǳƢǗ�ƨºȈǳƢ�������ȃȂƬǈºŭơ��ƔƢǯǀºǳơ��ǂºǸǠǳơ
�������ƨȈǈǨǼǳơ�ƧƾƷȂǳƢƥ�ǞǨƫǂŭơ�ǁȂǠǌǳơ�Ʃơȁƿȁ��ĿƢǬưǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ���������ńƛ�ƨºǼȈǠǳơ�ƪǸǈºǫ�ƾºǫȁ

�����ǞǫơȂƥ�ƨȈƦȇǂšȁ�ƨǘƥƢǓ�śƬǟȂǸů������������ǅƢǈƷȍơ�ǅƢȈǬǷ�ƨưƷƢƦǳơ�ƪǷƾƼƬǇơȁ��ƨǟȂǸů�ǲǯ�Ŀ�ƩƢƦǳƢǗ
���ƨȈǈǨǼǳơ�ƧƾƷȂǳƢƥ���ǉȂǬǌǫ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƽơƾǟƛ�������ŭơ�ǁƢƦƬƻơȁ���ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐ��Ǻǧơǁ�ǹȂŪ����ǅƢºȈǬǷȁ

�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȃȂƬǈŭơ���ȅƽƢǐƬǫȏơó����ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƧǂǇȌǳ�ĿƢǬưǳơ���ǹȐƴǟ�ŚȀǇ�ƽơƾǟƛ����ȅƽƢǋǁȍơ�ƲǷƢǻŐǳơȁ
��ƨưƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ�����������������ǱȐºƻ�ǺºǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȎǳ�ƨȈƥƢŸƛ�ƨȈǳƢǠǧ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ��

�����ǼƬǳ�ƧƢǬƬǼŭơ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢȈǼǨǳơ�ǒǠƥ�ƨǇǁƢŲ����������ƨºǠǷƢŪơ�ƩƢºƦǳƢǗ�ȃƾºǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩơǁƢȀŭơ�ǒǠƥ�ƨȈǸ
�������������ǩȁǂǧ�ǭƢǼǿȁ��ǺȀȇƾǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƧƾƷȂǳƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ƧƾƷ�ǒǨƻ�ǥƾđ�Ǯǳƿȁ�ƨȈǼǰǈǳơ�ƩơƾƷȂǳƢƥ�ƩƢǸȈǬŭơ
�����������������ǪºȈƦǘƬǳơ�śºƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƢǸǯ��ȅƾǠƦǳơ�ǅƢȈǬǳơ�ŁƢǐǳ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ

����ƦǘƬǳơ�ƩƢƳǁƽȁ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸƴǸǴǳ�ȅƾǠƦǳơ���������ǅƢǈºƷȍơ�ǅƢºȈǬǷ�ȄǴǟ�ƨǘƥƢǔǳơ�ƨǟȂǸƴǸǴǳ�Ǳȁȋơ�ǪȈ
��������������ǅƢǈƷȍơ�ǒǨƻ�Ŀ�ƲǷƢǻŐǳơ�ƨȈǳƢǠǧ�ƾǯƚȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�ƨǘƥƢǔǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ƽơǂǧƗ�ŁƢǐǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƧƾƷȂǳƢƥ

ƨȈǈǨǼǳơ�ƧƾƷȂǳƢƥ���
��
�����ǹơǂǿǃ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ�������������ƩơƾºǬƬǠǷ�ƶȈƸǐºƬǳ�ƨȈǈºǨǻ�ƨƸǏ�ƽƢǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǴǟƢǧ

ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǘǳ�ƣơǂƬǣȏơ���
ƾē����������������ƨºƦǴǗ�ǺºǷ�ƨºǼȈǟ�ȃƾǳ�ƣơǂƬǣȏơ�ƩơƾǬƬǠǷȁ�ǂǟƢǌǷ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥ

�������������ǂǟƢǌǷ�ƶȈƸǐƬǳ�ȆǟƢŦ�ȆǯȂǴǇ�ŅƢǠǨǻơ�ňȐǬǟ�ƨȈǈǨǻ�ƨƸǏ�ƽƢǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ƽơƾǟƛȁ��ƨǠǷƢŪơ�ƩƢƦǳƢǗȁ
���������������ƶȈƸǐºƫ�Ŀ�ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ�ƨȈǳƢǠǧ�ȃƾǷ�ƨǇơǁƽ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�ȃƾǳ�ƣơǂƬǣȏơ�ƩơƾǬƬǠǷȁ

�ƾǬƬǠǷȁ�ǂǟƢǌǷ������������ƪǻȂǰƫ�ƮȈƷ��ƮƸƦǳơ�ƨǼȈǟ�ƽơǂǧƗ�ȃƾǳ�ƔƢǸƬǻȏơ�ƩơƾǬƬǠǷȁ�ǂǟƢǌǷ�ƨȈǸǼƫȁ�ƣơǂƬǣȏơ�Ʃơ
������ǺǷ�ŅƢūơ�ƮƸƦǴǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨǼȈǠǳơ�����������������ƨºȈǴǰƥ�ƨºȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳơ�ƨƦǠǋ��ƨưǳƢưǳơ�ƨǫǂǨǳơ�ǺǷ�ƨƦǳƢǗȁ�ƆƢƦǳƢǗ

��ƨȈƥǂƬǳơó�������ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ�Ŀ�ǕƢȈǷƾƥ�ƧǁȂǐǼŭơ�ƨǠǷƢƳ���������������śºƥ�ǶǿǁƢǸǟƗ�ƵȁơǂƬƫȁ������
��������ƣơǂƬǣȏơ�ƩơƾǬƬǠǷ�ǅƢȈǬǷȁ�ƣơǂƬǣȏơ�ǂǟƢǌǷ�ǅƢȈǬǷ�ǪȈƦǘƫ�Ļ�ƾǫȁ�ƨǼǇ���ƨưƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ����ƽơǂǧƗ�ȄǴǟ

�����ǁƢȈƬƻơ�Ļȁ��ƨȈǴǰǳơ�ƨǼȈǠǳơ����������������śºǇƢȈǬŭơ�ȄºǴǟ�ƩƢƳǁƾǳơ�ȄǴǟƗ�ȄǴǟ�ơȂǴǐƷ�Ǻȇǀǳơ�ǺǷ�ƨƦǴǗȁ�ƆƢƦǳƢǗ�
�����śƬǟȂǸů�ńƛ�ȅȁƢǈƬǳƢƥ�ƣȐǘǳơ�Ɣȏƚǿ�Ƕǈǫȁ����ƨǘƥƢǓ��������ƨȈƦȇǂš�ȁ�ƤǳƢǗ�����ǞǷ�ƤǳƢǗ���ƧƢºǟơǂǷ�
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����ƶȈƸǐºƬǳ�ƨȈǈǨƬǳơ�ƨƸǐǳơ�ƽƢǋǁƗ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ǞǷ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǫȁ��śƬǟȂǸĐơ�śƥ�ǆǻƢƴƬǳơ
����ƣơǂƬǣȏơ�ƩơƾǬƬǠǷȁ�ǂǟƢǌǷ���ƨưƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ����������ƤƳȂǷ�ǕƢƦƫǁơ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻ�ƪǳƽ�ƾǫȁ��

���������ƣơǂƬǣȏơ�ƩơƾǬƬǠǷ�ƩƢƳǁƽȁ�ƣơǂƬǣȏơ�ǂǟƢǌǷ�ƩƢƳǁƽ�śƥ�Ǳơƽȁ���ǹơŐºǠȇ�ǺȇŚǤƬǸǯ�����ǵƢºǜǻ�Ǻºǟ�
�ƣơǂƬǣȏơ�ƩơƾǬƬǠǷ�������������ƩƢǘǇȂƬǷ�śƥ�ƣơǂƬǣȏơ�ǂǟƢǌǷȁ�ƩơƾǬƬǠǷ�Ŀ�ƆƢȈƟƢǐƷƛ�ƨǳơƽ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ƢǸǯ��

����������ƨȈǈºǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ƽƢǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ǀȈǨǼƫ�ǲƦǫ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ��ňȐºǬǠǳơ��ŅƢºǠǨǻȍơ��ȆǯȂǴǈºǳơ���
������������ºǧ�ƾƳȂƫȁ��ȅƾǠƦǳơ�ǅƢȈǬǳơ�ŁƢǐǳ�ƲǷƢǻŐǳơ�ǀȈǨǼƫ�ƾǠƥ�ƨǟȂǸĐơ�ǆǨǻ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷȁ���ƨºǳơƽ�ǩȁǂ

�������������ƲǷƢǻǂƥ�ǀȈǨǼƫ�ƾǠƥ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ�śƥ�ƣơǂƬǣȏơ�ǂǟƢǌǷȁ�ƩơƾǬƬǠǷ�Ŀ�ƆƢȈƟƢǐƷƛ
����ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ƽƢǋǁƛ�ňȐǬǠǳơ�ŅƢǠǨǻȍơ�ȆǯȂǴǈǳơ�����ƨǘƥƢǔǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷȁ�����Ń�Ŗǳơ

�ƲǷƢǻŐǳơ�ǀƻƘƫ����ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ŁƢǐǳ������ơƽ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƶǓȂƫȁ������ƩơƾºǬƬǠǷ�Ŀ�ƆƢȈƟƢǐºƷƛ�ƨǳ
���ƩƢºƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷȁ�ȅƾǠƦǳơ�ǅƢȈǬǳơ�Ŀ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ�Ŀ�ƣơǂƬǣȏơ�ǂǟƢǌǷȁ
����������������ƣơǂºƬǣȏơ�ǂǟƢǌºǷ�ơƾǟ�ƢǸȈǧ�ƣơǂƬǣȏơ�ƩơƾǬƬǠǷȁ�ǂǟƢǌǷ�ǝȂǸů�Ŀ�ƨǠƥƢƬŭơ�ǅƢȈǫ�Ŀ�ƨǟȂǸĐơ�ǆǨǻ

ƨǠƥƢƬŭơ�ǅƢȈǫ�ŁƢǐǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơ���
��
���ǝȂƥǂƳȂƥƗ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ������������ǦºȈǨƼƬǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�Ŀ�ƵǂƬǬǷ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǴǟƢǧ�ȃƾǷ

ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ȆǈǨǼǳơ�Ǒǂŭơ�ƨǸǏȁ���
��������������ȆǈºǨǼǳơ�Ǒǂŭơ�ƨǸǏȁ�ǦȈǨƼƬǳ�ȅƽƢǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǴǟƢǧ�ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē

���������ƢȀǷơȂǫ�ƨȈǟȐǘƬǇơ�ƨǼȈǟ�ǁƢȈƬƻƢƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ƾǬǳȁ��ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�����ơȁ�ƔƢƥȉơ�ǺǷ��ƩƢºȀǷȋ
������ƧǄǣ�ǝƢǘǫ�Ŀ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩơƽƢȈǠǳơ�ȄǴǟ�ǺȇƽƽǂƬŭơ�����������Ŀ�ƨȈƟƢǐºƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǨǌǯ

���������������ȅƾǠƦǳơ�ǁƢƦƬƻȏơ�ŁƢǐǳ�ǽƾǠƥȁ�ƲǷƢǻŐǳơ�ǪȈƦǘƫ�ǲƦǫ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ƽơǂǧƗ�ȃƾǳ�ȆǈǨǼǳơ�Ǒǂŭơ�ƨǸǏȁ
������������Ǽǳơ�Ǒǂŭơ�ƨǸǏȁ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǨǌǯ�ƢǸǯ�����ƽơǂºǧƗ�ȃƾºǳ�ȆǈǨ

��������������ǅƢºȈǬǷ�ȄǴǟ�ƭƢǻȍơ�ƩƢƳǁƽ�ǹƗ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƩǂȀǛƗȁ��ȆǠƦƬƬǳơȁ�ȅƾǠƦǳơ�śǬȈƦǘƬǳơ�śƥ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨǟȂǸĐơ
����Ǻºǰƫ�Ń�ƢǸǼȈƥ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅǂǇȋơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǠƦǳơ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�ƩƢƳǁƽ�ǺǷ�ȄǴǟƗ�ǹƢǯ�ƨǸǏȂǳơ

řȇƾǳơ�ƾǠƦǳơ�ńƛ�ȃǄǠƫ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ǭƢǼǿ���
��
���ǲǷƢǯ�ƨǇơǁƽ��������ǹơȂǼǠƥ�����������ƧƢºȈūơ�ƭơƾºƷƗ�ǒǨŬ�ŅƢǠǨǻơ�ňȐǬǟ�ȅƽƢǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǳƢǠǧ

ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ȃƾǳ�ƨǘǣƢǔǳơ����
���������������ƧƢºȈūơ�ƭơƾºƷƗ�ǒºǨŬ�ŅƢǠǨǻơ�ňȐǬǟ�ȅƽƢǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ǪȈƦǘƫ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƪǧƾǿ

��������������ơ�ƨȈǴǯ�ƩƢƦǳƢǗȁ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǳȁƢǼƫ�ƮȈƷ��ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ȃƾǳ�ƨǘǣƢǔǳơ�ƨȈƥǂƬǳ
�����Ƕǿƽƾǟ�ǢǳƢƦǳơȁ�ƢȀǼƦƥ�ƨȈǟȂǼǳơ���������ǶǿǁƢǸǟƗ�ǖǇȂƬǷ�ǹƢǯȁ�ƨƦǳƢǗȁ�ƆƢƦǳƢǗ�������������ǁƢºȈƬƻơ�Ļ�ƾǫȁ��ƨǼǇ
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���������������śǴºǏƢūơ�ƔƢǬƬǻơ�Ļ�ƮȈƷ�ƨǘǣƢǔǳơ�ƧƢȈūơ�ƭơƾƷƗȁ�ƨȈǻȐǬǟȐǳơ�ǁƢǰǧȋơ�ȆǇƢȈǬǷ�ƲƟƢƬǻ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�ƨǼȈǠǳơ
����������ēƢȀǷƗȁ�ƔƢƥƕ�ǶŮȁ�ǶǿǂǇƗ�ǞǷ�ǹȂǌȈǠȇȁ��śǇƢȈǬŭơ�Ŀ�ƨǠǨƫǂǷ�ƩƢƳǁƽ�ȄǴǟ�����ǞƥǁƗ�ȄǴǟ�ǶȀǸȈǈǬƫ�Ļȁ��Ƕ

�������������ƧƾƷơȂǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ƽƾǟ�ǢǴƦȇ�ƮȈŞ�ƭƢǻȎǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ǯǳǀǯȁ�ƨȈƦȇǂšȁ�ƨǘƥƢǓ�ǁȂǯƿ�śƬǟȂǸů�ƩƢǟȂǸů
���������������ƧƢºȈūơ�ƭơƾƷƗ�ǅƢȈǬǷȁ�ƮƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ�ƨȈǻȐǬǟȐǳơ�ǁƢǰǧȋơ�ǅƢȈǬǷ�ǵơƾƼƬǇơ�Ļ�ƾǫȁ��ƽơǂǧƗ�Ƨǂǌǟ

���������Ȉų�ƽȂǸŰ�ƾǸŰȁ�ƾŧƗ�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�ǅƢǼȇƛ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ�ƨǘǣƢǔǳơ�����ŅƢǠǨǻȍơ�ňȐǬǠǳơ�ȅƽƢǋǁȍơ�ƲǷƢǻŐǳơȁ�Ƥ
������ǁƢºǰǧȋơ�śºƥ�ƢǷ�ƨƦƳȂǷ�ƨȈǗƢƦƫǁƛ�ƨǫȐǟ�ƽȂƳȁ�Ǻǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻ�ƩǂǨǇƗȁ��ƆƢǔȇƗ�ƮƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ
��������������ƨȈǳƢǠǧ�Ǻǟ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǨǌǯ�ƢǸǯ��śǈǼŪơ�ǺǷ�ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�ȃƾǳ�ƨǘǣƢǔǳơ�ƧƢȈūơ�ƭơƾƷƗȁ�ƨȈǻȐǬǟȐǳơ

����Ŀ�ŅƢǠǨǻȏơ�ňȐǬǠǳơ�ȅƽƢǋǁȍơ�ƲǷƢǻŐǳơ�����������ƨºǇơǁƾǳơ�ƨºǼȈǟ�ŖǟȂǸů�ȃƾǳ�ƨǘǣƢǔǳơ�ƧƢȈūơ�ǁƢƯƕ�ǒǨƻ�
ƨǇơǁƾǳơ�Ǒȁǂǧ�ƪƦưȇ�ƢŲ�ƲǷƢǻŐǳơ�ǪȈƦǘƫ�ƾǠƥ�ƩƢƦǳƢǘǳơȁ�ƣȐǘǳơ�ǺǷ�ƨȈƦȇǂƴƬǳơ���
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ƆƢǈǷƢƻ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǘƥ�ƪǸƬǿơ�ƩƢǇơǁƽ���
��
���ǹȂǼƷ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ���śǘǈǴǧ�Ŀ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƵƢƴǼǳơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ���

��������������ƨǧƢǓƛ��śǘǈǴǧ�Ŀ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�ƨǧǂǠǷ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳ�ƪǧƾǿ
������������ȆºǇơǁƾǳơ�ǱƾǠŭơȁ��ƨǷƢǫȍơ�ǹƢǰǷ��ȆǇơǁƾǳơ�ȃȂƬǈŭơ��ƨȈǴǰǳơ��ǆǼŪơ�ǺǷ�ǲǯ�ƩơŚǤƬǷ�ǁȁƽ�ƾȇƾŢ�ńƛ

����������ƢȀǷơȂǫ�ƨǼȈǟ�ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪȇǂƳƗ�ƾǫȁ��Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�ȄǴǟ������������ƽƾºǟ�ǹƢºǯ�ƮȈƷ�ƨƦǳƢǗȁ�ƆƢƦǳƢǗ
ǳơǁȂǯǀ������ƭƢǻȍơȁ�����������ƨȈǿƢǻ�ȂƥƗ�ǅƢȈǬǷ�ƢȀȈǴǟ�ǪƦǗ�������������ȄǴǟ�ǲǸƬǋơ�ȅǀǳơ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨŭ
�����������ǞǫơȂƥ�ƩȏƢů�ǞƥǁƗ�ȄǴǟ�ȅȁƢǈƬǳƢƥ�ƨǟǃȂǷ�ƧǂǬǧ��������Ȇǿȁ�ǱƢů�ǲǰǳ�ƧǂǬǧ�����ǱƢĐơ��ȆŻƽƢǯȋơ�ǱƢĐơ

�����ǆǨǼǳƢƥ�ƨǬưǳơ�ǱƢůȁ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǱƢĐơ��ȆǸǈŪơ���������ǨǷ�ƨƳǁƽ�ǹƗ�ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻ�ƩǂȀǛƗ�ƾǫȁ��Ʃơǀǳơ�ǵȂȀ
����������������ƆƢºǠƦƫ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ�ƩȏƢĐơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƨǔǨƼǼǷ�ƪǻƢǯ
���������Ŀ�Ǟºƥơǂǳơ�ȃȂƬǈºŭơ�ƩƢƦǳƢǗ�ŁƢǐǳ�ǩȁǂǨǳơ�ƪǻƢǯ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơȁ�ƭƢǻȍơ�ŁƢǐǳ�ǆǼŪơ�ƩơŚǤƬŭ

��ƾƳȂƫ�ȏ�ǾǻƗ�śƦƬǧ�Ǻǰǈǳơ�ǹƢǰǷ�ŚǤƬǷ�ƢǷƗ��ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȆŻƽƢǯȋơ�śǳƢĐơ��ƨȈƟƢǐºƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ
����ƩȏƢĐơ�ȄǴǟ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�Ŀ��ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȆǸǈŪơ��ȆŻƽƢǯȋơ��������ƪºǻƢǯ�ƢǸǼȈƥ�Ǻǰǈǳơ�ǹƢǰŭ�ȃǄǠƫ

�����������������ǵȂºȀǨǷ�ǹƗ�śƦºƫ�ƮȈƷ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨŭ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ�ǆǨǼǳƢƥ�ƨǬưǳơ�ǱƢů�ȄǴǟ�ƆƢȈƟƢǐƷƛ�ƨǳơƽ�ǩȁǂǨǳơ
����������ȈƼŭơ�Ŀ�ǾǼǷ�ǲǔǧƗ�ƪǻƢǯ�ƨȇǂǬǳơȁ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ȃƾǳ�Ʃơǀǳơ������ȆºǇơǁƾǳơ�ǱƾǠŭơ�ŚǤƬŭ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ��ƩƢǸ

������������������Ǻºǟ�ŐºǠȇ�Ǯǳƿ�ȁ�ȄǴǟȋơ�ȆǇơǁƾǳơ�ǱƾǠŭơ�ƣƢƸǏȋ�ƪǻƢǯ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǹƗ�śƦƫ
���������������ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǻ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƨǇơǁƾǳơ�ǂȀǜƫ�Ńȁ�ȆǇơǁƾǳơ�ǱƾǠŭơȁ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�śƥ�ƨȈƥƢŸƛ�ƨǫȐǟ

ƨȈǴǰǳơ�ŚǤƬŭ�ƆƢǠƦƫ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ���
���

��ƨǇơǁƽ���ȅȁƢǟŐǳơ��������ǹơȂǼǠƥ�������������ǒǠƦºƥ�ƢȀºƬǫȐǟȁ�ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǕȂǤǔǳơ
ƩơŚǤƬŭơ���

���������������ƨºǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ƢȀǼǷ�ňƢǠȇ�Ŗǳơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǕȂǤǔǳơ�ǁƽƢǐǷ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē
ƨȈǷȐǇȍơ���������������ǲºǷƢǠƥ�ƢȀºƬǫȐǟȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǕȂǤǔǳơ�ǁƽƢǐŭ�ƨƦǴǘǳơ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơȁ��ƧǄǣ
�ǆǼŪơ��������ƨǇơǁƾǳơ�ǝȂǻȁ��ƨǇơǁƾǳơ�ǝȂǻȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ȃȂƬǈǷȁ���ƨȇǂǜǻ��ƨȈǸǴǟ������ƪǴưŤ�ƾǫȁ��ƨǷƢǫȍơ�ǹƢǰǷȁ

����ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ������ǞºǫơȂƥ�śǈǼŪơ�śƥ�ƽƾǠǳơ�Ƕǈǫ�ƮȈƷ��ƧǄǤƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ƨƦǳƢǗȁ�ƤǳƢǗ
��������ǂǯƿ����ȄưǻƗ��������������ǹƢȈƦƬǇơ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǫȁ���ƨȈƟơȂǌǟ�ƨǬȇǂǘƥ�ƨǼȈǠǳơ�ǁƢȈƬƻơ�Ļ�ƾǫȁ�ǁƽƢǐǷ

������ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǕȂǤǔǳơ���ƮƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ��������ƨȈǇơǁƾǳơ�ǕȂǤǔǳơ�ǹƗ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǐǴƻ�ƮȈƷ��
������������������ǦºǫơȂŭơ�ǂºưǯƗ�ǹƗ�śƦºƫ�ƢǸǯ��ǹƢȈƦƬǇȍơ�ƢȀǼǸǔƫ�Ŗǳơ�ƨȈǻƢǸưǳơ�ƽƢǠƥȋơ�śƥ�ǺǷ�ńȁȋơ�ƨƦƫǂŭơ�ƪǴƬƷơ

�����������ǳơƽ�ǩȁǂǧ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǂȀǜƫ�Ńȁ��ƨǠǷƢŪơȁ�ƨǇơǁƾǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�Ȇǿ�ƨǘǣƢǔǳơ�����ƨƦǴǘǳơ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�ƆƢȈƟƢǐƷƛ�ƨ
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��������������ƨºǠǷƢŪơ�ƨƠȈƥȁ�ƨȈǐƼǌǳơȁ�ƨȈǳƢǠǨǻȏơ�ǕȂǤǔǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ�ǆǼŪơ�ǲǷƢǠǳ�ȃǄǠƫ�ƨȈǻƢǸưǳơ�ǕȂǤǔǳơ�ǁƽƢǐŭ
�����������������ƨºǇơǁƾǳơ�ǝȂǻ�ńƛ�ȃǄǠƫ�ƨȈǻƢǸưǳơ�ǕȂǤǔǳơ�ǁƽƢǐŭ�ƨƦǴǘǳơ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�ƆƢȈƟƢǐƷƛ�ƨǳơƽ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƢǸǯ

�����ƳȂƫȁ�ƨȈǇơǁƾǳơȁ�ƨȈǳƢŭơȁ�ƨȇǂǇȋơ�ǕȂǤǔǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ�����������ǁƽƢǐºŭ�ƨºƦǴǘǳơ�ǂȇƾºǬƫ�Ŀ�ƆƢȈƟƢǐƷƛ�ƨǳơƽ�ǩȁǂǧ�ƾ
���������������ƨºƠȈƥȁ�ƨȈǐºƼǌǳơ��ƨȈǇơǁƾǳơ��ƨȇǂǇȋơ�ƽƢǠƥȋơ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƨǇơǁƾǳơ�ȃȂƬǈǷ�ńƛ�ȃǄǠƫ�ƨȈǻƢǸưǳơ�ǕȂǤǔǳơ

ƨǠǷƢŪơ���
��
�����řȇǄŭơ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ�����������ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ǾƫƢȇȂƬǈǷȁ�ŅƢǠǨǻȍơ�ǹơǄƫȏƢƥ�ƢȀƬǫȐǟȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǶȈǬǳơ

ǄǤƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơƧ���
���������������ƨºȈǼȇƾǳơ�ǶȈǬǳƢºƥ�ƧǄǤƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǮǈŤ�ȃƾǷ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǧƾǿ
�����������������ǺºǷ�ƨǼȈǟ�ȃƾǳ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǶȈǬǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ńƛ�ƪǧƾǿ�ƢǸǯ�ŅƢǠǨǻȏơ�ǹơǄƫȏƢƥ�ǶȀȈǴŢ�ȃƾǷȁ

������������ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǤǴƥ�ƮȈƷ�ǶȀȇƾǳ�ŅƢǠǨǻȍơ�ǹơǄƫȍơ�ȃȂƬǈǷȁ�ƧǄǤƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ���ƢǗ��Ƥºǳ
����ŅƢƬǳƢǯ�śǟǃȂǷ�ƨƦǳƢǗȁ�����ȁ�ƤǳƢǗ���ƨƦǳƢǗ���������ƧǄǤƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪƢƥ�Ǟƥơǂǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ƣȐǗ�ǺǷ

���ǲǰǌƫ�Ŗǳơȁ����������������ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ǞºǸŪȁ��ȆǬƦǗ�ȆƟơȂǌǟ�ǲǰǌƥ�ǶǿǁƢȈƬƻơ�Ļ�ƾǫȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬů�ǺǷ
������ƨȈǼȇƾǳơ�ǶȈǬǳơ�ǹƢȈƦƬǇơ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƾƼƬǇơ���ƮƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ������ŅƢǠǨǻȏơ�ǹơǄƫȏơ�ǹƢȈƦƬǇơȁ����ǁȂƬǯƾǳơ�ƽơƾǟ�ƛ

��ǱƾǠǳơ�ƾǸŰ�ǱƽƢǟ��������������ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƾƥ�ơȂǴƸƬȇ�ƨǠǷƢŪơ�ƩƢƦǳƢǗȁ�ƣȐǗ�ǹƗ�ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻ�ƩǂȀǛƗ�ƾǫȁ��
���������������ƨºȈǼȇƾǳơ�ǶȈǬǳƢƥ�ǮǈǸƬǳơ�ƨƳǁƽ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫȁ��ŅƢǠǨǻȍơ�ǹơǄƫȍơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǶȈǬǳơ

��������ǘǳơ�ŁƢǐǳ�ƨǠǷƢŪơ�ƩƢƦǳƢǗȁ�ƣȐǗ�śƥ�ŅƢǠǨǻȍơ�ǹơǄƫȍơ�ȃȂƬǈǷȁ������Ʃơƿ�ƨºƦƳȂǷ�ƨǫȐǟ�ƾƳȂƫȁ��ƩƢƦǳƢ
���������������ǶȈºǬǳơ�Ŀ�ƨǠǨƫǂŭơ�ƨƳǁƾǳơ�ȅȁƿ�ƩƢƦǳƢǘǳơȁ�ƣȐǘǳơ�ŁƢǐǳ�ŅƢǠǨǻȍơ�ǹơǄƫȍơ�ȃȂƬǈǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ

ƨȈǼȇƾǳơ���
��
��������ƧƽƢŧ�ȁ�ǦȈǘǴǳơ�ƾƦǟ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ������������ȃƾºǳ�ǶǰƸƬºǳơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƥȐǐǳơ

ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ���
�����ȐǠǳơ�ƮŞ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē����������ƣȐºǗ�ȃƾǳ�ǶǰƸƬǳơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƥȐǐǳơ�śƥ�ƨǫ

ƨǠǷƢŪơ�������ƤȇǁƾƬǳơȁ�ȆǬȈƦǘƬǳơ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨƠȈŮơȁ��ƪȇȂǰǳơ�ƨǠǷƢƳ������ǺǷ�ƨǼȈǠǳơ�ƪǻȂǰƫȁ���������ƆƢºƦǳƢǗ
���ǶȀǼǷ��ƨƦǳƢǗȁ�������ȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ������������Ƣŷ��ǹƢǇƢȈǬǷ�ƨǼȈǠǳơ�ȄǴǟ�ǪƦǗȁ��ƭƢǻȍơ�ǺǷ����ƨƥȐǐǳơ�ǅƢȈǬǷ

�ǶȈǸǐƫ�ǺǷ�ƨȈǈǨǼǳơ�Younkin & Betz, 1996�������ǶȈǸǐºƫ�ǺºǷ�ǶǰƸƬºǳơ�Ŀ�ƨºƦǣǂǳơ�ǅƢȈǬǷȁ
�Burger & Cooper,1979����ƽȂºƳȁ�Ǻǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǨǌǯ�ƾǫȁ��śưƷƢƦǳơ�ƤȇǂǠƫ�ǺǷ�ǹƢǇƢȈǬŭơȁ

���������������ŖǼȈǟ�ǲƻơƽȁ��ƨȈǴǰǳơ�ƨǼȈǠǳơ�ǲƻơƽ�ǶǰƸƬǳơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƥȐǐǳơ�śƥ�ƆƢȈƟƢǐƷƛ�Ǳơƽ�ĺƢŸƛ�ǕƢƦƫǁơ
�����Ƴȁȁ��ƧƾƷ�ȄǴǟ�ǲǯ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�����ŁƢǐºǳ�śºǇƢȈǬŭơ�ȄºǴǟ�śǈǼŪơ�śƥ�ƆƢȈƟƢǐƷƛ�ƨǳơƽ�ǩȁǂǧ�ƽȂ
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�������������Ȇǿȁ�ȃǂƻȋơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩơŚǤƬŭ�ƆƢǠƦƫ�śǇƢȈǬŭơ�ȄǴǟ�ƆƢȈƟƢǐƷƛ�ƨǳơƽ�ǩȁǂǧ�ǭƢǼǿ�Ǻǰƫ�Ńȁ��ǁȂǯǀǳơ���ƨǳƢūơ
ǂǸǠǳơȁ�ƩƢƳǁƾǳơ�ǱƾǠǷȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ���

��
�����ȅǁƢǐǻȋơ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ������ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ǪǴǬǳơ����ǬǷ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨǇơǁƽ����ňƢºť�śƥ�ƨǻǁƢ

ƨȈƥǂǟ�ƨǳȁƽ�Ƨǂǌǟ���
����������������Ǻºǟ�ƆȐǔºǧ�ƣǂǠǳơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ǪǴǬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē
�������������������Ȇºǿ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�ǺǷ�ƆơƾǴƥ�ǂǌǟ�ƨȈǻƢť�Ŀ�ǞǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�śƥ�ǪǴǬǳơ�ƩȏƾǠǷ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ

�������ƨȇƽȂǠǈǳơ��ƪȇȂǰǳơ��ǩơǂǠǳơ��ǹƽǁȋơ��śǘǈǴǧ��ƢȇǁȂǇ��ǹƢǼƦǳ��������ǹƢºǸǟ��ƩơǁƢºǷȍơ��ǂǘǫ��ǺȇǂƸƦǳơ��
������ƣǂǤŭơȁ�ǂƟơǄŪơ��ǆǻȂƫ��ƢȈƦȈǳ��ǹơƽȂǈǳơ��ǂǐǷ��ǺǸȈǳơ��������ǺǷ�ƨȈǴǰǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǻȂǰƫȁ��������

������ȃǂºǬǳơ�ǵƗ�ƨºǠǷƢƳȁ�ƾȀǧ�ǮǴŭơ�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�ǲǯȁ��ƪȇȂǰǳƢƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǠǷƢŪƢƥ�ǹȂǇǁƾȇ�ƨƦǳƢǗȁ�ƆƢƦǳƢǗ
�������ȁ��ƩơǁƢǷȍơ�ƨǠǷƢƳȁ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�Ŀ�ǲǐȈǧ�ǮǴŭơ�ƨǠǷƢƳ��������ǅƢºȈǬǷ�Ȇǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǷƾƼƬǈŭơ�Ƨơƽȋơ

��ǪǴǬǴǳ�ƪȇȂǰǳơ�ƨǠǷƢƳ������ǪǳƢŬơ�ƾƦǟ�ƾŧƗ�ƽơƾǟƛ���������������ƪºƷȁơǂƫ�ƾºǫȁ�Ƨơƽȋơ�ƩƢƦƯ�ǺǷ�ǪǬƸƬǳơ�Ļȁ��
�����śƥ�ȆǴƻơƾǳơ�ǩƢǈƫȎǳ�ƢǨǳƗ�ƩƢƦƯ�ƩȐǷƢǠǷ����������������ǖǇȂƬŠ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩƢǼȈǟ�ȃƾǳ��������ǞºȈǸŪ�

�������Ŀ�Ƨơƽȋơ�ǽǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�ƨȈƷȐǏ�ƾǯƚȇ�ƢŲ��ƩƢǼȈǠǳơ�����ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǝȂǓȂǷ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�����ƪǨǌºǯȁ
��������������śȈƬȇȂǰǳơ��śȇǁȂǈǳơ��śȈǻƽơȂǈǳơ�ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǶȀȈǴȇ�śȇǂǘǬǳơ�ȃƾǳ�ǪǴǬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơ�Ǻǟ�ƲƟƢƬǼǳơ
������������śȇƽȂǠǈºǳơ��śȈƥǂºǤŭơ��śȈǻƽǁȋơ��śȇǂǐŭơ��śȈǻƢǼƦǴǳơ��śȈǼǸȈǳơ��śȇǂƟơǄŪơ��śȈǈǻȂƬǳơ��śȈƫơǁƢǷȍơ

�ƦȈǴǳơ��śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�����������ƩƢǘºǇȂƬǷ�ǝƢǨƫǁơ�Ǻǟ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǨǌǯ�ƢǸǯ��śȈǼȇǂƸƦǳơ��śȈǫơǂǠǳơ��śȈǻƢǸǠǳơ��śȈ
��������������ǹȂºȈǻƽǁȋơ��ǹȂºȈǫơǂǠǳơ��ǹȂȇǂǐŭơ��ǹȂȈǼȈǘǈǴǨǳơ��ǹȂȇǁȂǈǳơ�ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǶȀȈǴȇ�śȈƦȈǴǳơ�ȃƾǳ�ǪǴǬǳơ
�����������ǹȂºȇǂƟơǄŪơ��ǹȂȇƽȂǠǈºǳơ��ǹȂºȇǂǘǬǳơ��ǹȂȈƫơǁƢǷȍơ��ǹȂȈƬȇȂǰǳơ��ǹȂȈǻƢǸǠǳơ��ǹȂȈǻƢǼƦǴǳơ��ǹȂȈǈǻȂƬǳơ�
������������ƽƾºǠƬŭơ�ƩƢǻơǁƢǬǸǴǳ�ǾȈǨȈǋ�ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻ�ƪǨǌǯ�ƢǸǯ�ǹȂȈǻơƽȂǈǳơȁ��ǹȂȈǼȇǂƸƦǳơ��ǹȂȈǼǸȈǳơ��ǹȂȈƥǂǤŭơ

ǪǴǬǳơ�Ŀ�ƩƢǼȈǠǳơ�ǮǴƫ�śƥ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȇǂǿȂƳ�ǩȁǂǧ�Ǻǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩƢǼȈǟ�ȃƾǳ�ǪǴǬǳơ�ƩƢǘǇȂƬŭ���
��

���ǹơȂǼǠƥ�ǆǴƷȁ�ƽơƾǬǷ�ƨǇơǁƽ���ȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƔơƽƗ�Ŀ�ƧǂƯƚŭơ�ǲǷơȂǠǳơƨ���
� �������ƢȀǼǷ�ƩƢȈǏȂƫ�ƧƾǠƥ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƪƳǂƻ�ƾǬǳ��ǵƢȈǫ��������śȈºǠƫ�ƾǼǟ�ŐǯƗ�ƾȀƳ�ǱǀƦƥ�ƩƢǠǷƢŪơ�

��������������ƨºƥȂǴǘŭơȁ�ƨǬȈǫƾǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩȐǿƚŭƢƥ�ǹȂǠƬǸƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ƔƢǨǯȋơ�śȈǠƫ�ǹƢǸǔǳ�ƽƾƳ�ǆȇǁƾƫ�ƨƠȈǿ�ƔƢǔǟƗ
���������ƨǨǴǰƬǳơȁ�ƾȀŪơ�ǲǫƘƥ�ƨƦǴǘǴǳ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǲȈǏȂƫ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǬǳơȁ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩơŐŬơȁ���ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ���ƨǬƟƢǔºǳơ�

������Ɨ�ȏƛ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǳƢŭơ���ƢƦǳƢǗ�ƾǫ�śưƷƢƦǳơ�ǹ��������ǥȁǂºǜǴǳ�ƆơǂȇƾǬƫ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ǵȂǇǂǳơ�Ǟǧǁ�ǵƾǠƥ�
���������������ƨºȇƢĔ�ǀǼǷ�Śǘƻ�ǲǰǌƥ�ƪǸǫƢǨƫ�Ŗǳơȁ�śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨƦǴǘǳơ�ƢȀǼǷ�ňƢǠȇ�Ŗǳơ�ƨƦǠǐǳơ�ƨȈǌȈǠŭơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ

���ŐǸƬƦǇ�ǂȀǋ�����������ƦǴǘǴǳ�ƆƢǏȂǐƻȁ�ȆŻƽƢǯȋơ�ƽƢǋǁȍơ�Ƕǟƽ�ƽƾŪơ�ƨ��ǿƔƢǘǟƛȁ�Ƕ���ǵƢǸƬǿȏơȁ�ƨȈŷȋơ�
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�ǬƸƬǈȇ�ŖǳơĔȂ�Ƣ��Ů�Ƣŭ�Ƣ����������ƢǸǯ��ƨƦǴǘǳơ�ƔơƽƗ�ȄǴǟ�ǱƢǠǧȁ�ƶǓơȁ�ǂƯƗ�ǺǷ��ǹƢưƷƢƦǳơ�ƾǯƗ���ȄǴǟ��ǵƢǸƬǿȏơ�ƧǁȁǂǓ
�������������ǽǀºǿ�ƾºǬǠƫ�ǹƗ�ȄºǴǟ�ȆǠǷƢƳ�ǵƢǟ�ǲǯ�ƨȇơƾƥ�ǞǷ�ƽƾŪơ�ƨƦǴǘǴǳ�ǶǜǼƫ�Ŗǳơ�ƨȈȀȈƳȂƬǳơ�ƨȈǨȇǂǠƬǳơ�ƲǷơŐǳƢƥ

������ƨȇơƾƥ�ǲƦǫ�ƤǇƢǼŭơ�ǦȈưǰƬǳƢƥ�ƲǷơŐǳơ����������ƢºȀǬǧơǂǷȁ�ƨºǠǷƢŪơ�ƨǸǜǻƘƥ�ƤǳƢǘǳơ�ǦȇǂǠƫ�ǺǸǔȇ�ƢŠ�ƨǇơǁƾǳơ
ƨǨǴƬƼŭơ� 

��
���ƨǇơǁƽKhalil & Hussein�������ǹơȂǼǠƥ���ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ȂŴ�ǽƢšȐǳ�ȆǴǷƢǠǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ƨǻǁƢǬǷ

�ƨȇƽȂǠǈǳơȁ�ǂǐǷ�Ŀ�śǈǼŪơ�śƥ�ƨȈǧƢǬƯ�Őǟ�ƨǇơǁƽ����
���������ǨǼǳơ�ǶǴǟ�ȂŴ�ǽƢšȐǳ�ȆǴǷƢǠǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ƨǻǁƢǬǷ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǧƾǿ�����śǈǼŪơ�śƥ�ǽƚǧƢǰƫ�ǁƢƦƬƻơȁ��ǆ

�����������������ƪǧƾºǿ�ƢºǸǯ��ƧƾºƷ�ȄǴǟ�ǞǸƬů�ǲǯ�ǲƻơƽ�śǈǼŪơ�śƥ�ƆƢǔȇƗȁ��ȅƽȂǠǈǳơȁ�ȅǂǐŭơ�śǠǸƬĐơ�Ŀ
����������������Ǯºǳƿȁ��ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ȂŴ�ǽƢšȐǳ�ƨǼǷƢǰǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�Ŀ�ƩƢǘǇȂƬŭơ�śƥ�ǩȁǂǨǳơ�ǁƢƦƬƻơ�ńƛ�ƆƢǔȇƗ�ƨǇơǁƾǳơ

���������ǞǸƬů�ǲǯ�ǲƻơƽ�śǈǼŪơ�śƥȁ�śǠǸƬĐơ�śƥ�ǆǼŪơ�ǆǨǼǳ����������ǶºǴǟ�ȂºŴ�ǽƢšȏơ�ǅƢȈǬǷ�ǪȈƦǘƫ�Ļ�ƾǫȁ�
���ȄǴǟ�ǆǨǼǳơ�������������ƨȈǧȂǼŭơ�ƨǠǷƢŝ�ƣơƽȉơ�ƨȈǴǯ�ƩƢƦǳƢǗȁ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƆƢȇǂǐǷ�������ȁ�ǂǯƿ����ȄºưǻƗ���

ȁ����������ǲƟƢŞ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǯ�ƨƦǴǗ�ǺǷ�ƆƢȇƽȂǠǇ�������ȁ�Ɔơǂǯƿ���ȄưǻƗ�������ƚǧƢºǰƬǳơ�ǲȈǴŢ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǫȁ��
������ǰȈǈǳơ�ǎƟƢǐŬơ�ǪƥƢǘƫ�ȃƾǷ�ǁƢƦƬƻȏ�ƧƽƾǠƬŭơ�ƩƢǟȂǸƴǸǴǳ�������Őǟ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ȂŴ�ǽƢšȏơ�ǅƢȈǬŭ�ƨȇǂƬǷȂ

�����������������ǲºǷơȂǟ�ƨºǠƥǁƗ�ǺǷ�ǹȂǰǷ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ȂŴ�ǽƢšȏơ�ǹƗ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƩǂȀǛƗ�ƾǫȁ��ƨǇơǁƾǳơ�ǞǓȂǷ�śǠǸƬĐơ
���Ȇǿȁ�ƨǘƦƫǂǷ�������������ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ƤƷ��ǆǨǼǳơ�ǶǴǠƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ƨȈǻơƾƳȂǳơ�ƤǻơȂŪơ��ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ƨǇơǁƽ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ

���ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ƧƾƟƢǨƥ�ƽƢǬƬǟȏơ����ǿ�ǂȀǛƗ�ƾǫȁ���������ǲƻơƽ�śǈǼŪơ�śƥȁ��śǠǸƬĐơ�śƥ�ƆƢȈƟǄƳ�ƆơƚǧƢǰƫ�ƱƿȂǸǼǳơ�ơǀ
�����������������ǆǼŪơ�ǆǨǼǳ�ƚǧƢǰƬǳơ�ǺǷ�ŐǯƗ�ƾƷơȂǳơ�ǞǸƬĐơ�ǲƻơƽ�śǈǼŪơ�śƥ�ƚǧƢǰƬǳơ�ǹƗ�ȏƛ��ƧƾƷ�ȄǴǟ�ǞǸƬů�ǲǯ

śǠǸƬĐơ�śƥ���
��
����ƾǸǐǳơ�ƾƦǟ�ƨǇơǁƽ�������ǹơȂǼǠƥ������������ƨȈǓǂŭơ�Ǒơǂǟȋơ�ǒǠƦƥ�ǾƬǫȐǟ�Ŀ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƨȇȂŮơ�ǭƢƦƫǁơ
ƾǳȆǠǷƢŪơ�ƣƢƦǌǳơ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ȃ�� 

� ������������������ƨºǧƢǯ�Ŀ�ƨȈºǇơǁƾǳơ�ƲǿƢºǼŭơ�ǺºǷ�ƨƦǇƢǼǷ�ƨƷƢǈǷ�ƔƢǘǟƛ�ƤŸ�ǾǻƘƥ�ƮƷƢƦǳơ�ȄǏȁƗ�ƮȈƷ
�����ƨȈǷȂǬǳơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƨȇȂŮơ�ǃơǂƥȍ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�����������ŅƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƨǷȂǜǼǷ�ǂȇȂǘƫ�ƔȂǓ�Ŀȁ

��������ş�ǶǿƾȇȁǄƫȁ��ƩƢǠǷƢŪơȁ�ǅǁơƾŭƢƥ�ǲǸǠǴǳ�śȈǈǨǻ�ǺȇƾǋǂǷ�ƽơƾǟƛ�ƤŸ�����ƨȇƽƢºǋǁƛ�ƲǷơǂƥȁ�ƨȈǸǴǟ�ƩơŐ
�������ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǂǐǟ�Ŀ�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ�ȆǸǴǠǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ǞǷ�ƤǯơȂƬƫ�������ǺǷȋơ�Ŀ�ƨȇƽƢǋǁƛ�ƲǷơǂƥ�ǶȈǸǐƫ�ƧǁȁǂǓ
�������ƨŭȂǠǴǳ�ƧƾǇƢǨǳơ�ƩơŚƯƘƬǳơ�ƨǷȁƢǬŭ�ƣƢƦǌǳơ�Ȇǟȁ�ǾȈƳȂƬǳ�ĿƢǬưǳơ��������ƧƾǻƢǈºŭơȁ�ȆǈǨǼǳơ�Ƕǟƾǳơ�ǂǧȂƫ�ƧǁȁǂǓ

������Ūơȁ�ƨǇǁƾŭơȁ�ƧǂǇȋơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƣƢƦǌǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ����������ƨºǠȈƦǗ�ǶºȀǧ�Ŀ�ƨǻȁǂǷ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ƮȈŞ��ƨǠǷƢ
���ǽǂǜǻ�ƩƢȀƳȁȁ�Ǫǿơǂŭơ�ƣƢƦǌǳơ���������������ǆºǨǻ�ǶǴǟ�ƮȇƾŢ�ńƛ�ȄǔǷ�ƪǫȁ�ȅƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨǇƢǷ�ƨƳƢƷ�ǭƢǼǿȁ
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�����������������Ǫºǿơǂŭơ�ƣƢƦǌºǳơ�ǭȂǴǈºǳ�ǪȈǫƽ�ȆǸǴǟ�ǶȀǧ�ǪȈǬŢ�ǶǴǠŭơ�ǞȈǘƬǈȇ�ƮȈƷ��ƨȈƥǂƬǳơ�ƩƢȈǴǯ�Ŀ�ƨǬǿơǂŭơ
ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǂǐǟ�ƔȂǓ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǾƫȐǰǌǷȁƨȈŭƢǠǳơ�ƩơŚǤƬŭơȁ�� 

��
�����ƨƦȈǿ�ƨǇơǁƽ������ǹơȂǼǠƥ��������������ƩƢºȈǴǯ�ƣȐºǗ�ȃƾºǳ�ƧƾƟƢǈǳơ�ƨȈǬǴŬơ�ǶȈǬǳơ�ǒǠƦǳ�ƨǇơǁƽ

ƨȈƥǂƬǳơ���
� �����������������ǶȈºǬǳơ�ƨºȈǸǼƫ�ȄǴǟ�ƩƢǠǷƢŪơ�ǲǸǠƫ�ǹƗ��ƢȀǼǷ�ƩƢȈǏȂƫ�ƧƾǠƥ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƮƷƢƦǳơ�Ʊǂƻ

�������������ºƼǋ�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�ǁȁƽ�ǺǷ�ƢŮ�Ƣŭ�ƢȀȈǴǟ�ŚƯƘƬǳơȁ�ƢđȐǗ�ȃƾǳ�ƨȈǬǴŬơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ��ƤºǳƢǘǳơ�ƨȈǐ�����ǄºȈǸƬƫ�ǹƗ
����������ƨȈǼǨǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩȏƢĐơ�Ŀ�ƨȈƥȐǘǳơ�ƨǘǌǻȋơ�ǝȂǼƬƥ�ƨǠǷƢŪơ���ǵƢǸƬǿȏơ

������ƩȏƢºǠǨǻȏơ�ǖƦºǓ�ȄºǴǟ�ƣȐǘǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�ńƛ�ǥƾȀȇ�ǾǻƗ�ƮȈƷ��ƩƢǠǷƢƴǴǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾƥ
�������ȁ��ļơǀǳơ�ǱȐǬƬǇȏơȁ��ǆǨǼǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ��Ʃơǀǳơ�ƾȈǯȂƫȁ������ǲºǸŢȁ��ƨºǴǟƢǨǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǯǁƢǌŭơ

�����������������ƣȐºǘǳ�ƨºǷǃȐǳơ�ƨºȈǬǴŬơ�ǶȈǬǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�ƔƢǼƦǳơ�ǥƽƢŮơ�ǁơȂūơȁ�ȅƗǂǳơ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơȁ��ƨȈǳȁƚǈŭơ
ƩƢǠǷƢŪơ� 
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ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ǪȈǴǠƫ���
�� ��������������ƨºƦǴǗ�ǞºǷ�ƩơǀºǳƢƥȁ�ƶǓơȁ�ǲǰǌƥ�ǭơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǟ�ƪǳȁƢǼƫ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǶǜǠǷ

ŪơƨȈǳƢūơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬů�ǺǷ�ƣǂǬȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ƩƢǠǷƢ���
�� �������������ƣƢƦǌºǳơ�ƢȀºǼǷ�ňƢǠȇ�Ŗǳơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǕȂǤǔǳơȁ�ǲǯƢǌŭơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨȈƦǳƢǣ�ƪǳȁƢǼƫ

�������������ǲǯƢǌºŭơ�ǽǀºǿ�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǳơ�Ŀ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƲǷơŐǳơȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨȈŷƗȁ�ȆǠǷƢŪơ
ȁ�ȆǠǷƢŪơ�ƤǳƢǘǴǳ�ȆǯȂǴǈǳơȁ�ȆǇơǁƾǳơ�ȃȂƬǈŭơ�śǈŢȁ�ǕȂǤǔǳơȁȆǇǁƾŭơ� 

�� �������������ƨºǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�ƪǳƽ�Ŗǳơȁ�ƔƢǯǀǳƢƥ�ǭơǁƽȍơ�ǕƢƦƫǁơ�Ǻǟ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǒǠƥ�ƪƯƾŢ
��ǁƾƥ������ŅƢǠǨǻȍơ�ƔƢǯǀǳơȁ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�śƥ�ƨȈƥƢŸƛ�ƨǫȐǟ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ� 

�� ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ȆǈǨǼǳơ�ǪǧơȂƬǳƢƥ�ǾƬǫȐǟȁ�ƔƢǯǀǳơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǒǠƥ�ƪǳȁƢǼƫ� 

�� ����ơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǹƗ�ǚƷȐŭơ�ǺǷ����������ƢĔƗ��ƢȀȈǧ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơ�ƩƢȈǏȂƬǳơ�ǒǠƥ�ǑǂǠƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�Ŗǳ
��������������ƨºȀƳơȂǷ�ȄºǴǟ�ǶēƾǟƢǈŭ�Ǯǳƿȁ�ƨƦǴǘǴǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȎǳ�Ƕǈǫ�ƽȂƳȁ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫ
��������������ȃǂºƻƗ�ƨȈǴƻơƽȁ�ƨȈƳǁƢƻ�ƩơŚǤƫ�ǺǷȁ��ǶȈǬǳơ�ǝƢȈǓȁ�ƨŭȂǟ�ǺǷ��ƾȇƾŪơ�ǞǫơȂǳơ�ƩƢȇƾŢ

����������ŷƗ�Ľ�ǺǷȁ�ƆȏȁƗ�ƣƢƦǌǳơ�ƨǴƷǂǷ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ������Ƕºǿ�Ǻȇǀǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ƨȈ
ƣƢƦǌǳơ�ǺǷ�ƗǄƴƬȇ�ȏ�ƔǄƳ���

��
ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�Ǻǟ�ƨȈǳƢūơ�ƨǇơǁƾǳơ�Ƣđ�ƩǄȈŤ�Ŗǳơ�ǕƢǬǼǳơ���

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǆȈǬȇ�ǹƢȈƦƬǇơ�ǶȈǸǐƫ���
�� ���������������ǲºȈǴŬơ�ƨºǠǷƢƳ�ƨƦǴǗȁ�ƧǄǣ�ǝƢǘǬƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�śƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƪǷƢǫƗ

ƨǨǔǳƢƥȆǯơǁƽȍơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǤǳơ�� 

�� ���������������ǲºȈǴŬơ�ƨºǠǷƢƳ�ƨƦǴǗȁ�ƧǄǣ�ǝƢǘǬƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�śƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƪǷƢǫƗ
�ƔƢǯǀǳơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳƢƥ�Ǻǧơǁ�ǹȂŪ�� 

�� ƧǄǣ�ǝƢǘǬƥ�ȅǂš�Ŗǳơ�ńȁȋơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ǶǴǟ�ƤǈƷ� 
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ƨǇơǁƾǳơ�Ǒȁǂǧ���
�� ���ƾƳȂƫ�ȏƨǫȐǟ��ǳȏƽ�Ʃơƿ����ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨ�ƨƳǁƽ�śƥ���ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ����ºǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǁȁƾ

ƾǋǂŭơȆǈǨǼǳơ��ƩƢƳǁƽȁ�ƔƢǯǀǳơ���
�� �����������ƩƢºǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ƩƢǘǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ���ƨȈǼȈǘǈºǴǨǳơ

ǳǆǼƴǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾ�ƭƢǻƛ��ǁȂǯƿ��� 

�� ����������ƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏƩƢǠǷ����ǁȁƾºǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ǟƥơǁ��ƮǳƢƯ��ňƢƯ��ǱȁƗ�� 

�� ����������ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ���ºǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ��ǁȁƾ
ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȆǠǷƢŪơ�ǎǐƼƬǳơ�ǥȐƬƻȏ��ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ�� 

�� ��������ơǁƽƛ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭ���ºǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ��ǁȁƾ
ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨǠǷƢŪơ�ǝȂǼǳ�ƧǄǣ�ƩƢǠǷƢƳ��ƨǨǔǳơ�ƩƢǠǷƢƳ�� 

�� ȏ�������ȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ��ƔƢǯƿ�ƩƢǘǇ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ����ǁȁƾǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǆǼƴǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƭƢǻƛ��ǁȂǯƿ�� 

�� ȏ����ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ������ƔƢǯƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ���ƨƦǴǗ�ƩƢǠǷƢŪơ���ºǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǁȁƾ
ǂŭơȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋ�Ǟƥơǁ��ƮǳƢƯ��ňƢƯ��ǱȁƗ�� 

�� ȏ����ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ������ƔƢǯƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ����ºǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǁȁƾ
ȏ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȆǠǷƢŪơ�ǎǐƼƬǳơ�ǥȐƬƻ�ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ�� 

�� ȏ����ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ������ƿ�ǖǇȂƬǷ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�ƩơƿƔƢǯ��ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�����ǁȁƾºǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƨǠǷƢŪơ�ǝȂǼǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƧǄǣ�ƩƢǠǷƢƳ��ƨǨǔǳơ�ƩƢǠǷƢƳ����
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Ǟƥơǂǳơ�ǲǐǨǳơ��
��

�ƨǇơǁƾǳơ�ƩơƔơǂƳƛ��
��
��
��

 ΔγέΪϟ�ΞϬϨϣ� 
 
 ΔγέΪϟ�ϊϤΘΠϣ� 

��

 ΔγέΪϟ�ΔϨϴϋ� 
��

 ΔγέΪϟ�ΕϭΩ� 
��

 ΔγέΪϟ�ΕϮτΧ� 
��

 ΔϴΎμΣϹ�ΔΠϟΎόϤϟ���
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ƾȈȀŤ���

ƢǼƬȇȁ�����ƨǇơǁƾǳơ�ƲȀǼŭ�ƆƢǨǏȁ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�Ǳ���������ƧơƽƗ�Ǯǳǀºǯȁ���ƢȀºƬǼȈǟȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬů�ƽơǂǧȋơȁ���
�����ƢēƢƦƯȁ�ƢȀǫƾǏȁ��Ƣǿƽơƾǟƛ�ǩǂǗȁ�ƨǷƾƼƬǈŭơ�ƨǇơǁƾǳơ��������Ŗǳơ�ƩơƔơǂƳȎǳ�ƢǨǏȁ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ǺǸǔƬȇ�ƢǸǯ��

��������ƫȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩơȁƽƗ�śǼǬƫ�Ŀ�ƮƷƢƦǳơ��Ƣđ�ǵƢǫƢȀǬȈƦǘ������Ʀǳơ�ƾǸƬǟơ�Ŗǳơ�ƨȈƟƢǐƷȍơ�ƩƢŪƢǠŭơ�ơŚƻƗȁ����ƮºƷƢ
�ƨǇơǁƾǳơ�ǲȈǴŢ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ���

��

�ƨǇơǁƾǳơ�ƨȈƴȀǼǷ���
��

�������ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ƨǇơǁƾǳơ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�ǲƳơ�ǺǷ�ơ����ȆǴȈǴƸƬǳơ�ȆǨǏȂǳơ�ƲȀǼŭ��ǥǂǠȇ�ȅǀǳơȁ
���������������Ȇºǿ�ƢǸǯ�ǅƢȈǬǳơȁ�ƨǇơǁƾǴǳ�ƨƷƢƬǷ�ƧƽȂƳȂǷ�ƩƢǇǁƢŲȁ�ǂǿơȂǛȁ�ƭơƾƷƛ�ǱȁƢǼƬƫ�ƮƸƦǳơ�Ŀ�ƨǬȇǂǗ�ǾǻƘƥ

������ƮƷƢƦǳơ�ǞȈǘƬǈȇȁ�ƢēƢȇǂů�Ŀ�ƮƷƢƦǳơ�ǲƻƾƫ�ǹȁƽ�������ƢȀǴǴŹȁ�ƢȀǨǐȈǧ�ƢȀǠǷ�ǲǟƢǨƬȇ�ǹƗ��ȉơ�Ƣǣ���������
����������������Ļ�ƾǫȁ���ƔƢǯǀǳơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ƾȇƾŢȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ƨǧǂǠǷ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾēȁ
������������������ƨºȈǸǴǠǳơ�ǞºƳơǂŭơȁ�ƤºƬǰǳơ�Ŀ�ƨºǴưǸƬŭơ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǁƽƢǐŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ��ƨǷǃȐǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ

���ȂŠ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ���������ƢºǸǯ��ƨǐǐƼƬŭơ�ƨȈǼȀŭơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩȐĐơȁ�ƩƢȇǁȁƾǳơȁ�ƮƸƦǳơ�ǝȂǓ
����������ƨǻƢƦƬǇȏơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǳȁȋơ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǶƬȈǇ�Questionnaire�����Ļ�Ŗºǳơ

�ȆƟƢǐƷȍơ�ƲǷƢǻŐǳơ��ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƢȀǴȈǴŢȁ�ǑǂǤǳơ�ơǀŮ�ƢǿƽơƾǟƛSPSS�(Statistical Package 

for Social Science) ���
��

ǞǸƬůƨǇơǁƾǳơ����
��

���ƨƦǴǗ�Ƕǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬů�����ȃƾƷƛ�Ŀ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƣơƽȉơ�ŖȈǴǯ�������Ŀ�ƧƽȂºƳȂŭơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�
��ǿȁ�ƧǄǣ�ƨǼȇƾǷȆ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ��ȁ���ƨǠǷƢƳǲȈǴŬơ������ȁ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ǢǴƦȇ����ƨºƦǴǘǳơ�ƽƾǟ�

�����ǽǀǿ�ǲƻơƽ�ƆƢȈũǁ�śǴƴǈŭơƩƢȈǴǰǳơ�������������ƩƢǻƢȈƦǳơ�ƤǈŞ��ƨƦǳƢǗȁ�ƆƢƦǳƢǗ�����ƤºƫƢǰǷ�ǺǷ�ƧƿȂƻƘŭơ
������������ƨǠǷƢŪơ�ȄǴǟ�ƆơƔƢǼƥ�ƽơƾǟȋơ�ǽǀǿ�ǶȈǈǬƫ�ŅƢƬǳơ�ǱȁƾŪơ�śƦȇȁ��ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�ǲȈƴǈƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ��ƨºȈǴǰǳơ��

ǆǼŪơȁ���
ǵȂǴǠǳơ�ƨȈǴǯ� �ƣơƽȏơ�ƨȈǴǯ� �ȆǴǰǳơ�ƽƾǠǳơ� �ƨǼȈǠǳơ�ƽƾǟ� � ƨǬǘǼŭơ� �ƨǠǷƢŪơ�ǶǇơ� �

ƣȐǗ� �ƩƢƦǳƢǗ� �ƣȐǗ� �ƩƢƦǳƢǗ� �ƣȐǗ� �ƩƢƦǳƢǗ� �ƣȐǗ� �ƩƢƦǳƢǗ� �
ƧǄǣ�ǝƢǘǫ� ��ƨǠǷƢŪơƨȈǷȐǇȏơ� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ����� �
ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ� ��ƨǠǷƢƳǲȈǴŬơ� ����� ����� ����� ������ ����� ������ ���� ����� �
ȆǴǰǳơ�ǝȂǸĐơ� �� �� �� �� �� ������ ������ ����� ����� �

��
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ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ���
�����ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ǹȂǰƬƫ������ȆǴǏȋơ�ǞǸƬĐơ�ǺǷ����Ƕǿƽƾǟ�ǢǳƢƦǳơȁ����������ƨǼȈǠǯ�ƨȈƟơȂǌǟ�

��Ǵǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ƔơǂƳȍ��ƢȀȈ�ȅƗǂǳ�ƆƢǬǧȁ����ƿƢƬǇȋơȁ�Ƣǣȉơ�������������ơƿƛǹƢǯ������ȆǴºǏȋơ�ǞºǸƬĐơ�ǶƴƷ�
ǺǷ�ǥȏƕ�Ǟǔƥ�������������ƽȁƾƷ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƨǼȈǠǳơ�ǶƴƷ�ǹƜǧ�������
��ƾǫȁ����ƨǼȈǟ�ǁƢȈƬƻơ�Ļ������ƢȀǸƴƷ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬů�ǺǷ�ƨȈƟơȂǌǟ������������ƩƢºƦǳƢǘǳơȁ�ƣȐǘǳơ�ǺǷ�

���ƦƬǇȏơ�ǞȇǃȂƫ�Ļ�ƾǫȁȈƩƢǻƢ�����ƽơƽǂƬǇơ�Ļȁ��ǶȀȈǴǟ�������ƨǻƢƦƬǇơ���ƦƬǇȏơ�ǎƸǨƫ�ƾǠƥȁ��Ȉ���ƽƢǠƦƬǇơ�Ļ�ƩƢǻƢ
��ƦƬǇơ�Ȉ�������������Ǯǳǀƥȁ��ǹƢȈƦƬǇȏơ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȎǳ�ƨƥȂǴǘŭơ�Ǖȁǂǌǳơ�ǪȈǬŢ�ǵƾǟȁ�ǶȀȈǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ƨȇƾƳ�ǵƾǠǳ�ƩƢǻƢ

ƦƬǇȏơ�ƽƾǟ�ǹȂǰȇȈ�ƨǇơǁƾǴǳ�ƨǠǓƢŬơ�ƩƢǻƢ���ƨǻƢƦƬǇơ����
Ƕǫǁ�ǱȁƾƳȁ����ŅƢƬǳƢǯ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ƩƢũȁ�ǎƟƢǐƻ�śƦȇ���

����Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ����Ɨ��ǹ��������ȁ��ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�ǺǷ�Ƕǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ǺǷ������
ǲȈǴŬơ�ƨǠǷƢƳ�ƣȐǗ�ǺǷ�Ƕǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ǺǷ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����
ƨǠǷƢŪơ�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ��

ƨǠǷƢŪơ� �ǁơǂǰƬǳơ� �ƨȇȂƠŭơ�ƨƦǈǼǳơ� �

ƨȈǷȐǇȍơ� �
���� ������ �

ǲȈǴŬơ� �
���� ������ �

ǝȂǸĐơ� �
���� ������� 

��

����Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǹƗ������������ȁ��ƣȐǘǳơ�ǺǷ�Ƕǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ǺǷ����������ƨºǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ǺǷ

ƩƢƦǳƢǘǳơ�ǺǷ�Ƕǿ���

��
��
��
��
��
��
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����
ǆǼŪơ�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ��

ǆǼŪơ� �ǁơǂǰƬǳơ� �ƨȇȂƠŭơ�ƨƦǈǼǳơ� �

ƤǳƢǗ� �
���� ������ �

ƨƦǳƢǗ� �
���� ������ �

ǝȂǸĐơ� �
���� ������� 

��

����Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǹƗ���������ǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ǺǷ������ȁ��ƨȈƥƽȋơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�ǺǷ�Ƕ��������ǺºǷ
ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����
ǎǐƼƬǳơ�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ��

ǎǐƼƬǳơ� �ǁơǂǰƬǳơ� �ƨȇȂƠŭơ�ƨƦǈǼǳơ� �

ƣơƽƕ� �
���� ������ �

ǵȂǴǟ� �
���� ������ �

ǝȂǸĐơ� �
���� ������� 

��

����Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǹƗ��������������ȁ��Ǳȁȋơ�ȃȂƬǈŭơ�ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ǺǷ��������ǺºǷ
��������ȁ��ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ǺǷ�Ƕǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ���������ƨǼȈǟ�ǺǷ����������ƮºǳƢưǳơ�ȃȂƬǈºŭơ�ǺºǷ�Ƕºǿ�ƨǇơǁƾǳơ

ȁ������Ǟƥơǂǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ǺǷ�Ƕǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ǺǷ���
��
��
��
��
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����
ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ��

ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ� �ǁơǂǰƬǳơ� �ƨȇȂƠŭơ�ƨƦǈǼǳơ� �

Ǳȁȋơ� �
���� ������ �

ňƢưǳơ� �
���� ������ �

ƮǳƢưǳơ� �
���� ������ �

Ǟƥơǂǳơ� �
���� ������ �

ǝȂǸĐơ� �
���� ������� 

��

ƨǇơǁƾǳơ�ƩơȁƽƗ���
śǸǈǫ�ǺǷ�ǹȂǰǷ�ǹƢȈƦƬǇơ�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ƮƷƢƦǳơ�ǲǸǠȈǇ���

Ǳȁȋơ���ǭơǁƽȍơ�ǅƢȈǬǷ�ƮƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǆȈǬȇ�ȅǀǳơȁ���
ňƢưǳơ���ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǅƢȈǬǷ�Ǻǧơǁ�ǹȂŪ��ƢȈǬǳǅ�ƔƢǯǀǳơ���
��

ƆȏȁƗ���ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ǻǧơǁ�ǹȂŪ����
���������������ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ȄǴǟ�ǽǂǿȂƳ�Ŀ�ǵȂǬȇȁ��ƨȈǜǨǴǳơ�ȆƷơȂǼǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȏ�ƔƢǯǀǳơ�ǅƢȈǬǳ�ǁƢƦƬƻơ�Ȃǿȁ
�������������Ǧǌǰǳơȁ��ǱƢǰǋȋơ�ǮǴƫ�ƢȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǭơǁƽƜƥ�Ǯǳƿȁ��ƨǐǫƢǼǳơ�ǱƢǰǋȋơ�ƨǴǸǰƫ

����Ǿǻȋ�ƢȀǴǸǰȇ�ȅǀǳơ�ƔǄŪơ�Ǻǟ��������ƨºǸƟƢǬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǮǴƫ�ǞǷ�ǾƫǁȂǏ�Ŀ�ǪǨƬȇ�����ƾȈǈºǳơ�����������
����ǺǷ�ǁƢƦƬƻȏơ�ǦǳƘƬȇȁ�������ƔǄºŪơ�ƽƾŹ�ǹƗ�ǍȂƸǨŭơ�ȄǴǟȁ��ƢǿƔơǄƳƗ�ƾƷƗ�ƢȀǼǷ�ǥǀƷ�ƆƢũǁ�ȁƗ�ƨǧȂǨǐǷ

�����śƥ�ǺǷ�ƔƢǬƬǻȏƢƥ�ǥȁǀƄơ���������������ȄºǴǟ�ƢȀºǼǷ�ǲºǯ�ȅȂºƬŹ��ǲǇȐǇ�ƭȐƯ�Ŀ�ƨǴƠǇȋơ�ǞǸƴƬƫȁ��ǲƟơƾƥ
������Ǽǰǳȁ�ƨƥȂǠǐǳơ�Ŀ�ƧƾȇơǄƬǷ�ƨǧȂǨǐǷ����ƗƾƦŭơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨđƢǌƬǷ�ƢȀ���������ƨƠȈƦǳơ�Ŀ�ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀǿ�ǪȈƦǘƫ�Ļ�ƾǫȁ

ǾƫƢƦƯȁ�ǁƢƦƬƻȏơ�ǩƾǏ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơ�ƾǠƥ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ���
��

ƆƢȈǻƢƯ��ǭơǁƽȍơ�ǅƢȈǬǷ���
ŅƢƬǳƢǯ�ǾƫƢƦƯȁ�ǾǫƾǏ�ǺǷ�ƾǯƘƬǴǳ�Ǯǳƿȁ�ǁƢƦƬƻȏơ�ƩơǂǬǧ�śǼǬƬƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ���

ǁƢƦƬƻȏơ�ƩơǂǬǧ�ǩƾǏ���ȏơ�ƩơǂǬǧ�ǩƾǏ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳƢƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫśƬǬȇǂǘƥ�ǁƢƦƬƻ� 



www.manaraa.com

 ���

śǸǰƄơ�ǩƾǏ����
���ƮƷƢƦǳơ�ǑǂǟǅƢȈǬǷ���ǭơǁƽȍơ�������ǺǷ�ƪǨǳƘƫ�śǸǰƄơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�������śǐǐƼƬŭơ�ǺǷ�ƔƢǔǟƗ���Ŀ�

����������������ǺºǷ�ǵǄǴȇ�ƢǷ�ƔơǂƳƜƥ�ǵƢǫȁ�śǸǰƄơ�ƧƽƢǈǳơ�Ɣơǁȉ�ƮƷƢƦǳơ�ƣƢƴƬǇơ�ƾǫȁ�ƔƢǐƷȍơȁ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟȁ�ƨȈƥǂƬǳơ
����������ƱƿȂŶ�Ŀ�ƢȀǴȈƴǈƫ�ƾǠƥ�ǶēƢƷǂƬǬǷ�ƔȂǓ�Ŀ�ǲȇƾǠƫȁ�ǥǀƷ��������Ǫºǧơȁ�ơƿƛ�ƩơǂǬǨǳơ�ƪǴƦǫ�ƾǫȁ��ǽƽơƾǟƛ�Ļ

����ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢȀȈǴǟ������������ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�Ǫǧơȁ�ơƿƛ�ƪǳƾǟȁ���śǸǰŰ������������Ǫºǧơȁ�ơƿƛ�ƪǔǧǁȁ��śǸǰƄơ�ǺǷ
����ǺǷ�ǲǫơ�ƢȀȈǴǟ�����������������ƨºǼȈǠǳơ�ȄºǴǟ�ǾºǬȈƦǘƫ�ǶƬºȈǳ�ƨȈƟƢȀǼǳơ�ǾƫǁȂǏ�Ŀ�ǁƢƦƬƻȏơ�Ʊǂƻ�Ǯǳǀƥȁ��śǸǰŰ
ƨȈǟȐǘƬǇȏơơǂƳƛȁ�śǸǰŰ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨǬǧơȂǷ�ƾǠƥ�ƨǷǃȐǳơ�ƩȐȇƾǠƬǳơ�Ɣ���

��
ǲȇƾǠƬǳơ�ǲƦǫ�ǅƢȈǬŭơ���

��
ƆȏȁƗ��ȆǇơǁƾǳơ�ǲǐǨǳơ�ǭơǁƽƛ���

��

�������������Ǳƾƫ�Ŗǳơȁ�ǲǐǨǳơ�ǲƻơƽ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơȁ�ƨȈƠȈƦǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƤǻơȂƴǴǳ�ƣȐǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ȃƾǷ�Ǿƥ�ƾǐǬȇȁ
������������������ƨºȈŷƗ�ǺºǷ�ǾºǻȂǘǠȇ�ƢǷ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��Ǻȇǂƻȉơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�ǶĔơǂǫƗ�ǞǷ�ǶǿƽơȂƫȁ�ǶȀƳƢǷƾǻơ�ȃƾǷ�ȄǴǟ

Ȉǧ�ǆǧƢǼƬǴǳǺǷ�ǹȂǰƬȇȁ��ǶȀƬȈǴǟƢǧ�ǺǷ�ƾȇǄƫ�ƨǘǌǻƗ�ǺǷ�ǾǻȂǇǁƢŻ�ƢǷ�ƤǻƢŝ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸ���
ƨǯǁƢǌŭơ��Participation���
ƔƢǸƬǻȏơ��Affiliation����
ƨȈǴǸǠǳơ��Practicality���
ƨǈǧƢǼŭơ��Competition���

��

ƆƢȈǻƢƯ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ���
��

�����������ǧƢǓȍƢƥ��ǾǠǷ�ǦǳƖƬǳơȁ�ǾǳȂƦǫ�ȃƾǷȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ȃƾǷ�Ǿƥ�ƾǐǬȇȁ����ȃƾºǷ�ńƛ�ƨ
ǺǷ�ǹȂǰƬȇȁ��ƨƦǴǘǴǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲƦǬƫ����

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ǭơǁƽƛ���
�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ǦǳƖƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ� 

��
��

ƆƢưǳƢƯ��ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈƦǳơ��Administrative Environment����
��
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������������Ŗǳơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨȈƷƢǼǳơȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƾǟơȂǬǳơȁ�ƩƢǸȈǴǠƬǴǳ�ƣȐǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ȃƾǷ�Ƣđ�ƾǐǬȇȁ����Ƣºđ�Śǈºƫ
������������ǱƢºǸǟƗ�ǺºǷ�Ǿƥ�ǹȂǷȂǬȇ�ƢǷ�ǽƢš�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳ�ǶȀǯơǁƽƛ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ

ƤǳƢǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ǺǷ�ǹȂǰƬȇȁ��ƨƦǴǘǳơ�ƨǷƾŬ���
�� ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǴǳ��Administrative Instruction and Rules���
�� ƩơǂǈȈǸǴǳ�� Facilities� 
�� �ǹȂȇǁơƽȎǳ��Administrators�� 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ǁƢƦƬƻȏơ�ƩơǂǬǨǳ�ȆǴƻơƾǳơ�ǩƢǈƫȏơ�ǩƾǏ����
��������������ƨºǤǳƢƦǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ȄǴǟ�ǁƢƦƬƻȏơ�ƩơǂǬǨǳ�ȆǴƻơƾǳơ�ǩƢǈƫȏơ�ƣƢǈŞ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ƾǫȁ���

Ǿǳ�ǞƥƢƬǳơ�ǱƢƴǸǴǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ƣƢǈŞ�Ǯǳƿȁ��ƽǂǧ����
���Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ�ƩơǂǬǧ�ǩƾǏ���ǳơ�ǭơǁƽƛȆǇơǁƾǳơ�ǲǐǨ���

�Ǳȁȋơ�ǱƢĐơ��ƨǯǁƢǌŭơ��
���Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ���������������Ǳȁȋơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�śƦȇ���ƨǯǁƢǌºŭơ��

���������ƨºǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨǳơƽ�ƨǼȈƦŭơ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ǹƗ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ���ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ��������
���ƨǸȈǫ�Ǯǳǀǯȁr������ƨǸȈǫ�ǺǷ�Őǯơ�ƨƥȂǈƄơ�r���ƨȈǳȁƾŪơ�����ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�����ƽȁ����ƨȇǂƷ�ƨƳǁ�����Ŗǳơȁ��

��ȅȁƢǈƫ������ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬǠƫ�Ǯǳǀƥȁ��Ǳȁȋơ�ǾǇƢȈǬǳ�ƪǠǓȁ�Ƣŭ�ƨǫƽƢǏ��ƩơǂºǬǨǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ������
���ƢȈƟƢǐƷƛ�Ǳơƽ�Śǣ�ǕƢƦƫǁȏơ�ǲǷƢǠǷ�ǹƗ�ƮȈƷ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����
Ǳȁȋơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ƨǯǁƢǌŭơ���ǳơ�ƨƳǁƾǳơȁǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰ��

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǲǷƢǠǷ
ǕƢƦƫǁȏơ� �

ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ� �

�� �
�����������Ŗºǳơ�ǱƢºǸǟȋơ�Ŀ�ƆơŚƦǯ�ƆơƾȀƳ�ƤǳƢǘǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱǀƦȇ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ�ǱȐƻ�Ƣđ�ǹƢǷȂǬȇ� ��.���� ��.���� �

�� �
�����������Ƣđ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơȁ�ǉƢǬǼǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǫ�ƽƾǟ�ǭǁƢǌȇ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ��.���� ��.���� �

�� �ǶǈǬȇǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǱƢǸǟȋơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƾǋǂŭơȁ�ƨƦǴǘǳơ��� ��.���� ��.���� �
�� �ƨǬȈǬƷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠƥ�ƣȐǘǳơ�ǞƬǸƬǈȇ� ��.���� ��.���� �

�� �
����������ƾºǋǂŭơ�ǞºǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǶȀǴǯƢǌǷ�ǲǐǨǳơ�ƨƦǴǗ�ǒǠƥ�ǭǁƢǌȇ

ȆǈǨǼǳơ� ��.���� ��.���� �

�� �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƨƦǴǘǳơ�śƥ�ƆơƾƳ�ƨǴȈǴǫ�ƨǯǁƢǌǷ�ǭƢǼǿ� ��.���� ��.���� �

�� �
�ƦǴǗ�ǞǼƬŻ����������ƤºƬǰǳơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨǯǁƢǌǷ�Ǻǟ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƨ

ƨȈǈǨǼǳơ�ƭƢŞȋơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǞƳơǂŭơȁ� ��.���� ��.���� �

�� �
����ƩơȁƾºǼǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌºǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƨƦǴǗ�ŐƬǠȇ

ƨȈǴǰǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǬǴūơȁ� ��.���� ��.���� �

�� �
���������ǇǁƢŲ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƨƦǴǘǳơ�śƥ�ƔƢǘǟȁ�ǀƻƗ�ƾƳȂȇ�ƨ

ƨǘǌǻȋơ� ��.���� ��.���� �

��� �
����������ƩƢǗƢǌºǼǳơ�ǾƳȁƗ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǐǨǳơ� ơǀǿ�ƽơǂǧƗ�ǭǁƢǌȇ

ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǈǨǼǳơ� ��.���� ��.���� 
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 ���

���Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ����������������ňƢºưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�śƦȇ��ƔƢºǸƬǻȏơ��
�������ƽ�ƨǼȈƦŭơ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ǹƗ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ���ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ��ƨºǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨǳơ��������

���ƨǸȈǫ�Ǯǳǀǯȁr������ƨǸȈǫ�ǺǷ�Őǯơ�ƨƥȂǈƄơ�r������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ�������ƨȇǂƷ�ƨƳǁƽȁ�������Ŗǳơȁ��
��ȅȁƢǈƫ������������ňƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬǠƫ�Ǯǳǀƥȁ��ŭ�ƨǫƽƢǏ�����ƩơǂǬǨǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ��ǾǇƢȈǬǳ�ƪǠǓȁ�Ƣ�����
����ƆƢȈƟƢǐƷƛ�Ǳơƽ�Śǣ�ǕƢƦƫǁȏơ�ǲǷƢǠǷ�ǹƗ�ƮȈƷ���

��
ǁ�ǱȁƾƳ�Ƕǫ�����

ňƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ƔƢǸƬǻȏơ���ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ��

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� �
�ǲǷƢǠǷ
ǕƢƦƫǁȏơ� �

ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ� �

��� �ƧƾȈƳ�ƨǧǂǠǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƨƦǴǗ�ǥǂǠȇ� ��.���� ��.���� �

��� �
���������ƾºǋǂŭơ�ǞǷ�ǹȂǸƴǈǼȇ�ȏ� ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�ƩƢǟȂǸů�ƾƳȂȇ

ȆǈǨǼǳơ� ��.���� ��.���� �

��� �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǺȇȁƢǼǠƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�ǚǨƬŹ� ��.���� ��.���� �
��� �ǾǼǟ�ǹȂǳƘǈȇ�ǲǐǨǳơ�ƨƦǴǗ�ǹƜǧ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƣƢǣ�ơƿƛ� ��.���� ��.���� �

��� �
���������ǲǐºǨǳơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶǇơ�ǚǨƷ�ǩǂǤƬǈȇ

ƆȐȇȂǗ�ƆƢƬǫȁ� ��.���� ��.���� �

��� �
������������Ŀ�ŕºƷ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾºǋǂŭơ� ơȂǯǂƬȇ�ǹƗ�ƨƦǴǘǳơ�ƽȂȇ�ȏ

ơǃƢƳȍơƩ� ��.���� ��.���� �

��� �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǲǟƢǨƬȇ� ��.���� ��.���� �

��� �
���������ƾºǋǂŭơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ�ǲȇȂǗ�ƪǫȂǳ�ƽƾŪơ�ƨƦǴǘǳơ�ƱƢƬŹ

ȆǈǨǼǳơ� ��.���� ��.���� �

��� �
����������ƾºǋǂŭơ�ǹƘƥ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƨƦǴǗ�ǞȈŦ�ȃƾǳ�ǅƢǈƷƛ�ǭƢǼǿ

ǶȀǼǷ�ƆơƾƷơȁ�ȆǈǨǼǳơ� ��.���� ��.���� 

��
��
��
��
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���Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����ȐǷƢǠǷ�śƦȇ�����������ƮǳƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�Ʃ�ƨȈǴǸǠǳơ����ƨºƳǁƾǳơȁ
��ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ������������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨǳơƽ�ƨǼȈƦŭơ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ǹƗ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ����������Ǯǳǀºǯȁ��

��ƨǸȈǫr������ƨǸȈǫ�ǺǷ�Őǯơ�ƨƥȂǈƄơ�r��ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ�����ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ���������ƨȇǂƷ�ƨƳǁƽȁ������ȅȁƢǈƫ�Ŗǳơȁ�
���������Ǡƫ�Ǯǳǀƥȁ���ƮǳƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬ����ǾǇƢȈǬǳ�ƪǠǓȁ�Ƣŭ�ƨǫƽƢǏ������ƩơǂǬǨǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ����������

ƢȈƟƢǐƷƛ�Ǳơƽ�Śǣ�ǕƢƦƫǁȏơ�ǲǷƢǠǷ�ǹƗ�ƮȈƷ���
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����
ƮǳƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ƨȈǴǸǠǳơ���ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ��

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� �
�ǲǷƢǠǷ
ǕƢƦƫǁȏơ� �

ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ� �

��� �
��������ƨºȈǴǰǳơ�Ŀ� ƧƾƟƢǈǳơ� ƨȈǇơǁƾǳơ�ƩơǁǂǬŭơȁ�ƲǿƢǼŭơ� ƾǯƚƫ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ� ��.���� ��.���� �

��� �
����������ƽƢºǋǁȎǳ�ǖºǘƻ�ǞǓȁ�ȄǴǟ�ƆơƾƳ�ǲȈǴǫ�ǄȈǯǂƫ�ƾƳȂȇ

ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ�ǺǷ�ƔƢȀƬǻȏơ�ƾǠƥ�Ƣŭ�ȆǈǨǼǳơ� ��.���� ��.���� �

��� �
���������ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ȄǴǟ�ƤȇǁƾƬǳơ�ȄǴǟ�ǲǐǨǳơ� ơǀǿ�Ǆǯǂȇ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǿƢšȏơ� ��.���� ��.���� �

��� �
����������ǶȀǷƢºǸƬǿơ�ǺºǷ�ǂưǯƗ�ȆǓƢŭƢƥ�ǲǐǨǳơ� ơǀǿ�ƽơǂǧƗ�ǶƬȀȇ

ǲƦǬƬǈŭƢƥ� ��.���� ��.���� �

��� �
�����������ƩơŐºƻ�ǺºǷ�ǾƦǈºƬǯơ�ƢǷ�ǲȇȂŢ�ƤǳƢǘǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ

ȆǴǸǟ�Ǟǫơȁ�ńƛ�ƨȇƽƢǋǁƛ� ��.���� ��.���� �

��� �
���������ȄǴǟ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƽơǂǧƗ�ǞȈƴǌƫ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ

ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǖȈǘƼƬǳơ� ��.���� ��.���� �

��� �
�ơ�ǵȂǬȇ�������ȄºǴǟ�ǲǐºǨǳơ�ơǀǿ�ƽơǂǧƗ�ǞȈƴǌƬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭ

�������ƨȈǐºƼǌǳơ�ǶēƢǫȐǠƥ� ƨǬǴǠƬŭơ� ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ǖǘŬơ� ƨǌǫƢǼǷ
ȆǇơǁƾǳơ�ǲǐǨǳơ�ƨȇƢĔ�ǲƦǫ�ƨǳƽƢƦƬŭơ� �

�.���� ��.���� �

��� �ƨǏƢƻ�ƩơǃƢȈƬǷƛ�ƆƢǗƢǌǻ�ǂưǯȋơ�ƨƦǴǘǳơ�ƾǋǂŭơ�ƶǼŻ� ��.���� ��.���� �

��� �
����������ǩǂºǗ�ǶºǴǠƫ�ȄǴǟ�ǲǐǨǳơ�ƽơǂǧƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ǟƴǌȇ

ŭ�ƧƾȇƾƳǲǯƢǌŭơ�ƨȀƳơȂ� ��.���� ��.���� 
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��Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����Ǟƥơǂǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�śƦȇ�ƨǈǧƢǼŭơ���ƨƳǁƾǳơȁ
�ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨǳơƽ�ƨǼȈƦŭơ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ǹƗ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ��������Ǯǳǀǯȁ��

�ƨǸȈǫr�ƨǸȈǫ�ǺǷ�Őǯơ�ƨƥȂǈƄơ�rȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ��ƨǳȏƽ�ȃ����ƽȁ��ƨȇǂƷ�ƨƳǁ���ȅȁƢǈƫ�Ŗǳơȁ��
�������Ǟƥơǂǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬǠƫ�Ǯǳǀƥȁŭ�ƨǫƽƢǏ�ƧǂǬǨǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ��ǾǇƢȈǬǳ�ƪǠǓȁ�Ƣ�������ǹƗ�ƮȈƷ

ƢȈƟƢǐƷƛ�Ǳơƽ�Śǣ�ǕƢƦƫǁȏơ�ǲǷƢǠǷ���
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����

Ǟƥơǂǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ƨǈǧƢǼŭơ���ǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁǾƫơǂ��

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� �
�ǲǷƢǠǷ
ǕƢƦƫǁȏơ� �

ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ� �

��� �
�����������ƩơŐºƻ�ǺºǷ�ǾƦǈºƬǯơ�ƢǷ�ƨŦǂƫ�ƤǳƢǘǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ

ȆǴǸǟ�Ǟǫơȁ�ńƛ�ƨȇƽƢǋǁƛ� �
�.���� ��.���� �

��� �
�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŹ�Ŗǳơ�ƩơǂȇƾǬƬǳƢƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǶƬȀȇ�ȏ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ 
�.���� ��.���� �

��� �
ȏȁ�ǶȀǈǨǻȋ�ǶēƢǷȂǴǠŠ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǚǨƬŹ�

ǾǼǷ�ǲǔǧƗ�ǶĔȋ�Ǯǳƿȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƢĔȂǯǁƢǌȇ 
�.���� ��.���� �

��� �
�ƨǈǴŪơ�ƔƢǼƯƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƾǟƢǈȇ�ȏ

ƨȇƽƢǋǁȍơ 
�.���� ��.���� �

��� �ƨƦǴǘǳơ�ȃƾǳ�ƨȈŷƗ�ǂȇƾǬƬǴǳ�ǆȈǳ �.���� ��.���� �

��� �
������������ǞºǷ�ǾºƬǫȐǟ�Ŀ�ǄȈǸƬȇ�ǹƗ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǱȁƢŹ

ȉơ�ǾƟȐǷǃ�Ǻǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơǺȇǂƻ� ��.���� ��.���� �

��� �
���������ƨȈǈǨǻ�ǕȂǤǓ�ƽȂƳȂƥ�ǲǐǨǳơ� ơǀǿ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǂǠǌȇ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ǾƳȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ� ��.���� ��.���� �

��� �
����������ǾǴǯƢǌǷ�ǃƢųƛ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ƾǸƬǠȇ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ǾƳȂƬǳơ�ǹȁƽ� ��.���� ��.���� �

��� �
�����������ǞºǷ�ƨºȇȂǫ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǲǸǠȇ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ��.���� ��.���� �

��� �
��������ǲǐǨǳơ�ǲƻơƽ�ƣȐǘǳơ�ǒǠƥ�śƥ� ƨƸǓơȁ� ƨǈǧƢǼǷ�ǭƢǼǿ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǪȈƦǘƫ�ǲƳƗ�ǺǷ� ��.���� ��.���� 
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�ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ���
��

ǆǷƢŬơ�ǱƢĐơ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƨȇƙǁ��
��

���Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ����������������ǆǷƢºŬơ�ǱƢºĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�śƦȇ���ƨºȇƙǁ
���ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơȆǈǨǼǳơ�����ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ����������ƾºǼǟ�ƨǳơƽ�ƨǼȈƦŭơ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ǹƗ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ�
���ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ����������ƨǸȈǫ�Ǯǳǀǯȁ��r������ƨǸȈǫ�ǺǷ�Őǯơ�ƨƥȂǈƄơ�r������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ������

ƽȁ���ƨȇǂƷ�ƨƳǁ������ȅȁƢǈƫ�Ŗǳơȁ�������������ǆǷƢŬơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬǠƫ�Ǯǳǀƥȁ�����Ƣºŭ�ƨǫƽƢǏ���ƪǠºǓȁ
��ȁ���ǾǇƢȈǬǳ������ǆǷƢŬơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬǠƫ�Ǯǳǀƥ�������ƩơǂǬǨǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ��ǾǇƢȈǬǳ�ƪǠǓȁ�Ƣŭ�ƨǫƽƢǏ����������

ƢȈƟƢǐƷƛ�Ǳơƽ�Śǣ�ǕƢƦƫǁȏơ�ǲǷƢǠǷ�ǹƗ�ƮȈƷ���
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����

ǆǷƢŬơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƨȇƙǁ����ƨƳǁƾǳơȁ
ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ��

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǲǷƢǠǷ
ǕƢƦƫǁȏơ� �

ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ� �

��� �ƨȈǟȂǓȂŠ�ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠƬȇ� ��.���� ��.���� �

��� �
�����������ǝȂºǼƥ�ǶƬȀȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǲǐǨǳơ�ƽơǂǧƗ�ǁȂǠǌƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ

ƨȈǴǸǠǳơ�ǶȀǴǯƢǌǷ� ������ ��.���� �

��� �ƨǠǷƢŪơ�ȁ�ƨȈǴǰǳơ�ƨǨǈǴǨƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ� ��.���� ��.���� �
��� �ơ�ǶƬȀȇ�ȏƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ǖȈǘƼƬǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭ� ��.���� ��.���� �
��� �ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƤǻơȂŪƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ� ��.���� ��.���� �
��� �ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ�ƾȈǟơȂŠ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ� ��.���� ��.���� �
��� �ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƦǳ�ƨǏƢŬơ�ǲǯƢǌŭƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ� ��.���� ��.���� �

��� �
�����������ƨºȈǴǸǠǳơ�ǱȂºƷ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǺǷ�ƾƴƬǈȇ�ƢǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞƦƬƬȇ

ƨȇƽƢǋǁȍơ� ��.���� ��.���� �

��� �
����������ƨºưȇƾūơ�ƨºȈǸǴǠǳơ�ƨȇƽƢºǋǁȍơ�ƤȈǳƢǇȋƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ

ƧǁȂǘƬŭơȁ� ��.���� ��.���� �

��� �ƨȈǴǰǳơ�ǲƻơƽ�ƶƟơȂǴǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ� ��.���� ��.���� �

��� �
��Ǽǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾǟƢǈȇ�������ƨȇǁơƽȍơ�ǲǯƢǌŭơ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơ�ȆǈǨ

ǾȀƳơȂƫ�Ŗǳơ� ��.���� ��.���� �

��� �
�Ŀ�ǾǴǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƤǳƢǘǳơ�ƾǟƢǈȇ�ǹƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ

ƨȈǴǰǳơ� ��.���� ��.���� 
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 ���

ǅƽƢǈǳơ�ǱƢĐơ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ǦǳƢƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ��
��

���Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����������Ǭǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�śƦȇ����ǅƽƢǈǳơ�ǱƢĐơ�Ʃơǂ���ǱȂºƦǬǳơ
����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ǦǳƢƬǳơȁ������������ǕƢºƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ǹƗ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ���ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ

������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨǳơƽ�ƨǼȈƦŭơ����������ƨǸȈǫ�Ǯǳǀǯȁ��r�������ƨºǸȈǫ�ǺǷ�Őǯơ�ƨƥȂǈƄơ�r��ƾºǼǟ�ƨºȈǳȁƾŪơ��
���ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ��������ƨȇǂƷ�ƨƳǁƽȁ�������ȅȁƢǈƫ�Ŗǳơȁ���������ƥȁ����ǆǷƢŬơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬǠƫ�Ǯǳǀ�

����ȁ��ǾǇƢȈǬǳ�ƪǠǓȁ�Ƣŭ�ƨǫƽƢǏ������ǅƽƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬǠƫ�Ǯǳǀƥ��ǠǓȁ�Ƣŭ�ƨǫƽƢǏ�����ƔƢǼưƬºǇƢƥ��ǾºǇƢȈǬǳ�ƪ
�ƩơǂǬǨǳơ�������������ƢȈƟƢǐƷƛ�Ǳơƽ�Śǣ�ǕƢƦƫǁȏơ�ǲǷƢǠǷ�ǹƗ�ƮȈƷ���

��
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������

ǅƽƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ƢƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�Ǧǳ
ȆǈǨǼǳơ���ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ��

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǲǷƢǠǷ
ǕƢƦƫǁȏơ� �

ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ� �

��� �ƤǳƢǘǳơ�ǂǟƢǌǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲƦǬƬȇ� ��.���� ��.���� �

��� �
�����������ƾºǋǂŭơȁ�ƤºǳƢǘǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ŀ�ƨȈǼȀǷ�Śǣ�ƩȐǷƢǠǷ�ƽȂǈƫ

ȆǈǨǼǳơ� �������� ��.���� �

��� �ƤǳƢǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǂƬŹ�ȏǽǂǗƢş�ǱȂŸ�ƢǸǟ�ƵƢǐǧȍơ�ƾǼǟ�� ��.���� ��.���� �

��� �
�����������ǵƾºǟ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǺǷ�ƨǻƢǿȍơ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�ǾƳơȂȇ

ǥǂǐƬǳơ�ƨǧǂǠǷ� ��.���� ��.���� �

��� �ǄȈȈŤ�Ȑƥ�ƨƦǴǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠȇ� ��.���� ��.���� �

��� �
��������ǵƢºǜǼǳơ�ǚǨū�ȅǁȂƫƢƬǯƾǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơ� ǵƾƼƬǈȇ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ǲƻơƽ� ��.���� ��.���� �

��� �
�����������ƨºȈǴǸǠǳơ�ǱȂǴūơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǭǂƬǌȇ

ǲǯƢǌǸǴǳ� ��.���� ��.���� �

��� �Ǟǧǂƫȁ�ƔƢȇŐǰƥ�ƨƦǴǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠȇ� ��.���� ��.���� �

��� �
����������ǾºǠǷ�ƭƾƸƬǴǳ�ƤǳƢǗ�ǲǰǳ�ƆƢǏƢƻ�ƆƢƬǫȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǎǐź

ǾǴǯƢǌǷ�Ǻǟ� ��.���� ��.���� �

��� ��ǲǯƢǌŠ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǦƼƬǈȇƨƦǴǘǳơ� ������� ��.���� �
��� �ƨƦǴǘǴǳ�ƩơƾǟƢǈŭơȁ�ƩơǁȂǌŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵƾǬȇ� ��.���� ��.���� �
��� �ƨƦǴǘǳơ�śƥ�ǾƬǴǷƢǠǷ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǄȈŻ� ��.���� ��.���� 
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 ���

�ƢưǳƢƯ��ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈƦǳơ��
��

ǞƥƢǈǳơ�ǱƢĐơ��ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ���

���Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ����������ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�śƦȇ�������ǞƥƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ����ƾºǟơȂǬǳơ
�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�����ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ�����������ƾºǼǟ�ƨºǳơƽ�ƨǼȈƦŭơ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ǹƗ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ�

���ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ����������ƨǸȈǫ�Ǯǳǀǯȁ��r������ƨǸȈǫ�ǺǷ�Őǯơ�ƨƥȂǈƄơ�r������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ������
ƽȁ���ƨȇǂƷ�ƨƳǁ������ȅȁƢǈƫ�Ŗǳơȁ����������ŐƬǠƫ�Ǯǳǀƥȁ���ǞƥƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�������ƪǠºǓȁ�Ƣºŭ�ƨǫƽƢǏ�

ƥȁ��ǾǇƢȈǬǳ�ǞƥƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬǠƫ�ǮǳǀǾǇƢȈǬǳ�ƪǠǓȁ�Ƣŭ�ƨǫƽƢǏ���
��
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������

ƥƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷǞ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ���ƨƳǁƾǳơȁ
ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ��

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǲǷƢǠǷ
ǕƢƦƫǁȏơ� �

ŭơ�ȃȂƬǈǷƨȇȂǼǠ� �

��� �ƨȇǁơƽƛ�ǲǯƢǌŠ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳƢƥ�ǵǄƬǴǷ�ŚǤǳơ�ƤǳƢǘǳơ�ǞǬȇ� ��.���� ��.���� �

��� �
�������ƩơŚǈǨƫ�ƤǈƷ�ǵǄƬǴǷ�ŚǤǳơ�ƤǳƢǘǳơ�ƾǓ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ǦǴƬź

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ��.���� ��.���� �

��� �
�����������śºǠƥ�ǀºƻȋơ�ǹȁƽ�ƨƦǴǘǳơ�ƾǓ�ƆƢǷƢǰƷƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǪƦǘȇ

ƨǘȈƄơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ǁƢƦƬǟȏơ� ��.���� ��.���� �

��� �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơ�Ŀ�ƨȈũǂǳơ�ƽȂǈƫ� ��.���� ��.���� �

��� �
�������ȆºǴǸǠǳơ�ǪºȈƦǘƬǳơ�ȄºǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƵƢų�ȃƾǷ�ƾǸƬǠȇ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ȆƟƢȀǼǳơ�ǂȇǂǬƬǳơȁ� ��.���� ��.���� �

��� �
��������ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�ȅǁȂƫƢƬǯƾǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǅǁƢŻ

ƨǸǜǻȋơȁ� ��.���� ��.���� �

��� �ǳơ�ǵơǄƬǳƛƢȀƷƢų�ȃƾǷ�Ŀ�ǾƬȈŷƗ�Ǿǳ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪƢƥ�ƤǳƢǘ� ��.���� ��.���� �

��� �
���������Ŗǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǒǤȇ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƤǳƢǘǳơ�Ƣđ�ǵȂǬȇ� ��.���� ��.���� �

��� �ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǨǈǴǨǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�ǵǄƬǴȇ� ��.���� ��.���� �
��� �ȂǬǳơƤǳƢǘǴǳ�ƨƸǓơȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǨǈǴǨǳơȁ�ƾǟơ� ��.���� ��.���� 

��



www.manaraa.com

 ���

ǺǷƢưǳơ�ǱƢĐơ��ƩơǂǈȈŭơ���
���Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ��������������������ǞƥƢǈºǳơ�ǱƢºĐơ�ƩơǂºǬǧ�ǺºǷ�ƧǂºǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�śƦȇ�

�ƩơǂǈȈŭơ�����ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ����������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨǳơƽ�ƨǼȈƦŭơ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ǹƗ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ��
����������ƨǸȈǫ�Ǯǳǀǯȁ��r������ƨǸȈǫ�ǺǷ�Őǯơ�ƨƥȂǈƄơ�r������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ������Ƴǁƽȁ���ƨȇǂƷ�ƨ
�������ȅȁƢǈƫ�Ŗǳơȁ�����������ǺǷƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬǠƫ�Ǯǳǀƥȁ��������ǳǀºƥȁ��ǾºǇƢȈǬǳ�ƪǠǓȁ�Ƣŭ�ƨǫƽƢǏ��Ǯ

���ǞƥƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬǠƫ���ǠǓȁ�Ƣŭ�ƨǫƽƢǏ������ƩơǂǬǨǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ��ǾǇƢȈǬǳ�ƪ�������������ºǷƢǠǷ�ǹƗ�ƮȈƷ�ǲ
ƆƢȈƟƢǐƷƛ�Ǳơƽ�Śǣ�ǕƢƦƫǁȏơ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
Ƿ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷǺǷƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�Ǻ�ƩơǂǈȈŭơ�ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ���

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǲǷƢǠǷ
ǕƢƦƫǁȏơ� �

ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ� �

��� �
���������ǲǷƢǠƬǴǳ�ƨǏƢƻ�Ǖȁǂǋ�ȁ�ƨȈǐƼǋ�ƩơǄȈŲ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƽƾŹ

ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ� ��.���� ��.���� �

��� �
ǂƬȇ���������ǲǷƢǠƬǳƢƥ�Ƥǣǂȇ�ȅǀǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁƢȈƬƻơ�ƨȇǂƷ�ƤǳƢǘǴǳ�ǭ
ǾǠǷ� ��.���� ��.���� �

��� �
������ƨǈºǴŪơ�ǱȐºƻ�ƤºǳƢǘǴǳ�ƆƢºȈǧƢǯ�ƆƢƬǫȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȆǘǠȇ

ƨȇƽƢǋǁȍơ� ��.���� ��.���� �

��� �
���������Ŀ�śȇǁơƽȍơ�śǴǷƢǠǴǳ�ƨȇƽƢǋǁƛ�Ʃơȁƾǻ�ƾǬǠƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ

ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȎǳ�ƨȈǴǰǳơ� ��.���� ��.���� �

��� �ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈƥȐǘǳơ�ƨǘǌǻȋƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ� ��.���� ��.���� �
��� �ȆƳǁƢŬơ�ǞǸƬĐơ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶȀǈȇ�ȏ� ��.���� ��.���� �

��� �
�������ńƛ�ƨºȈŷƗ�ƢºŮ�ƩƢȈǐºƼǋȁ�ƩƢǈǇƚǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ȃǟƾȇ

ƨǷƢǟ�ƩơǂŤƚǷȁ�Ʃơȁƾǻ� ��.���� ��.���� �

��� �
ūơ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾǟƢǈȇ�ƶǼǷȁ�ƩơƔƢǨǟƛ�ȄǴǟ�ǱȂǐ

ƨȈǳƢǷ� ��.���� ��.���� �

��� �
�ƨƦǴǘǴǳ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƧƾƟƢǧ�ƶȈǓȂƫ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠȇ

ƨȇǁȁƽ�Ƨǂǌǻ�ǱȐƻ�ǺǷ� ��.���� ��.���� �

��� �
�ƱǁƢƻȁ�ǲƻơƽ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ƩơŐş�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�śǠƬǈȇ

ƨǠǷƢŪơ� ��.���� ��.���� �

��� �
�����Ƭǈȇ�ȏȁ�ƩƢǈǴŪơ�ƾȈǟơȂŠ�ƾǋǂŭơ� ǵǄƬǴȇ����Ǻǟ�ǂƻƘƬŭơ�ƤǳƢǘǳơ�ǲƦǬ

ƽƾƄơ�ǽƾǟȂǷ� ��.���� ��.���� 
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 ���

ǞǇƢƬǳơ�ǱƢĐơ��śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ���
��

���Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ����������������ǞƥƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�śƦȇ���Ǻȇƾǋǂŭơ
śȈǈǨǼǳơ�����ǾƫơǂǬǨǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ����������ȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨǳơƽ�ƨǼȈƦŭơ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�ǹƗ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ���ƨºǳ

����������ƨǸȈǫ�Ǯǳǀǯȁ��r������ƨǸȈǫ�ǺǷ�Őǯơ�ƨƥȂǈƄơ�r������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ������ƽȁ���ƨȇǂƷ�ƨƳǁ
�������ȅȁƢǈƫ�Ŗǳơȁ�����������ǞǇƢƬǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ŐƬǠƫ�Ǯǳǀƥȁ��������Ǯǳǀºƥȁ��ǾǇƢȈǬǳ�ƪǠǓȁ�Ƣŭ�ƨǫƽƢǏ�
��ŐƬǠƫ��ǞƥƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ���ǠǓȁ�Ƣŭ�ƨǫƽƢǏ������ƩơǂǬǨǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ��ǾǇƢȈǬǳ�ƪ�����������ǹƗ�ƮȈƷ�ǠǷ���ǲºǷƢ

ƆƢȈƟƢǐƷƛ�Ǳơƽ�Śǣ�ǕƢƦƫǁȏơ���
��
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������

ǞǇƢƬǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƩȐǷƢǠǷ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ����ƨȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳơȁ
ǾƫơǂǬǨǳ��

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǲǷƢǠǷ
ǕƢƦƫǁȏơ� �

ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ� �

��� �
���������śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƔƢƦǟƗ�ǝǃȂƬƫ

ƨȈǴǰǳơ�Ŀ� ��.���� ��.���� �

��� �ǾƦƳơȁ�ƔơƽƗ�Ŀ�ǆǸƸƬǷ�Śǣ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ��.���� ��.���� �
��� �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥ�ǄƳơȂƷ�ƽȂƳȂƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǂǠǌȇ� ��.���� ��.���� �

��� �
������������ƔƢºǼƯƗ�ǲºǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ƤºǳƢǗ�ǲǯ�ƨȈǏȂǐƻ�ȄǴǟ�ƾǋǂŭơ�ǚǧƢŹ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ� ��.���� ��.���� �

��� �
������ƽ�ǍȐƻƜƥ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠȇ�����ƾºƷƗ�ǾƦǣǂȇ�ǹƗ�ƢŶȁ

Ǯǳƿ�ȄǴǟ� ��.���� ��.���� �

��� �ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈŮơ�ȁ�ƾǋǂŭơ�śƥ�ǪȈǈǼƫ�ƾƳȂȇ�ȏ� ��.���� ��.���� �
��� �ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨȈǼȀŭơ�ǩȐƻȋƢƥ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ� ��.���� ��.���� �

��� �
���������ǺǷ�ƧƾǸƬǈǷ�ƤǳƢǘǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǸǰŢ�ƨǘǴǇ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǅǁƢŻ

ƢȈǴǠǳơ�Ƨǁơƽȍơ� ��.���� ��.���� �

��� �ǾƳȁ�ǲǸǯƗ�ȄǴǟ�ǾƫƢȈǳȁƚǈǷ�ǪȈƦǘƬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ� ��.���� ��.���� �
��� �ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǷ�Śǣ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ��.���� ��.���� �

��� �
����������ǾƫǁƾǬǷ�ǵƾǟ�ǱƢƷ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǃƢųƜƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ

ƢȀǴǠǧ�ȄǴǟ� ��.���� ��.���� �

��� �ƨȈǼȈƫȁǂǳơȁ�ƨȈǘǸǼǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱƢǸǟƗ�ǶǈƬƫ� ��.���� ��.���� 
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 ���

ǁƢƦƬƻȏơ�ƽƢǠƥȋ�ȆƟƢǼƦǳơ�ǩƾǐǳơ��
��

���Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������������������ƩơǂºǬǨǳ�ƨºȈǴǰǳơ�ƨƳǁƾǳƢƥ�ǁƢƦƬƻȏơ�ƽƢǠƥƗ�ǺǷ�ƾǠƥ�ǲǯ�ǕƢƦƫǁơ�ȃƾǷ�śƦȇ
�����Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�ƶǓȂȇȁ��ǁƢƦƬƻȏơ�����������������ǥƾºđ�ƨºȇȂǫ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ǁƢƦƬƻȏơ�ƽƢǠƥƗ�ǺǷ�ƾǠƥ�ǲǯ�ȃȂƬŰ�ǹƗ�

�ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨǇơǁƾǳơ���������
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
�ǩƾǐǳơƨǇơǁƾǳơ�ƩȏƢĐ�ȆƟƢǼƦǳơ��

ǶǈǬǳơ� �
ǱƢĐơ� �

�ǲǷƢǠǷ
ǕƢƦƫǁȏơ� �

�ȃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳơ� �

ƨǯǁƢǌŭơ� ��.���� ��.���� �
ƔƢǸƬǻȏơ� ��.���� ��.���� �
ƨȈǴǸǠǳơ� ��.���� ��.���� �

�ǭơǁƽƛ�ƩƢǷƾººººŬơ
ƨȇƽƢǋǁȍơ� �

ƨǈǧƢǼŭơ� ��.���� ��.���� �
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƨȇƙǁ� ��.���� ��.���� � ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� �

���ǳơ� śƥ�ǦǳƢƬǳơȁ� ǱȂƦǬǳơ���ƾºǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘ
ȆǈǨǼǳơ� ��.���� ��.���� �

ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ� ��.���� ��.���� �
ƩơǂǈȈŭơ� ��.���� ��.���� �

ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈƦǳơ� �

śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ� ��.���� ��.���� 
�������������������������������

��

��

��

��

��
��
��
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 ���

�ƨǻƢƦƬǇȏơ�ƩƢƦƯReliability���
��

�������Ǉȏơ�ƨǼȈǠǳơ�ȄǴǟ�ƩƢƦưǳơ�ƩơȂǘƻ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂƳƗ�ƾǫȁ��śƬǬȇǂǘƥ�ƢȀǈǨǻ�ƨȈǟȐǘƬ�����ƨºǬȇǂǗ�Ƣºŷ�
ƹƢƦǻȁǂǯ�ƢǨǳƗ�ǲǷƢǠǷȁ�ƨȈǨǐǼǳơ�ƨƟǄƴƬǳơ���

��
 �ƨȈǨǐǼǳơ�ƨƟǄƴƬǳơ�ƨǬȇǂǗSplit-Half Coefficient���śƥ�ǹȂǇŚƥ�ǕƢƦƫǁơ�ǲǷƢǠǷ�ƽƢŸƛ�Ļ

������������������ƩȐǷƢºǠǷ�ƶȈƸǐºƫ�Ļ��ƾǫȁ�ǁȂŰ�ǲǰǳ�ƨƦƫǂǳơ��ƨȈƳȁǄǳơ�ƨǴƠǇȋơ�ǱƾǠǷȁ�ƨƦƫǂǳơ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƨǴƠǇȋơ�ǱƾǠǷ
ơƾƼƬǇƢƥ��ǕƢƦƫǁȏơ�����ƶȈƸǐºƬǴǳ�ǹȁơǂºƥ��ǹƢǷŚƦºǇ�ǕƢºƦƫǁơ�ǲǷƢǠǷ�ǵ�Spearman-Brown 

Coefficient��ƨȈǳƢƬǳơ��ƨǳƽƢǠŭơ�ƤǈƷ����
�ƩƢƦưǳơ�ǲǷƢǠǷ� 

1

2

έ

έ�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƥ�ƾǫȁ�ǕƢƦƫǁȏơ�ǲǷƢǠǷ�ǁ�ƮȈƷ��������ǲǷƢǠǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�śƦȇ

ǁƢƦƬƻȏơ�ƩơǂǬǨǳ�ƆƢȈƦǈǻ�ŚƦǯ�ƩƢƦƯ���
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
�ƩƢƦưǳơ�ǲǷƢǠǷ�ƨȈǨǐǼǳơ�ƨƟǄƴƬǳơ�ƨǬȇǂǗ����

ǱƢĐơ� �
�ƽƾǟ
ƩơǂǬǨǳơ� �

�ǲǷƢǠǷ
ǕƢƦƫǁȏơ� �

�ǕƢƦƫǁȏơ�ǲǷƢǠǷ
ƶƸǐŭơ� �

ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ� �

ƨǯǁƢǌŭơ� �� �.9213�� �0.9590 �ƾǼǟ�Ǳơƽ����  

ƔƢǸƬǻȏơ� �� �.8576�� �0.9233 �ƾǼǟ�Ǳơƽ����  

ƨȈǴǸǠǳơ� �� �.8619�� �0.9258 �ƾǼǟ�Ǳơƽ����  

ƨǈǧƢǼŭơ� �� �.8743�� �0.9329 �ƾǼǟ�Ǳơƽ����  

Ƣǘǳơ�ƨȇƙǁȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�Ƥǳ� �� �.8752�� �0.9334 �ƾǼǟ�Ǳơƽ����  

������ƾºǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ǦǳƢƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ
ȆǈǨǼǳơ� �� �.8777�� �0.9349 �ƾǼǟ�Ǳơƽ����  

ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ� �� �.7096�� �0.8301 �ƾǼǟ�Ǳơƽ����  

ƩơǂǈȈŭơ� �� �.8906�� �0.9421 �ƾǼǟ�Ǳơƽ����  

śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ� �� �.8777�� �0.9349 �ƾǼǟ�Ǳơƽ����  

��
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 ���

��ƹƢƦǻȁǂǯ�ƢǨǳƗ�ƨǬȇǂǗCronbach's Alpha���
��
ƛ���ǳƗ�ƨǬȇǂǗ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƾƼƬǇ����ƨǻƢƦƬǇȏơ�ƩƢƦƯ�ǅƢȈǬǳ�ƹƢƦǻȁǂǯ�ƢǨ����ƨȈǻƢƯ�ƨǬȇǂǘǯ�������śƦºȇ�ƾºǫȁ�ƩƢƦưǳơ�ǅƢȈǬǳ

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�����ƨǻƢƦƬǇȏơ�ǁȁƢƄ�ƨǠǨƫǂǷ�ƩƢƦưǳơ�ƩȐǷƢǠǷ�ǹƗ���
��
Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������

�ƩƢƦưǳơ�ƩȐǷƢǠǷ��ƹƢƦǻȁǂǯ�ƢǨǳƗ�ƨǬȇǂǗ���
ǱƢĐơ� ��ƩơǂǬǧ�ƽƾǟ� �ƩƢƦưǴǳ�ƹƢƦǻȁǂǯ�ƢǨǳƗ�ǲǷƢǠǷ� �

ƨǯǁƢǌŭơ� �� �0.9541 

ƔƢǸƬǻȏơ� �� �0.9523 

ƨȈǴǸǠǳơ� �� �0.9368 

ƨǈǧƢǼŭơ� �� �0.9365 

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƨȇƙǁ� �� �0.9156 

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ǦǳƢƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ� �� �0.7404 
ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ� �� �0.9450 

ƩơǂǈȈŭơ� �� �0.9244 
śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ� �� �0.9645 

��

�ǾǼǷ�ǲǠŸ�ÇǑǂǷ�ƩƢƦƯȁ�ǩƾǐƥ�ǞƬǸƬȇ�ǾǻƗ�ǅƢȈǬǸǴǳ�ƨȇǂƬǷȂǰȈǈǳơ�ǎƟƢǐŬơ�Ǒǂǟ�ƾǠƥ�śƦƫ�ƾǬǧ�ƾǠƥȁ
ǭơǁƽȍơ�ǅƢȈǬǳ�ƨūƢǏ�ƆƧơƽƗ���

��
��
��
��
��
��
��
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 ���

ƨȈƟƢǐƷȍơ�ƩƢŪƢǠŭơ���
��

����������ƲǷƢǻǂƥ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǻƢƦƬǇȏơ�ǲȈǴŢȁ�ǢȇǂǨƬƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ƾǬǳSPSS����ǵơƾƼƬǇơ�Ļȁ�ȆƟƢǐƷȍơ�
Ƭǳơ�ƨȈƟƢǐƷȍơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơƨȈǳƢ���

�� ƩơǁơǂǰƬǳơȁ�ƨȇȂƠŭơ�ƤǈǼǳơ 

�� ƨǻƢƦƬǇȏơ�ƩơǂǬǧ�ƩƢƦƯ�ƨǧǂǠŭ�ƹƢƦǻȁǂǯ�ƢǨǳƗ�ǁƢƦƬƻơ 

�� �ƩơǂǬǨǳơ�ǩƾǏ�ǅƢȈǬǳ�ǹȂǇŚƥ�ǕƢƦƫǁơ�ǲǷƢǠǷ��
�� ǥȁǂůȂǳȂǯ�ǁƢƦƬƻơ���ȏ�ǵƗ�ȆºǠȈƦǘǳơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ǞƦƬƫ�ǲǿ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǝȂǻ�ƨǧǂǠŭ�ǥȂǻǂũ��1- 

Sample K-S�� 

�� �ǁƢƦƬƻơOne sample T test 

�� �ǁƢƦƬƻơIndependent Samples T test� 

�� �ǁƢƦƬƻơOne Way ANOVA 

��
ƨǇơǁƾǳơ�ƩơȂǘƻ���

ƨƦǇƢǼŭơ�Ƨơƽȋơ�ǁƢȈƬƻơ� 

Ƨơƽȋơ�ǪȈƦǘƬǳ�ƨǐƬƼŭơ�ƩƢȀŪơ�ǺǷ�ƨǬǧơȂŭơ�ǀƻƗ� 

ȆǴǏȋơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƨǴưǸŭơ�ƨǼȈǠǳơ�ǁƢȈƬƻƛ� 

ƨǼȈǠǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƢǸƬǇȏơ�ǪȈƦǘƫ� 

ƲƟƢƬǼǳơ�ǲȈǴŢȁ�ǲȈƴǈƬƥ�ǵƢȈǬǳơ� 

ƩƢƷǂƬǬŭơȁ�ƩƢȈǏȂƬǳơ�ǞǓȁ���
��
��
��
��
��
��
��
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ǨǳơǆǷƢŬơ�ǲǐ��
��

ƢǿŚǈǨƫȁ�ƨȈǻơƾȈŭơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻ��
��

 ϲόϴΒτϟ�ϊϳίϮΘϟ�έΎΒΘΧ 
 
 ΔγέΪϟ�ΕήϘϓ�ϞϴϠΤΗ 

 
 ΕΎϴοήϔϟ�ϞϴϠΤΗ 

 
 ΕΎϴλϮΘϟ 
 
 ΕΎΣήΘϘϤϟ 
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ȆǠȈƦǘǳơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ǁƢƦƬƻơ�ǥȁǂĐȂǯ�ǁƢƦƬƻơ���ǥȂǻǂũ�(1- Sample K-S)���
��

��ǥȁǂĐȂǯ�ǁƢƦƬƻơ�ǑǂǠǼǇ��ǥȂǻǂũ����ƢǻƢȈƦǳơ�ǲǿ�ƨǧǂǠŭ��������ȏ�ǵƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ǞƦƬƫ�Ʃ��Ȃºǿȁ
��ǁƢƦƬƻơ���������ǕǂƬǌƫ�ƨȈǸǴǠŭơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǶǜǠǷ�ǹȏ�ƩƢȈǓǂǨǳơ�ǁƢƦƬƻơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ȅǁȁǂǓ�����ǞºȇǃȂƫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�

�ƢȈǠȈƦǗ�ƩƢǻƢȈƦǳơ������Ƕǫǁ�ŅƢƬǳơ�ǱȁƾŪơ�ƶǓȂȇȁ������ǹƗ�ƮȈƷ�ǁƢƦƬƻȏơ�ƲƟƢƬǻƨǳȏƾǳơ�ȃȂƬǈǷ�ƨǸȈǫ��ǲºǰǳ�
�ǺǷ�Őǯơ�Ƕǈǫ���� ��05.0. sig��ǀǿȁ��ƤºŸȁ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ǞƦƬƫ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ơ

ǾȈǸǴǠŭơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǵơƾƼƬǇơ���
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
�ȆǠȈƦǘǳơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ǁƢƦƬƻơ(1- Sample K-S) 

ǶǈǬǳơ� �ǱƢĐơ� ��ƨǸȈǫZ ƨǳȏƾǳơ�ȃȂƬǈǷ� �
ƨǯǁƢǌŭơ� ��.���� ��.���� �
ƔƢǸƬǻȏơ� ��.���� ��.���� �
ƨȈǴǸǠǳơ� ������� ��.���� �

�ǭơǁƽƛ�ƨǷƾŬơ
ƨȇƽƢǋǁȍơ� �

ƨǈǧƢǼŭơ� ��.���� ��.���� �
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƨȇƙǁ� ��.���� ��.���� �

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� �����ƤºǳƢǘǳơ�śºƥ�ǦǳƢƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ� ��.���� ��.���� 

ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ� �1.032 0.237 

ƩơǂǈȈŭơ� �1.257 0.085 ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈƦǳơ� �
śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ� �1.018 0.251 
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ǀƬŰţƱŚǀŞŤſǇř�šřźƤƟ�ƪ��
��

�ǁƢƦƬƻơ�ǪȈƦǘƫ�Ļt��ƧƾƷơȂǳơ�ƨǼȈǠǴǳ( one Sample T test)���ƧǂºǬǨǳơ�ǹƗ�śƦºȇ�ȅǀǳơȁ�
���ƨȈƥƢŸơ�ǹȂǰƫ�������ƧǂǬǨǳơ�ȃȂƬŰ�ȄǴǟ�ǹȂǬǧơȂȇ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�����������ǹǃȂºǳơ�ǺǷ�Őǯơ�ƧǂǬǨǴǳ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
���ƾȇƢƄơ�œǈǼǳơ�����������ǺǷ�ǲǫơ�ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷȁ���������ƦǴºǇ�ƧǂǬǨǳơ�ǹȂǰƫȁ��ƨȈ�������ȏ�ƨºǼȈǠǳơ�ƽơǂºǧƗ

���ƧǂǬǨǳơ�ȃȂƬŰ�ȄǴǟ�ǹȂǬǧơȂȇ���������������ƾºȇƢƄơ�œǈºǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǺǷ�ǲǫơ�ƧǂǬǨǴǳ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ������
�����ǺǷ�ǲǫơ�ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷȁ�������������������ƨºǸȈǫ�ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�ơƾȇƢŰ�ƧǂǬǨǳơ�ȃȂƬŰ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�ƔơǁƗ�ǹȂǰȇȁ
�ǺǷ�Őǯơ�ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ�����ǲȈǴŢ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ǶȈǸǠƬǳơ�ơǀǿȁ�ƨǻƢƦƬǇȏơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ���

��
ƆȏȁƗ��ǲǐǨǳơ��

��

Ǳȁȋơ�ǱƢĐơ��ƨǯǁƢǌŭơ��
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻt�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǼȈǠǴǳ�( one Sample T test)�ȅǀǳơȁ�
ŅƢƬǳƢǯ�ƩơǂǬǨǳơ�ƤȈƫǂƫ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ƨȈƥƢŸơ�Ǳȁȋơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ǹƗ�śƦȇ���

���
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�������ơ�ǱǀƦȇ��ǷȂǬȇ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ƆơŚƦǯ�ƆơƾȀƳ�ƤǳƢǘǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭ���ǱȐºƻ�Ƣºđ�ǹƢ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ��ńȁȋơ�ƨƦƫǂŭơ�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ����������
����ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ������ƢǨƬȇ���ƨƦǴǘǳơ�ǲǟ��ǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ������ƨǘǌǻȋơ�ƨǇǁƢŲ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȆǈǨǼ����ƨºȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�

��ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ��������
����ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ�������ǘǳơ�ǞƬǸƬǈȇ������ƨǬȈǬƷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠƥ�ƣȐ����ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ����ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ

�ƢŮ�œǈǼǳơ��������
����ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ����������ǴǯƢǌǷ�ǲǐǨǳơ�ƨƦǴǗ�ǒǠƥ�ǭǁƢǌȇ������ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǶȀ����ƨºƦƫǂŭơ

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠƥơǂǳơ��������
����ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ������ǶǈǬȇ��ƾǋǂŭơȁ�ƨƦǴǘǳơ��������ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǱƢǸǟȋơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ���ơ�ǈǷƢŬơ�ƨƦƫǂŭ���ƮºȈƷ�ƨ

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ��������
ȁ���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ���������������ǈǨǼǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǾƳȁƗ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǭǁƢǌȇ���ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈ����

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ��������
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ȁ���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ��������������������ƩƢºǬǴūơȁ�ƩơȁƾºǼǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌºǷ�ƨºƦǴǘǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ŐƬǠȇ�
�ƨȈǴǰǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ��ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ��������

���������������ȅȁƢǈºƫ�Ǳȁȋơ�ǱƢºƴǸǴǳ�ƩơǂºǬǨǳơ�ǞȈǸŪ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǹƗ�śƦƬȇ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥȁ������
�����ǺǷ�ǲǫơ�ƨǳȏƾǳơ�ȃȂƬǈǷȁ���������ǹƗ�řǠȇ�ƢŲ���������Ŀ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾºǋǂŭơȁ�ƣȐǘǳơ�śƥ�ƧŚƦǯ�ƨǯǁƢǌǷ�ǭƢǼǿ

ǻȋơ�ƨǧƢǯƨǘǌƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǈǨǼǳơ���
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
Ǳȁȋơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ƨǯǁƢǌŭơ�����

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

�ǹǃȂǳơ
œǈǼǳơ� �

�ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ƨȇȂǼǠŭơ� �

ƤȈƫǂƬǳơ� �

�� �
������ƆơƾºȀƳ�ƤǳƢǘǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱǀƦȇ

���ơ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ƆơŚƦǯ����ǱȐƻ�Ƣđ�ǹƢǷȂǬȇ�Ŗǳ
ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ� �

����� �81.1 ������� ������� ��� �

�� �
��������ǲǐºǨǳơ�Ŀ� ƾºǋǂŭơȁ� ƨƦǴǘǳơ� � ǶǈǬȇ

ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǱƢǸǟȋơ� ������ �70.8 ������� ������� ��� �

�� �
�����ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơ� ǲǸǠƥ� ƣȐǘǳơ� ǞƬǸƬǈȇ

ƨǬȈǬƷ� ������ �75.5 ������� ������� ��� �

�� �
������ǶȀǴǯƢǌºǷ�ǲǐǨǳơ�ƨƦǴǗ�ǒǠƥ�ǭǁƢǌȇ

ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȈǐƼǌǳơȆǈǨǼǳơ�� ������ �74.0 ������� ������� ��� �

�� �
�������ƨƦǴǘǳơ� ǂưǯƗ�ǺǷ� ƨȈǴǰǳơ� ǽǀǿ� ƨƦǴǗ�ŐƬǠȇ
�ƩƢººǬǴūơȁ�ƩơȁƾººǼǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌººǷ

ƨȈǴǰǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ� �
����� �68.7 ������� ������� ��� �

�� �
�������ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơ� ǞǷ� � ƨƦǴǘǳơ� ǲǟƢǨƬȇ

ƨǘǌǻȋơ�ƨǇǁƢŲ�ǱȐƻ� ������ �76.7 ������� ������� ��� �

�� �
���ǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǭǁƢǌȇ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴ

ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǾƳȁƗ�Ŀ� ������ �70.0 ������� ������� ��� �

� �ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ� �������� 73.8 ������� ������� �� �
��
��
��
��
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�ňƢưǳơ�ǱƢĐơ��ƔƢǸƬǻȏơ��
��
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻt�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǼȈǠǴǳ�( one Sample T test)�ȅǀǳơȁ�
ǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ǹƗ�śƦȇŅƢƬǳƢǯ�ƩơǂǬǨǳơ�ƤȈƫǂƫ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ƨȈƥƢŸơ�ňƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ�Ŀ�ƨ���

��

�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�������ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǹƘƥ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǞȈŦ�ȃƾǳ�ǅƢǈƷƛ�ǭƢǼǿ�ǶȀǼǷ�ƆơƾƷơȁ�����
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ńȁȋơ�ƨƦƫǂŭơ�78.2����

�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ�������Ǘ�ƪǫȂǳ�ƽƾŪơ�ƨƦǴǘǳơ�ƱƢƬŹȇȂ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ�ǲ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�77.9����

�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ�������ǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƣƢǣ�ơƿƛ�ǾǼǟ�ǹȂǳƘǈȇ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ�ǹƜǧ�Ȇ���ƮȈƷ�ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�72.0����
�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ������ơ�ǒǠƥ�ǚǨƬŹǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǺȇȁƢǼǠƥ�ƨƦǴǘǳ�Ȇ��ƨǠƥơǂǳơ�ƨƦƫǂŭơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�

ơƢŮ�œǈǼǳ�70.5���
����ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ���������ǰǳơ�ơǀǿ�ƨƦǴǗ�ǥǂǠȇ������ƧƾȈƳ�ƨǧǂǠǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴ������ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǈǷƢŬơ�ƨƦƫǂŭơ
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�68.0���
����ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ�����������������ơ�ƨǧƢǯ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȈǴǰǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǲǟƢǨƬȇ�ǈǨǼǳơ�ƩȏƢĐ�ƨȈ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ơ�ƨƦƫǂŭơƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǇƽƢǈǳ�67.0���
�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ������ơ�ơȂǯǂƬȇ�ǹƗ�ƨƦǴǘǳơ�ƽȂȇ�ȏ�ƩơǃƢƳȍơ�Ŀ�ŕƷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭ���ƨǠƥƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�61.5���
��

���ǸŪ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǹƗ�śƦƬȇ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥȁ����ȅȁƢǈºƫ�ňƢºưǳơ�ǱƢºƴǸǴǳ�ƩơǂºǬǨǳơ�ǞȈ�70.6��
�ǺǷ�ǲǫơ�ƨǳȏƾǳơ�ȃȂƬǈǷȁ����Ƴǁƾƥ�ǶȀȈǧǂǌǷȁ�ƨƦǴǘǳơ�śƥ�ǲǟƢǨƫȁ�ƔƢǸƬǻơ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�řǠȇ�ƢŲ�ƨ��ƧŚƦǯ���

��
��
��
��
��
��
��
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 ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
ňƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ƔƢǸƬǻȏơ�����

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� �
�ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

�ǹǃȂǳơ
œǈǼǳơ� �

�ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ƨȇȂǼǠŭơ� �

ƤȈƫǂƬǳơ� �

�� �
����ǂŭơ� ƨȈǴǰǳơ� ơǀǿ� ƨƦǴǗ�ǥǂǠȇ�ƾǋ

ƧƾȈƳ�ƨǧǂǠǷ�ȆǈǨǼǳơ� ������ �68.0 ������ ������� �
�� �

�� �
�����ǺȇȁƢºǼǠƥ� ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ� ǚǨƬŹ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ������ �70.5 ������� ������� �
�� �

��� �
������ǹƜºǧ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƣƢǣ�ơƿƛ

ǾǼǟ�ǹȂǳƘǈȇ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ� ������ �72.0 ������� ������� �
�� �

��� �
������ƾǋǂŭơ�ơȂǯǂƬȇ�ǹƗ�ƨƦǴǘǳơ�ƽȂȇ�ȏ

ƩơǃƢƳȍơ�Ŀ�ŕƷ�ȆǈǨǼǳơ� ������ �61.5 ������ ������� �
�� �

��� �

�������ơǀºǿ�Ŀ�ƤºǳƢǗ�ǲǯ�ǲǟƢǨƬȇ
������Ŀ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȈǴǰǳơ
��ƨȈǈººǨǼǳơ�ƩȏƢººĐơ�ƨººǧƢǯ

ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ� �

����� �67.0 ������ ������� �

�� �

��� �
������ƪºǫȂǳ� ƽƾºŪơ� ƨƦǴǘǳơ�ƱƢƬŹ
�����ƾºǋǂŭơ� ȄǴǟ� ǥǂǠƬǴǳ� ǲȇȂǗ

ȆǈǨǼǳơ� �
����� �77.9 ������� ������� �

�� �

��� �
�����ƨƦǴǗ�ǞȈŦ�ȃƾǳ�ǅƢǈƷƛ�ǭƢǼǿ

���ŭơ�ǹƘƥ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂ
ǶȀǼǷ�ƆơƾƷơȁ� �

����� �78.2 ������� ������� �
�� �

� �ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ� �������� 70.6 ������� ������� �� �
��
��
��
��
��
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 ���

�ƮǳƢưǳơ�ǱƢĐơ��ƨȈǴǸǠǳơ��
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻt�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǼȈǠǴǳ�( one Sample T test)�ȅǀǳơȁ�
ƮǳƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ǹƗ�śƦȇŅƢƬǳƢǯ�ƩơǂǬǨǳơ�ƤȈƫǂƫ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ƨȈƥƢŸơ����

���
�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�������ƾȇƾƳ�ǩǂǗ�ǶǴǠƫ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ǟƴǌȇ�ǶēȐǰǌǷ�ƨȀƳơȂŭ�Ƨ

�ƨǨǴƬƼŭơ���ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ńȁȋơ�ƨƦƫǂŭơ81.1����

ȁ�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�������ȄǴǟ�ǵƢǈǫȋơȁ�ƨȈǴǰǳơ�ǞȈƴǌƫ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ�ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǖȈǘƼƬǳơ�����

ǳơ�ƨƦƫǂŭơƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨȈǻƢư�79.0����

�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ�������ƨƦǴǘǳơ�ƾǋǂŭơ�ƶǼŻƨǏƢƻ�ƩơǃƢȈƬǷơ�ƆƢǗƢǌǻ�ǂưǯȋơ���ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�77.3����

�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�ȁ������ȈǴǰǳơ�Ŀ�ƧƾƟƢǈǳơ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƩơǁǂǬŭơȁ�ƲǿƢǼŭơ�ƾǯƚƫŭơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƨ�ƾǋǂ

ȆǈǨǼǳơ��ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨƦƫǂŭơ77.1���

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�����������������ƨȈǴƦǬƬǈºŭơ�ǖǘŬơ�ƨǌǫƢǼǷ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǞȈƴǌƬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ

���ŭơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǶēƢǫȐǠƥ�ƨǬǴǠƬŭơ����ȆǇơǁƾǳơ�ǲǐǨǳơ�ƨȇƢĔ�ǲƦǫ�ƨǳƽƢƦƬ�����ƨǈǷƢŬơ�ƨƦƫǂŭơ��ƮȈƷ��ơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�œǈǼǳ

ƢŮ�73.4���

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�������������������ǺǷ�ƔƢȀƬǻȏơ�ƾǠƥ�Ƣŭ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȎǳ�ǖǘƻ�ǞǓȁ�ȄǴǟ�ƆơƾƳ�ǲȈǴǫ�ǄȈǯǂƫ�ƾƳȂȇ

ǠǳơȆǇơǁƾǳơ�ǵƢ��ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ�72.3���

�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������ơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ȄǴǟ�ƤȇǁƾƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ�ǄǯǂȇƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǿƢšȏ����

ǳơ�ƨƦƫǂŭơƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠƥƢǈ�69.8���
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 ���

����������ȅȁƢǈºƫ�ƮºǳƢưǳơ�ǱƢƴǸǴǳ�ƩơǂǬǨǳơ�ǞȈǸŪ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǹƗ�śƦƬȇ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥȁ75.7����ȃȂƬǈºǷȁ
����ǺǷ�ǲǫơ�ƨǳȏƾǳơ��������������������ƧƾºȇƾƳ�ǩǂºǗ�ȄǴǟ�ƨƦǴǘǴǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǞȈƴǌƫ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�řǠȇ�ƢŲ�

�����ȂǻƗ�ȄǴǟ�ƤȇǁƾƬǳơȁ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǶēȐǰǌǷ�ƨȀƳơȂŭ����������ƾºǋǂŭơ�ǵȂºǬȇ�ȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǿƢšȏơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǝơ
��������������ƨºǳƽƢƦƬŭơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǶēƢǫȐǠƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ǖǘŬơ�ƨǌǫƢǼǷ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǞȈƴǌƬƥ�ȆǈǨǼǳơ

ȆǇơǁƾǳơ�ǲǐǨǳơ�ƨȇƢĔ�ǲƦǫ���
��
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������

ƮǳƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ƨȈǴǸǠǳơ�����

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

�ǹǃȂǳơ
Ǽǳơœǈ� ��ƨǸȈǫt 

�ȃȂƬǈǷ
ƨȇȂǼǠŭơ� �

� �

��� �
������ƨȈºǇơǁƾǳơ�ƩơǁǂºǬŭơȁ� ƲǿƢǼŭơ� ƾǯƚƫ
�������ƾºǋǂŭơ� ƨȈŷƗ� ȄǴǟ� ƨȈǴǰǳơ� Ŀ� ƧƾƟƢǈǳơ

ȆǈǨǼǳơ� �
����� �77.1 ������� ������� �

�� �

��� �
��������ǞºǓȁ�ȄºǴǟ�ƆơƾƳ�ǲȈǴǫ�ǄȈǯǂƫ�ƾƳȂȇ
������ƔƢȀƬǻȏơ�ƾǠƥ� Ƣŭ�ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȎǳ�ǖǘƻ

ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ�ǺǷ� �
����� �72.3 ������� ������� �

�� �

��� �
��ơ�ƨƦǴǗ�Ǆǯǂȇ�����ȄºǴǟ�ƤȇǁƾƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǿƢšȏơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ� ������ �69.8 ������� ������� �
�� �

��� �
�ƨȈǴǰǳơ�ǞȈƴǌƫ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ

ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǖȈǘƼƬǳơ�ȄǴǟ�ǵƢǈǫȋơȁ� ������ �79.0 ������� ������� �
�� �

��� �

������ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǞȈƴǌƬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ
������ƨȈǴƦǬƬǈºŭơ�ǖǘŬơ�ƨǌǫƢǼǷ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ

ǠƬŭơ�����ǲƦǫ�ƨǳƽƢƦƬŭơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǶēƢǫȐǠƥ�ƨǬǴ
ȆǇơǁƾǳơ�ǲǐǨǳơ�ƨȇƢĔ� �

����� �73.4 ������� ������� �

�� �

��� �
��������ƆƢǗƢǌºǻ�ǂºưǯȋơ�ƨºƦǴǘǳơ�ƾǋǂŭơ�ƶǼŻ

ƨǏƢƻ�ƩơǃƢȈƬǷƛ� ������ �77.3 ������� ������� �
�� �

��� �
������ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ǟƴǌȇ
�����ǶēȐǰǌǷ� ƨȀƳơȂŭ� ƧƾȇƾƳ� ǩǂǗ� ǶǴǠƫ

ƨǨǴƬƼŭơ� �
����� �81.1 ������� ��.���� �

�� �

� �ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ� �������� 75.7 ������� ������� �� �
��
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 ���

Ǟƥơǂǳơ�ǱƢĐơ��ƨǈǧƢǼŭơ��
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻt�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǼȈǠǴǳ�( one Sample T test)�ȅǀǳơȁ�
��������ƩơǂǬǨǳơ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ǹƗ�śƦȇ���������������������ƥ�ƨȈƥƢŸơ��ƢǸǼȈ������Ŀ�ƨºǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ƪǻƢǯ

ơǂǬǨǳơ�Ʃ�����������������ƦǴǇŅƢƬǳƢǯ�ƩơǂǬǨǳơ�ƤȈƫǂƫ�ǹƢǯ�ȁ�ƨȈ���
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ����������������ǂŭơ�ǞǷ�ǾƬǫȐǟ�Ŀ�ǄȈǸƬȇ�ǹƗ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǱȁƢŹ�����ǾºƟȐǷǃ�Ǻǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋ

Ǻȇǂƻȉơ��ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ńȁȋơ�ƨƦƫǂŭơ�75.6����
ȁ�ơ�ƪǴƬƷơ��ƧǂǬǨǳ������������ǱȂǐūơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǆǧƢǼƬȇ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȇȂǫ�����ƨºƦƫǂŭơ�
ǳơƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨȈǻƢư�73.8����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�������������ȈǈǨǻ�ǕȂǤǓ�ƽȂƳȂƥ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǂǠǌȇ�����ƾǋǂǸǴǳ�ǾƳȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�ƨ
ȆǈǨǼǳơ���ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷƢŮ�œǈǼǳ�73.5����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�����������ǟ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ƾǸƬǠȇ�����ǃƢųƛ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ȄǴ����ƾǋǂǸǴǳ�ǾƳȂƬǳơ�ǹȁƽ�ǾǴǯƢǌǷ
ȆǈǨǼǳơ���ƨǠƥơǂǳơ�ƨƦƫǂŭơ�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ62.5����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�����������Ź�Ŗǳơ�ƩơǂȇƾǬƬǳƢƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǶƬȀȇ�ȏ�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐ�����ƨƦƫǂŭơ
ŬơƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǈǷƢ�52.5����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ��������ȏ����ǋǂŭơ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƾǟƢǈȇ�����ƨȇƽƢºǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ƔƢǼƯƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾ����ƨºƦƫǂŭơ
ǳơƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǇƽƢǈ�48.9����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ��������������Ǵǳ�ƢĔȂǯǁƢǌȇ�ȏȁ�ǶȀǈǨǻȋ�ǶēƢǷȂǴǠŠ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǚǨƬŹ���ȆǈºǨǼǳơ�ƾǋǂǸ
ǾǼǷ�ǲǔǧƗ�ǶĔȋ�Ǯǳƿȁ��œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơƢŮ�48.1����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ���������ǳ�ƨȈŷƗ�ǂȇƾǬƬǴǳ�ǆȈǳ�ƨƦǴǘǳơ�ȃƾ������ƢºŮ�œǈºǼǳơ�ǹǃȂºǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǼǷƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ
47.7����

�ǷƢǟ�ƨǨǐƥȁ����ǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǹƗ�śƦƬȇ�ƨ�������������Ŀ�ƣȐºǘǳơ�ǽƢºšơ�ƾºȈƷȂƫ�ƾǠƥ�Ǟƥơǂǳơ�ǱƢƴǸǴǳ�ƩơǂǬǨǳơ�ǞȈǸŪ�œ
��ƩơǂǬǨǳơ���������������������������šȏơ�ńƛ����ǂǌŭơ�ȂŴ�ĺƢŸȏơ�ǽƢ�ȅȂƥǂƬǳơ�ǥ�������ȅȁƢǈƫ�57.9��

��ǯơ�ƨǳȏƾǳơ�ȃȂƬǈǷȁ���ǺǷ�Ő����������������ƨǘǇȂƬǷ�ȅȂƥǂƬǳơ�ǥǂǌŭơ�ȂŴ�ƣȐǘǳơ�śƥ�ƨǈǧƢǼŭơ�ǱƢů�ǹƗ�řǠȇ�ƢŲ�
ǄȈǸƬǳơ�ńƛ�ȆǬƫǂƫ�ȏȁ����

��
��
��
��



www.manaraa.com

 ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
Ǟƥơǂǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ƨǈǧƢǼŭơ�����

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� �
�ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

�ǹǃȂǳơ
œǈǼǳơ� �

�ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ȇȂǼǠŭơƨ� �

ƤȈƫǂƬǳơ� �

��� �
�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŹ�Ŗǳơ�ƩơǂȇƾǬƬǳƢƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǶƬȀȇ�ȏ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ 
����� �52.5 �������� ������� ��� �

��� �
�ǶȀǈǨǻȋ�ǶēƢǷȂǴǠŠ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǚǨƬŹ

�Ǯǳƿȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƢĔȂǯǁƢǌȇ�ȏȁ
ǾǼǷ�ǲǔǧƗ�ǶĔȋ 

����� �48.1 �������� ������� ��� �

��� �
ǂŭơ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƾǟƢǈȇ�ȏ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ƔƢǼƯƗ 
����� �48.9 

��
������� �

������ ��� �

��� �ƨƦǴǘǳơ�ȃƾǳ�ƨȈŷƗ�ǂȇƾǬƬǴǳ�ǆȈǳ 
����� �47.7 

��
������� ������� ��� �

��� �
���������Ŀ�ǄºȈǸƬȇ�ǹƗ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǱȁƢŹ
��������ǾºƟȐǷǃ�Ǻºǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ� ǾƬǫȐǟ

Ǻȇǂƻȉơ� �
����� �75.6 ������� ������� ��� �

��� �
�����ȂƳȂƥ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǂǠǌȇ��ǕȂǤǓ�ƽ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ǾƳȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�ƨȈǈǨǻ� ������ �73.5 ������� ������� ��� �

��� �
��������Ŀ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ƾǸƬǠȇ
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ǾƳȂƬǳơ�ǹȁƽ�ǾǴǯƢǌǷ�ǃƢųƛ� ������ �62.5 ������ ������� ��� �

��� �
��������ȄºǴǟ�ǱȂǐºūơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǆǧƢǼƬȇ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȇȂǫ�ƨǫȐǟ� ������ �73.8 ������� ������� ��� �

� �ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ� �������� 57.9 ���.���� ������ � �
��
��
��
��
��
��
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 ���

ƾƳŚŨƫř�ŌżŬƫř��ƾƀƠƴƫř�Ŷƃźưƫř��
��

ǆǷƢŬơ�ǱƢĐơ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƨȇƙǁ���
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻt�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǼȈǠǴǳ�( one Sample T test)�ȅǀǳơȁ�
��������ƩơǂǬǨǳơ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ǹƗ�śƦȇ��������������������������ƢǸǼȈƥ�ƨȈƥƢŸơ������ƽơǂºǧƗ�Ɣơǁƕ�ƪºǻƢǯ�

�ƩơǂǬǨǳơ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ���������������������ǴǇŅƢƬǳƢǯ�ƩơǂǬǨǳơ�ƤȈƫǂƫ�ǹƢǯ�ȁ�ƨȈƦ���
�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ������ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƤȈǳƢǇȋƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇƧǁȂǘƬŭơȁ�ƨưȇƾūơ�ƨȈǸǴǠǳơ����ƨƦƫǂŭơ

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ńȁȋơ�79.4����
ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�������Ƿ�ƾƴƬǈȇ�ƢǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞƦƬƬȇƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǱȂƷ�ƩƢǷȂǴǠǷ�Ǻ���ƨƦƫǂŭơ

ǳơƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨȈǻƢư�77.9����
�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������ǟ�ƤǴǤƬǳơ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾǟƢǈȇǾȀƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƨȇǁơƽȍơ�ǲǯƢǌŭơ�ȄǴ��

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�75.2����
�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������ǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇƨƦǴǘǳơ�ǒǠƦǳ�ƨǏƢŬơ�ǲǯƢǌŭƢƥ�Ȇǈ��ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨƦƫǂŭơ�
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�72.3����
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������������ưǯƗ�ƨȈǴǰǳơ�ƽơǂǧƗ�ǁȂǠǌƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ��������ǶȀǴǯƢǌºǷ�ǝȂºǼƥ�ǶƬºȀȇ�ƢŲ�ǂ

ƨȈǴǸǠǳơ��ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǈǷƢŬơ�ƨƦƫǂŭơ�65.4����
ȁƪǴƬƷơ���ƧǂǬǨǳơ������������ǟƢǈȇ�ǹƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ��������ƨºȈǴǰǳơ�Ŀ�ǾºǴǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƤǳƢǘǳơ�ƾ����

ǳơ�ƨƦƫǂŭơƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǇƽƢǈ�57.7����
�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������ƦǘƬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏƨȈǴǰǳơ�ǲƻơƽ�ƶƟơȂǴǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈ���ƨǠƥƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ

Ů�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�Ƣ53.0����
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ��������ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ�����ƨǠǷƢŪơ�ȁ�ƨȈǴǰǳơ�ƨǨǈǴǨƥ�ȆǈǨǼǳơ���������ǢºǴƥ�ƮºȈƷ�ƨǼǷƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�52.7����
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ���������ơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ���ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ�ƾȈǟơȂŠ�ȆǈǨǼǳ������ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠǇƢƬǳơ�ƨƦƫǂŭơ
�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ48.3����
ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�������ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ�ȏ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ǖȈǘƼƬǳƢƥ����ƮȈƷ�ƧǂǋƢǠǳơ�ƨƦƫǂŭơ

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�47.8����
�����Ǽǳơ�ǹǃȂǳơ�ǹƗ�śƦƬȇ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥȁ�������������Ŀ�ƣȐºǘǳơ�ǽƢºšơ�ƾºȈƷȂƫ�ƾǠƥ�Ǟƥơǂǳơ�ǱƢƴǸǴǳ�ƩơǂǬǨǳơ�ǞȈǸŪ�œǈ

��ƩơǂǬǨǳơ����������������������������ǽƢšȏơ�ńƛ����ǳơ�ǥǂǌŭơ�ȂŴ�ĺƢŸȏơ�ȅȁƢǈƫ�ȅȂƥǂƬ��������
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 ���

�����ǺǷ�ǲǫơ�ƨǳȏƾǳơ�ȃȂƬǈǷȁ�������������š�ȅȂƥǂƬǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠǳ�ƣȐǘǳơ�ƨȇƙǁ�ǹƗ�řǠȇ�ƢŲ�����ƢȀºƬƦǴǗȁ�ƨȈǴǰǳơ�ǽƢ
�����������������ǹƜºǧ�ƾºǋǂǸǴǳ�œǴǈǳơ�ƤǻƢŪơ�ǆǰǠƫ�ƩơǂǬǨǳơ�ǶǜǠǷ�ǹȋ�Ɔơǂǜǻ�ǾǻƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇȁ��ƨȈƦǴǇ�Ƨǂǜǻ�Ȇǿ

Ƭǻ�ȆǘǠȇ�œǴǈǳơ�ǞǷ�œǴǈǳơ�ǹȋ�ƾǋǂǸǴǳ�ƨȈƥƢŸƛ�ƧǂǜǼƥ�ļƘȇ�ŚǈǨƬǳơƨƦƳȂǷ�ƨƴȈ����
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������

ǆǷƢŬơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƨȇƙǁ�����

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

�ǹǃȂǳơ
œǈǼǳơ� ��ƨǸȈǫt 

�ȃȂƬǈǷ
ƨȇȂǼǠŭơ� �

ƤȈƫǂƬǳơ� �

��� �
�������ƽơǂºǧƗ� ǁȂǠǌºƥ�ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơ� ǶƬȀȇ
�������ǶȀǴǯƢǌºǷ�ǝȂǼƥ�ǶƬȀȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ƨȈǴǰǳơ

ƨȈǴǸǠǳơ� �
����� �65.4 ������ ������� �

�� �

��� �
������ƨȈǴǰǳơ� ƨǨǈǴǨƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ǵǄƬǴȇ�ȏ

ƨǠǷƢŪơ�ȁ� ������ �52.7 ������� ������� �
�� �

��� �
�������ǖȈǘƼƬǳƢºƥ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ�ȏ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ� ������ �47.8 
�

������� ������� �
��� �

��� �
��������ƾºȈǟơȂŠ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾºǋǂŭơ� ǵǄƬǴȇ�ȏ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ� ������ �48.3 
�

������� �
������ �

�� �

��� �
���� ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơ� ǶƬȀȇ��ƨǏƢŬơ� ǲǯƢǌŭƢƥ

ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƦǳ� ������ �72.3 ������� ������� �
�� �

��� �
�������ǺºǷ� ƾƴƬǈȇ� ƢǷ�ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơ� ǞƦƬƬȇ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǱȂƷ�ƩƢǷȂǴǠǷ� ������ �77.9 ������� ������� �
�� �

��� �
�������ƤȈǳƢºǇȋƢƥ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾºǋǂŭơ�ǶƬȀȇ

ƧǁȂǘƬŭơȁ�ƨưȇƾūơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȇƽƢǋǁȍơ� ������ �79.4 ������� ������� �
�� �

��� �
��ǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ����ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾ

ƨȈǴǰǳơ�ǲƻơƽ�ƶƟơȂǴǳơȁ� ������ �53.0 ������� ������� �
�� �

��� �
�������Ŀ�ƤºǳƢǘǳơ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾǟƢǈȇ
�������Ŗºǳơ�ƨºȇǁơƽȍơ�ǲǯƢǌŭơ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ

ǾȀƳơȂƫ� �
����� �75.2 ������� ������� �

�� �

��� �
�������ƾǟƢǈºȇ�ǹƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ

ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ǾǴǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƤǳƢǘǳơ� ������ �57.7 ������� ������� �
�� �

� �ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ� �������� ����� ������ ������ �� �
�ǅƽƢǈǳơ�ǱƢĐơ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ǦǳƢƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ��

��
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 ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻt�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǼȈǠǴǳ�( one Sample T test)�ȅǀǳơȁ�
������Ǩǳơ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ǹƗ�śƦȇ��ƩơǂǬ����������������ƢǸǼȈƥ�ƨȈƥƢŸơ�ƪǻƢǯ��������ȆǫƢºƥ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�

ŅƢƬǳƢǯ�ƩơǂǬǨǳơ�ƤȈƫǂƫ�ǹƢǯ�ȁ�ƨȈƦǴǇ�ǁȂƄơ�ơǀŮ�ƩơǂǬǨǳơ���
��

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ��������ǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵƾǬȇ�����ƨƦǴǘǴǳ�ƩơƾǟƢǈŭơȁ�ƩơǁȂǌŭơ�Ȇ�������ǢºǴƥ�ƮȈƷ�ńȁȋơ�ƨƦƫǂŭơ
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�78.9����
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ����������ƆƢǏƢƻ�ƆƢƬǫȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǎǐź��ƤǳƢǗ�ǲǰǳ������ǾǴǯƢǌºǷ�Ǻǟ�ǾǠǷ�ƭƾƸƬǴǳ�����

ǳơ�ƨƦƫǂŭơƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨȈǻƢư�73.9����
�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������ǳơ�Ŀ�ƨȈǼȀǷ�Śǣ�ƩȐǷƢǠǷ�ƽȂǈƫȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ƨǫȐǠ���ƨƦƫǂŭơ

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨưǳƢưǳơ�62.4����
�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������ǂŭơ�ǄȈŻ�śƥ�ǾƬǴǷƢǠǷ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋƨƦǴǘǳơ���ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨƦƫǂŭơ

�ƢŮ�œǈǼǳơ54.1����
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�������������ƾǋǂŭơ�ǺǷ�ƨǻƢǿȍơ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�ǾƳơȂȇ�����ǥǂǐƬǳơ�ƨǧǂǠǷ�ǵƾǟ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ��

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǈǷƢŬơ�ƨƦƫǂŭơ�47.2����
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�������ŭơ�ǲǷƢǠȇǞǧǂƫȁ�ƔƢȇŐǰƥ�ƨƦǴǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂ��ŭơ��ǹǃȂºǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨƦƫǂ

ƢŮ�œǈǼǳơ�46.9����
�ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������ơ�ǵƾƼƬǈȇ�ȅǁȂƫƢƬǯƾǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǚǨū�ƨǈǴŪơ�ǲƻơƽ�ǵƢǜǼǳ

ƨȇƽƢǋǁȍơ��ǳơ�ƨƦƫǂŭơƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠƥƢǈ�46.8����
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������ǈȇ����ƨƦǴǘǳơ�ǲǯƢǌŠ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǦƼƬ���Ƣưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�����œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǼǷ

�ƢŮ46.0����
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ����������ǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǂƬŹ�ȏ�����ǽǂǗƢºş�ǱȂºŸ�ƢǸǟ�ƵƢǐǧȍơ�ƾǼǟ�ƤǳƢ����ƨºƦƫǂŭơ

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠǇƢƬǳơ�44.6����
�����ǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǹƗ�śƦƬȇ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥȁ�������������Ŀ�ƣȐºǘǳơ�ǽƢºšơ�ƾºȈƷȂƫ�ƾǠƥ�Ǟƥơǂǳơ�ǱƢƴǸǴǳ�ƩơǂǬǨǳơ�ǞȈǸŪ�œ

ơơǂǬǨǳ��Ʃ���������������������������������Ŵ�ĺƢŸȏơ�ǽƢšȏơ�ńƛ�����ȅȂºƥǂƬǳơ�ǥǂǌºŭơ�Ȃ�����ȅȁƢǈºƫ�
������������ǺǷ�ǲǫơ�ƨǳȏƾǳơ�ȃȂƬǈǷȁ����������������ȅȂºƥǂƬǳơ�ǥǂǌºŭơ�śºƥ�ǦǳƢƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ�ǹƗ�řǠȇ�ƢŲ�

��ƆȏȂƦǬǷ�ŐƬǠȇ�ƤǳƢǘǳơȁ����������ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ƪǳƽ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ��ȃǂȇȁ�������ƤºǳƢǘǳơȁ�ƾǋǂŭơ�śƥ�ǦǳƖƫȁ�ǱȂƦǫ
ǂǬǨǳơ�ǹƗ�ƮȈƷƨȈƦǴǇ�ƩơǂǬǧ�Ȇǿ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨƴȈƬǻ�Ŀ�ƆƢƦǴǇ�ƩǂƯƗ�Ŗǳơ�Ʃơ���

��
��
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 ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
ǅƽƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ǦǳƢƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơ�����

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� �
�ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

�ǹǃȂǳơ
œǈǼǳơ� �

�ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ƨȇȂǼǠŭơ� �

ƤȈƫǂƬǳơ� �

��� �
�������śƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ŀ�ƨȈǼȀǷ�Śǣ�ƩȐǷƢǠǷ�ƽȂǈƫ

ƢǘǳơȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�Ƥǳ� ������ �62.4 ������ ������� �
�� �

��� �
��������ƾºǼǟ�ƤºǳƢǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǂƬŹ�ȏ

ǽǂǗƢş�ǱȂŸ�ƢǸǟ�ƵƢǐǧȍơ� ������ �44.6 
��

������� �
������ �

�� �

��� �
��������ƾºǋǂŭơ�ǺºǷ�ƨǻƢǿȍơ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�ǾƳơȂȇ

ǥǂǐƬǳơ�ƨǧǂǠǷ�ǵƾǟ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ� ������ �47.2 
��

������� ������� �
�� �

��� �
������ºǇȋơ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾºǋǂŭơ� ǵƾƼƬǈȇ�ƣȂǴ

������ƨǈºǴŪơ�ǲƻơƽ�ǵƢǜǼǳơ�ǚǨū�ȅǁȂƫƢƬǯƾǳơ
ƨȇƽƢǋǁȍơ� �

����� �46.8 
��

������� ������� �
�� �

��� �
�������ƔƢºȇŐǰƥ� ƨºƦǴǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơ� ǲǷƢǠȇ

Ǟǧǂƫȁ� ������ �46.9 
��

������� ������� �
�� �

��� �
�������ǲºǰǳ�ƆƢǏƢƻ�ƆƢƬǫȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǎǐź

ǾǴǯƢǌǷ�Ǻǟ�ǾǠǷ�ƭƾƸƬǴǳ�ƤǳƢǗ� ������ �73.9 ������� ������� �
�� �

��� �Ǽǳơ�ƾǋǂŭơ�ǦƼƬǈȇƨƦǴǘǳơ�ǲǯƢǌŠ�ȆǈǨ� �
����� �46.0 

��
������� �

������ �
�� �

��� �
�ƩơǁȂǌººŭơ�ȆǈººǨǼǳơ�ƾººǋǂŭơ�ǵƾººǬȇ

ƨƦǴǘǴǳ�ƩơƾǟƢǈŭơȁ� ������ �78.9 ������� ������� �
�� �

��� �ƨƦǴǘǳơ�śƥ�ǾƬǴǷƢǠǷ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǄȈŻ� ������ �54.1 �������� ������� ��� �
� �ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ� �������� 62.96 ������ ������� �� �
��
��
��
��
��
��
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 ���

�ŦƫŚŨƫř�ŌżŬƫř��ŠƿŹřŵǅř�ŠŘǀŞƫř��
��

�ǞƥƢǈǳơ�ǱƢĐơ���ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ��
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻt�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǼȈǠǴǳ�( one Sample T test)�ǹƗ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ�
�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ƩơǂǬǨǳơ�Ŀ���������ƢǸǼȈƥ�ƨȈƦǴǇ�ơǀŮ�ƩơǂǬǨǳơ�ȆǫƢƥ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ƪǻƢǯ�

ƨȈƥƢŸơ�ǁȂƄơŅƢƬǳƢǯ�ƩơǂǬǨǳơ�ƤȈƫǂƫ�ǹƢǯ�ȁ�����
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ���������ȍơ�ƩƢǈǴŪƢƥ�ƤǳƢǘǳơ�ǵơǄƬǳơ������ƢºȀƷƢų�ȃƾǷ�Ŀ�ǾƬȈŷƗ�Ǿǳ�ƨȇƽƢǋǁ�����ńȁȋơ�ƨºƦƫǂŭơ

ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�78.7����
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ��������������ǳơȁ�ȆǴǸǠǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƵƢų�ȃƾǷ�ƾǸƬǠȇ����ȆƟƢȀºǼǳơ�ǂºȇǂǬƬ
ǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳȆ���ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ77.8����

ȁ���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ������������ƬǴǷ�ŚǤǳơ�ƤǳƢǘǳơ�ƾǓ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ǦǴƬź�������ƾºǋǂŭơ�ƩơŚǈºǨƫ�ƤǈºƷ�ǵǄ
ȆǈǨǼǳơ��ơ�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭ69.7����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ����������Ƣƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�ǵǄƬǴȇ��ǸǠǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǨǈǴǨǳ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴ����ƨǠƥơǂǳơ�ƨƦƫǂŭơ
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�68.8����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������������ƸǓơȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǨǈǴǨǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ƤǳƢǘǴǳ�ƨ�����ƨǈºǷƢŬơ�ƨƦƫǂŭơ
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�67.5����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�������������ƨȈƦǴǈǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǒǤȇ���Ƣđ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ���ƤǳƢǘǳơ�
ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƔƢǼƯƗ��ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ�65.4����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ����������ƥ�ǵǄƬǴŭơ�Śǣ�ƤǳƢǘǳơ�ǞǬȇ���ƨȇǁơƽƛ�ǲǯƢǌŠ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳƢ������ƨǠƥƢǈºǳơ�ƨºƦƫǂŭơ
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�64.2����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�������ũǂǳơ�ƽȂǈƫ���Ŀ�ƨȈ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơ�����ƨǈǷƢŬơ�ƨƦƫǂŭơ����ǹǃȂºǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ
ƢŮ�œǈǼǳơ�62.6����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������������������ǥȁǂºǜǳơ�ǁƢƦƬǟȏơ�śǠƥ�ǀƻȋơ�ǹȁƽ�ƨƦǴǘǳơ�ƾǓ�ƆƢǷƢǰƷƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǪƦǘȇ
ǨǼǳơƨǘȈƄơ�ƨȈǈ���ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ54.6����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�������ŭơ�ǅǁƢŻ�������ºǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�ȅǁȂƫƢƬǯƾǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂ��ƨºǸǜǻȋơȁ�ƾ��
�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ51.2����

�����Ǽǳơ�ǹǃȂǳơ�ǹƗ�śƦƬȇ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥȁ����������ƣȐºǘǳơ�ǽƢšơ�ƾȈƷȂƫ�ƾǠƥ�Ǟƥơǂǳơ�ǱƢƴǸǴǳ�ƩơǂǬǨǳơ�ǞȈǸŪ�œǈ
���ƩơǂǬǨǳơ�Ŀ�����������šȏơ�ńƛ������ȅȁƢǈºƫ�ȅȂƥǂƬǳơ�ǥǂǌŭơ�ȂŴ�ĺƢŸȏơ�ǽƢ����������ȃȂƬǈºǷȁ

�ǺǷ�ǲǫơ�ƨǳȏƾǳơ����ǳơ�ǥǂǌŭơ�ǹƗ�řǠȇ�ƢŲ�Ǽǟ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ǞƦƬȇ�ȅȂƥǂƬƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǾǴǷƢǠƫ�ƾ���
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 ���

���������������Ŀ�ǦǛȂǷ�ȅƘǯ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ǆǰǠƫ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ
ƨǫȐǠǳơ�ǆȈǳȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǯ�ƢȀǬȈƦǘƫ�ǾȈǴǟȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƾǟơȂǬǳơ�ǞƦƬȇ�ƨǠǷƢŪơƨȈǻƢǈǻȍơ����

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
ǞƥƢǈǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ���

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

�ǹǃȂǳơ
œǈǼǳơ� �

�ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ƨȇȂǼǠŭơ� �

ƤȈƫǂƬǳơ� �

��� �
�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳƢƥ�ǵǄƬǴŭơ�Śǣ�ƤǳƢǘǳơ�ǞǬȇ

ƨȇǁơƽƛ�ǲǯƢǌŠ� ������ �64.2 ������ ������� �
�� �

��� �
��Ǭǳơ�ǪȈƦǘƫ�ǦǴƬź����ŚǤǳơ�ƤǳƢǘǳơ�ƾǓ�ƾǟơȂ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƩơŚǈǨƫ�ƤǈƷ�ǵǄƬǴǷ� ������ �69.7 ������� ������� �
�� �

��� �
������ƨƦǴǘǳơ�ƾǓ�ƆƢǷƢǰƷƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǪƦǘȇ
�������ǥȁǂºǜǳơ� ǁƢºƦƬǟȏơ�śǠƥ� ǀƻȋơ� ǹȁƽ

ƨǘȈƄơ�ƨȈǈǨǼǳơ� �
����� �54.6 ������� ������� �

�� �

��� �
��������ƾºǋǂŭơ� ǞºǷ� ƨǫȐǠǳơ�Ŀ� ƨȈũǂǳơ� ƽȂǈƫ

ȆǈǨǼǳơ� ������ �62.6 ������ ������� �
�� �

��� �
������ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƵƢų�ȃƾǷ�ƾǸƬǠȇ
�����ƾǋǂǸǴǳ�ȆƟƢȀǼǳơ� ǂȇǂǬƬǳơȁ�ȆǴǸǠǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ

ȆǈǨǼǳơ� �
����� �77.8 ������� ������� �

�� �

��� �
����ƣȂǴººǇȋơ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾºǋǂŭơ�ǅǁƢºŻ
ƨǸǜǻȋơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�ȅǁȂƫƢƬǯƾǳơ� ������ �51.2 ������� ������� �

��� �

��� �
������Ǿºǳ� ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪƢƥ�ƤǳƢǘǳơ� ǵơǄƬǳơ

ƬȈŷƗƢȀƷƢų�ȃƾǷ�Ŀ�Ǿ� ������ �78.7 ������� ������� �
�� �

��� �
�������ǒºǠƥ�Ǻǟ� ǂǜǼǳơ�ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơ�ǒǤȇ
������ƤǳƢǘǳơ�Ƣđ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƔƢǼƯƗ� �
����� �65.4 ������ ������� �

�� �

��� �
�����ƨǨǈǴǨǳƢƥ� ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ� ǵǄƬǴȇ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨǷƢǠǳơ� ������ �68.8 ������ ������� �
�� �

��� �
�������ƨºȈǴǸǠǴǳ� ƨºǷƢǠǳơ� ƨǨǈºǴǨǳơȁ� ƾǟơȂǬǳơ

ƤǳƢǘǴǳ�ƨƸǓơȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ� ������ �67.5 ������ ������� �
�� �

� �ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ� �������� 64.89 ������ ������� �� �
��
��
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 ���

�ǺǷƢưǳơ�ǱƢĐơ��ƩơǂǈȈŭơ��
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻt�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǼȈǠǴǳ�( one Sample T test)�ȅǀǳơȁ�
ǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ǹƗ�śƦȇŅƢƬǳƢǯ�ƩơǂǬǨǳơ�ƤȈƫǂƫ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ƨȈƥƢŸơ�ǺǷƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ�Ŀ�ƨ���

���
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�����������ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈƥȐǘǳơ�ƨǘǌǻȋƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ�������ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ńȁȋơ�ƨƦƫǂŭơ

�ƢŮ�œǈǼǳơ��������
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�������������ȁ�ǲƻơƽ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ƩơŐş�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�śǠƬǈȇ���ƨºǠǷƢŪơ�ƱǁƢºƻ��

�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ��������
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�����������������ƩơǂŤƚºǷȁ�Ʃơȁƾǻ�ńƛ�ƨȈŷƗ�ƢŮ�ƩƢȈǐƼǋȁ�ƩƢǈǇƚǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ȃǟƾȇ

ƨǷƢǟ���ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ��������
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�����������ƨȇƽƢǋǁƛ�Ʃơȁƾǻ�ƾǬǠƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ��������ƨºȈǴǰǳơ�Ŀ�śºȇǁơƽȍơ�śǴǷƢºǠǴǳ�

ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȎǳ���ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨƦƫǂŭơ��������
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ���������������ƨȇƽƢºǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ǱȐƻ�ƤǳƢǘǴǳ�ƆƢȈǧƢǯ�ƆƢƬǫȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȆǘǠȇ����ƨºƦƫǂŭơ

�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǈǷƢŬơ��������
�ǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ��Ƨǂ���������������ǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǳƢƥ�Ƥǣǂȇ�ȅǀǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁƢȈƬƻơ�ƨȇǂƷ�ƤǳƢǘǴǳ�ǭǂƬȇ����ƨºƦƫǂŭơ

�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǇƽƢǈǳơ��������
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������������������ǱȐºƻ�ǺǷ�ƨƦǴǘǴǳ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƧƾƟƢǧ�ƶȈǓȂƫ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠȇ

ƨȇǁȁƽ�Ƨǂǌǻ���œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ�ƢŮ��������
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ���������������ƨȈǳƢǷ�ƶǼǷȁ�ƩơƔƢǨǟƛ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾǟƢǈȇ���ƨƦƫǂŭơ

�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǼǷƢưǳơ��������
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������������������ƨºƦǴǘǳơ�ǞºǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ƨǏƢƻ�Ǖȁǂǋ�ȁ�ƨȈǐƼǋ�ƩơǄȈŲ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƽƾŹ��

ǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠǇƢƬǳơ�ƨƦƫǂŭơ�ƢŮ�œǈǼ��������
���������������ȅȁƢǈºƫ�ǺǷƢºưǳơ�ǱƢºƴǸǴǳ�ƩơǂǬǨǳơ�ǞȈǸŪ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǹƗ�śƦƬȇ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥȁ������

�ȏƾǳơ�ȃȂƬǈǷȁ����ǺǷ�ǲǫơ�ƨǳ�������ǹƗ�řǠȇ�ƢŲ�����������ŉƾºǬƫȁ�ƨƦǴǘǳơ�ȃƾǳ�ǁȂǷȋơ�ŚǈȈƫ�ǱȁƢŹ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�
ƩƢȇǂūơȁ�ƶǼŭơȁ�ƩơƾǟƢǈŭơ���

��
��
��
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 ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
ǺǷƢưǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�ơǂǈȈŭơƩ�����

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

�ǹǃȂǳơ
œǈǼǳơ� �

�ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ƨȇȂǼǠŭơ� �

ƤȈƫǂƬǳơ� �

��� �
������ȁ�ƨȈǐƼǋ�ƩơǄȈŲ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƽƾŹ

ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ƨǏƢƻ�Ǖȁǂǋ� ������ �67.8 ������ ������� ��� �

��� �
�������ƾºǋǂŭơ�ǁƢºȈƬƻơ� ƨȇǂƷ�ƤǳƢǘǴǳ�ǭǂƬȇ

ǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǳƢƥ�Ƥǣǂȇ�ȅǀǳơ�ȆǈǨǼǳơ� ������ �72.9 ������� ������� ��� �

��� �
��������ƆƢºȈǧƢǯ�ƆƢºƬǫȁ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȆǘǠȇ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ǱȐƻ�ƤǳƢǘǴǳ� ������ �75.4 ������� ������� ��� �

��� �
�������Ʃơȁƾºǻ�ƾºǬǠƥ�ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơ� ǶƬȀȇ
������ƨºȈǴǰǳơ�Ŀ�śȇǁơƽȍơ�śǴǷƢǠǴǳ�ƨȇƽƢǋǁƛ

ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȎǳ� �
����� �75.6 ������� ������� ��� �

��� �
����ơ� ƨǘǌǻȋƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ�ƨȈƥȐǘǳ

ƨǨǴƬƼŭơ� ������ �79.6 ������� ������� ��� �

��� �
�������ƩƢǈºǇƚǷ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾºǋǂŭơ�Ȃǟƾȇ
�������Ʃơȁƾºǻ� ńƛ� ƨºȈŷƗ� ƢŮ� ƩƢȈǐƼǋȁ

ƨǷƢǟ�ƩơǂŤƚǷȁ� �
����� �75.9 ������� ������� ��� �

��� �
�������ƨºƦǴǘǳơ�ǒǠƥ� ȆǈǨǼǳơ� ƾǋǂŭơ� ƾǟƢǈȇ

ƨȈǳƢǷ�ƶǼǷȁ�ƩơƔƢǨǟƛ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ� ������ �70.7 ������� ������� ��� �

��� �
�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠȇ�ƧƾƟƢǧ�ƶȈǓȂƫ

����ǱȐºƻ�ǺºǷ�ƨƦǴǘǴǳ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ
ƨȇǁȁƽ�Ƨǂǌǻ� �

����� �72.9 ������� ������� ��� �

��� �
�������ƩơŐºş� ȆǈºǨǼǳơ� ƾºǋǂŭơ� śǠƬǈȇ
������ƱǁƢºƻȁ� ǲºƻơƽ�śȈǈǨǼǳơ� Ǻȇƾǋǂŭơ

ƨǠǷƢŪơ� �
����� �76.8 ������� ������� ��� �

� �ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ� �������� 73.7 ������� ������� �� �
��
��
��
��
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 ���

�ǞǇƢƬǳơ�ǱƢĐơ��ǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�śȈǈ��
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ������ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻt�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǼȈǠǴǳ�( one Sample T test)�ȅǀǳơȁ�
�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ǹƗ�śƦȇ�ƩơǂǬǨǳơ����������ƢǸǼȈƥ�ƨȈƥƢŸơ�ƩơǂǬǨǳơ�ȆǫƢƥ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ƪǻƢǯ

ŅƢƬǳƢǯ�ƩơǂǬǨǳơ�ƤȈƫǂƫ�ǹƢǯ�ȁ�ƨȈƦǴǇ�ǁȂƄơ�ơǀŮ���
��

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơ�������ŭơ�ǲǸǠȇ����Ɯƥ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂ������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾƷƗ�ǾƦǣǂȇ�ǹƗ�ƢŶȁƽ�ǍȐƻ���ƨƦƫǂŭơ
�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ńȁȋơ76.8����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ��������ƾǋǂŭơ�ǱƢǸǟƗ�ǶǈƬƫ���ƨȈǼȈƫȁǂǳơȁ�ƨȈǘǸǼǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ������ƨȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ���ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ
ǼǳơƢŮ�œǈ�67.6����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ��������ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ���ǘǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǃƢųƜƥ��������ƢȀºǴǠǧ�ȄǴǟ�ǾƫǁƾǬǷ�ǵƾǟ�ǱƢƷ�Ŀ�ƤǳƢ��
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�57.8����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ��������ƽȂƳȂƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǂǠǌȇ�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥ�ǄƳơȂƷ������ƨǠƥơǂǳơ�ƨƦƫǂŭơ�ƮºȈƷ�
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�57.6����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ����������ŭơ�śƥ�ǪȈǈǼƫ�ƾƳȂȇ�ȏ�����ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈŮơ�ȁ�ƾǋǂ������ƮºȈƷ�ƨǈǷƢŬơ�ƨƦƫǂŭơ
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�51.7����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������ƾǋǂŭơ��ǾƦƳơȁ�ƔơƽƗ�Ŀ�ǆǸƸƬǷ�Śǣ�ȆǈǨǼǳơ���ƨǇƽƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ��ǹǃȂºǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�
ǼǳơƢŮ�œǈ�50.1����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ�������ȄǴǟ�ƨȈǸǰŢ�ƨǘǴǇ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǅǁƢŻǸƬǈǷ�ƤǳƢǘǳơ�ƢºȈǴǠǳơ�Ƨǁơƽȍơ�ǺǷ�Ƨƾ��
ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ�45.5����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ���������ƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ�ǾƳȁ�ǲǸǯƗ�ȄǴǟ�ǾƫƢȈǳȁƚǈǷ�ǪȈƦǘƬ�����ƨºǼǷƢưǳơ�ƨºƦƫǂŭơ
ȈƷ�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�Ʈ41.9����

���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ���������ȋƢƥ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ���ȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨȈǼȀŭơ�ǩȐƻƨȇƽƢǋǁ�������ǢºǴƥ�ƮȈƷ�ƨǠǇƢƬǳơ�ƨƦƫǂŭơ
�ƢŮ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ40.3����
���ƧǂǬǨǳơ�ƪǴƬƷơȁ������ŭơ�����ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǷ�Śǣ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂ�����ƧǂǋƢǠǳơ�ƨƦƫǂŭơ����œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǢǴƥ�ƮȈƷ

ƢŮ�39.3����
�������Ǩǳơ�ǞȈǸŪ�œǈǼǳơ�ǹǃȂǳơ�ǹƗ�śƦƬȇ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥȁ�����ȅȁƢǈºƫ�ǞºǇƢƬǳơ�ǱƢƴǸǴǳ�ƩơǂǬ��������

���ǺǷ�ǲǫơ�ƨǳȏƾǳơ�ȃȂƬǈǷȁ������ƢŲ�����śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ǹƗ�řǠȇ���������ȏȁ�ƨºƦǴǘǳơ�ǽƢºš�ǍȐƻƜƥ�ǹȂǴǸǠȇ�
ǬƦǘȇȁ�ƨƦǴǘǳơ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥ�ǄƳơȂƷ�ƾƳȂƫǹȂēƢȈǳȁƚǈǷ�ǶǾƳȁ�ǲǸǯƗ�ȄǴǟ����
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 ���

���������������Ǻȇƾºǋǂŭơ�ǹƗ�Ƨǂºǰǧ�Ȃºǿ�ǍȐƻƜƥ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ǲǸǠǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ƮƷƢƦǳơ�ǞƳǂȇ
�������Ƣųƛ�ǶȀȈǴǟȁ�ƨƦǴǘǳơ�ǽƢš�ƩƢƦƳơȁ�ǶȀȇƾǳȁ�śǨǛȂǷ�śȈǈǨǼǳơ���������ȆǠǷƢºŪơ�ƤºǳƢǘǳơ�ǁȂǐºƫ�ǹƗ�ƢǸǯ��Ƣǿǃ

�����������������śǈºŢ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǲǬƬǼȇ�Ŗǳơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ȄǴǟ�ǱƢƦǫȍơ�Ƨǂưǯ�ƤƦǈƥ�ƆƢƥƢŸƛ�ǂƯƘƫ�ƾǫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ
ƨƦǴǘǳơ�ǹƢǿƿƗ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƧǁȂǐǳ����

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
ǞǇƢƬǳơ�ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǲȈǴŢ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�����

ǲǈǴǈǷ� �ƧǂǬǨǳơ� ��ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

ơ�ǹǃȂǳ
œǈǼǳơ� �

�ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ƨȇȂǼǠŭơ� �

ƤȈƫǂƬǳơ� �

��� �ǾƦƳơȁ�ƔơƽƗ�Ŀ�ǆǸƸƬǷ�Śǣ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ������ �50.1 ������� ������� ��� �

��� �
��������ƾºǋǂŭơ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥ� ǄƳơȂƷ�ƽȂƳȂƥ� ƨƦǴǘǳơ� ǂǠǌȇ

ȆǈǨǼǳơ� ������ �57.6 ������� ������� �
�� �

��� �
��������ǹƗ�ƢŶȁƽ�ǍȐƻƜƥ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠȇ

Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾƷƗ�ǾƦǣǂȇ� ��.��� �76.8 ������� ������� �
�� �

��� �
����������Ŀ�ƨºȇǁơƽȍơ�ƨƠȈŮơ�ȁ�ƾǋǂŭơ�śƥ�ǪȈǈǼƫ�ƾƳȂȇ�ȏ

ƨȈǴǰǳơ� ������ �51.7 ������� ������� �
�� �

��� �ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨȈǼȀŭơ�ǩȐƻȋƢƥ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ� �
����� �40.3 

�
������� ������� ��� �

��� �
�������ƤǳƢǘǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǸǰŢ�ƨǘǴǇ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǅǁƢŻ

ȈǴǠǳơ�Ƨǁơƽȍơ�ǺǷ�ƧƾǸƬǈǷƢ� ������ �45.5 
�

������� ������� �
�� �

��� �
��������ȄºǴǟ�ǾƫƢȈǳȁƚǈǷ�ǪȈƦǘƬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ǵǄƬǴȇ�ȏ

ǾƳȁ�ǲǸǯƗ� ������ �41.9 
�

������� ������� �
�� �

��� �ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǷ�Śǣ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� �
����� �39.3 

�
������� �

������ ���� �

��� �
��������ǱƢƷ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǃƢųƜƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ

ƢȀǴǠǧ�ȄǴǟ�ǾƫǁƾǬǷ�ǵƾǟ� ������ �57.8 ������� ������� �
�� �

��� �ƨȈǼȈƫȁǂǳơȁ�ƨȈǘǸǼǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱƢǸǟƗ�ǶǈƬƫ� ������ �67.6 ������ ������� ��� �

� �ǱƢĐơ�ƩơǂǬǧ�ǞȈŦ� �
������� 52.69 

�
������� �

������ 
� �

��
��
��
��
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šŚǀƋźƠƫř�ŹŚŞŤųœ��
��

ƢǿŚǈǨƫȁ�Ǳȁȋơ�ǑǂǨǳơ�ƨƴȈƬǻ���
�������������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ƨǫȐǟ�ƾƳȂƫ�ȏ����������ƛ�ƨºƳǁƽ�śºƥ����ƨºƦǴǗ�ǭơǁƽ

ƔƢǯǀǳơ�ƩƢƳǁƽȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ���
��������������ƾºǫȁ��ƔƢǯǀǳơ�ƩƢƳǁƽȁ�ǭơǁƽȍơ�ƩƢƳǁƽ�śƥ�ǹȂǇŚƥ�ǲǷƢǠǷ�ƽƢŸƛ�Ļ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƦƬƻȏ

�����ǕƢƦƫǁȏơ�ǲǷƢǠǷ�ǹƗ�śƦƫ� ���������ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷȁ�� ����������ǺǷ�ǲǫƗ�Ȇǿȁ����������řºǠȇ�ƢºŲ�
����ƨȈǓǂǨǳơ�ǒǧǁ����Ÿƛ�ƨǫȐǟ�ƾƳȂƫ�ǾǻƗ�ȅƗ��������ƩƢºƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷȁ�ǭơǁƽȍơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ�śƥ�ƨȈƥƢ

ƔƢǯǀǳơ���
�Ϣϗέ�ϝϭΪΟ������

˯Ύϛάϟϭ�ϙέΩϹ�ϦϴΑ�ρΎΒΗέϻ�ϞϣΎόϣ��

ήϴϐΘϤϟ��Ε˯ΎμΣϹ��ϙέΩϹ��

ρΎΒΗέϻ�ϞϣΎόϣ���������

ΔϳϮϨόϤϟ�ϯϮΘδϣ��������� ˯Ύϛάϟ��

ΔϨϴόϟ�Ωήϓ�ΩΪϋ�������

��
ƨƴȈƬǼǳơ�ŚǈǨƫ���

������śƥ�ǖƥơǂƫ�ƽȂƳȁ�ȃƾǷ�śƦƫ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿ���������ƶºǓȂȇ�ƢǸǯ��ǶȀȇƾǳ�ƔƢǯǀǳơ�ȃȂƬǈǷȁ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�
ƔƢǯǀǳơ�ȄǴǟ�ƢǿƽƢǠƥƘƥ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǂƯƗ���

��������������ǹȂºƳ�ǁƢƦƬƻơȁ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǴǳ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǆȈǬȇ�ǭơǁƽȍơ�ǅƢȈǬǷ�ǹƗ�ƢŠȁ
Ǻǧơǁ����������������Ƣǰºǋȋơ�ƨºǴǸǰƫ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ȄǴǟ�ǽǂǿȂƳ�Ŀ�ǵȂǬȇȁ��ƨȈǜǨǴǳơ�ȆƷơȂǼǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȏ�ƔƢǯǀǴǳ�Ǳ

���������������ȅǀºǳơ�ƔǄŪơ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơȁ��ǱƢǰǋȋơ�ǮǴƫ�ƢȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǭơǁƽƜƥ�Ǯǳƿȁ��ƨǐǫƢǼǳơ
ƨǸƟƢǬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǮǴƫ�ǞǷ�ǾƫǁȂǏ�Ŀ�ǪǨƬȇ�Ǿǻȋ�ƢȀǴǸǰȇ���ƾȈǈǳơ�������������

��������������ȄºǴǟ�Ǆǰƫǂȇ�ƔƢǯǀǴǳ�Ǻǧơǁ�ǹȂƳ�ǁƢƦƬƻơȁ�ƣȐǘǳơ�ȃƾǳ�ǭơǁƽȍơ�ǆȈǬƫ�ǁƢƦƬƻȏơ�ƩơǂǬǧ�ǹȋȁ
��ǼŮơ�ǱƢǰǋȋơ�ǭơǁƽƛ��������������ƪºǻƢǯ�ơǀºǳ�ǭơǁƽȍơ�ȄǴǟ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ǹơƾǸƬǠȇ�śǇƢȈǬŭơ�ǹƗ�ǂƻƕ�ŘǠŠ��ƨȈǇƾ

śǇƢȈǬŭơ�śƥ�ƨƦƳȂǷ�ƨǫȐǠǳơ�ƽȂƳȂƥ�ƨƴȈƬǼǳơ���
�����ƨǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�ƪƬƦƯƗ�ƾǫȁ�ǁƾƥ���������������ƢǸǯ�ƨǻȂǼūơ�ƨȇƾǳơȂǳơ�śƥ�ƨƦƳȂǷ�ƨȈǗƢƦƫǁơ�ƨǫȐǟ�ƽȂƳȁ

ǨƬƫ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿȁ��ǶȀȇƾǳ�ŅƢǠǨǻȍơ�ƔƢǯǀǳơ�śƥȁ�ƔƢǼƥȋơ�ƢȀǯǁƾȇńȁȋơ�ƨȈǓǂǨǳơ�ƨƴȈƬǻ�ǞǷ�Ǫ����
��
��



www.manaraa.com

 ���

ƢǿŚǈǨƫȁ�ňƢưǳơ�ǑǂǨǳơ�ƨƴȈƬǻ���
������������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�����������ƾºǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�

ǤƬŭ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƨǠǷƢŪơ�Ś�ǲȈǴŬơ��ƨȈǷȐǇȍơ�� 
��

�������ǁƢƦƬƻơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ļ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƦƬƻȏt����ƨǴǬƬǈŭơ�ƩƢǼȈǠǴǳ���ƲƟƢƬǼǳơȁ����Ƕºǫǁ�ǱȁƾºƳ�Ŀ�ƨǼȈƦǷ
��������������ǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�Ǿǻơ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ���������ƩƢǷƾºŬơ�ƨºȈǟȂǻ�Ŀ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾºǋ

ƨȇƽƢǋǁȍơ���ƨƠȈƦǳơȁ������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȇǁơƽȍơ�������������ŁƢǐºǳ�ȆǈºǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ǲȈǴŬơ�ƨǠǷƢƳ�ŁƢǐǳ�
��ƢǷƗ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ��������ȂƬǈǷ�ƨǸȈǫ�ǹƗ�śƦƫ�ƾǬǧ�ƩȏƢĐơ�ǞȈǸŪ�ƨƦǈǼǳƢƥ�������ȅȁƢǈºȇ�ƨºȇȂǼǠŭơ�ȃ������

����ǺǷ�Őǯơ�Ȃǿȁ��������řǠȇ�ơǀǿȁ������������ȃȂƬǈºǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǱȂƦǫ
�ƨǳȏƽ�����ƨǠǷƢŪơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ��ǲȈǴŬơ��ƨȈǷȐǇȍơ����

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
�ǁƢƦƬƻơt�ƩȏƢů�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǅƢȈǬǳ�ơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭƨǠǷƢŪơ�ŚǤƬŭ�ƢǠƦƫ��
�ǅƢȈǫ�ƩȏƢů�ǭơǁƽƛ

�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ
ȆǈǨǼǳơ� �

ƨǠǷƢŪơ� �ƽƾǠǳơ� ��ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

�ǥơǂŴȏơ
ȅǁƢȈǠŭơ� �

�ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳơ� �

ƨȈǷȐǇȍơ� ����� �������� ��.������ � �ƩƢǷƾŬơ�ǭơǁƽƛ
ƨȇƽƢǋǁȍơ� �ǲȈǴŬơ� ����� �������� ��.������ �

�
������ ��.���� �

ƨȈǷȐǇȍơ� ����� �������� ��.������ � ơƽȍơ�ƨƠȈƦǳơƨȇǁ� �
ǲȈǴŬơ� ����� �������� ��.������ �

�
������ ��.���� �

ƨȈǷȐǇȍơ� ����� �������� ��.������ � ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� �
ǲȈǴŬơ� ����� �������� ��.������ �

������ ��.���� �

ƨȈǷȐǇȍơ� ����� �������� ��.������ � �ƩȏƢĐơ�ǞȈŦ� �
ǲȈǴŬơ� ����� �������� ��.������ 

�
����� 

�.����� �

ǸȈǫ�ƨt�ƨȇǂƷ�ƨƳǁƽ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ��������ƨȇȂǼǠǷ�ȃȂƬǈǷȁ�����ȅȁƢǈƫ�������
��

ƨȈǓǂǨǳơ�ŚǈǨƫ���
������ƪºŢ�ǞºǬƫ�ȆȀǧ��ƧƢȈūơ�ȆƷơȂǻ�ƤǳƢǣ�Ŀ�ƨđƢǌƬǷ�ƆƢǧȁǂǛ�ǊȈǠƫ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ǹƛ
���������������ǂºǸǠǳơ�Ŀ�ǾƥƢǌºƬƫ�Ȇºǿ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨǼȈǠǳơȁ��ƨđƢǌƬǷ�ƨȇƽƢǐƬǫơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƩƢȇȂƬǈǷȁ��ƾƷơȁ�ǱȐƬƷơ

ȂƬǈŭơȁ��������������Ŀ�ǩȁǂºǨǳơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥȁ��ƆƢƦȇǂǬƫ�ƨȇȁƢǈƬǷ�ƧǁȂǐƥ�ƩƢǐǐƼƬǳơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢȇ



www.manaraa.com

 ���

������Ǻǰǈǳơ�ǹƢǰǷ�ǥȐƬƻȏ�Ɔơǂǜǻ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨƠǌǼƬǳơ�ǺǷ�ƤǻơȂƳ��ƧǄǣ�ǝƢǘǫó��ƨºȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔºǳơ��ǹƗ�ȏƛ��
ǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǭơǁƽƛ�ǱȂƷ�śƬǠǷƢŪơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�ǾǻƗ�ƪƬƦƯƗ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƲƟƢƬǻȆǈǨǼ���

��������ƨǇơǁƽ�ƨƴȈƬǻ�ǞǷ�ǑǂǨǳơ�ơǀǿ�ƨƴȈƬǻ�ǦǴƬţȁ�ȆǗƢƦǐǳơ������������ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ƪǳƽ�Ŗǳơ
�����������������ƨºƴȈƬǻ�ƪºǬǨƫơ�ƢºǸǼȈƥ��Ǧȇǂǳơ�ƨƦǴǗ�ŁƢǐǳ�ȆǈȇǁƾƬǳơ�ǭȂǴǈǴǳ�ǂǔūơ�ƨƦǴǗȁ�Ǧȇǂǳơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�śƥ

ƨǇơǁƽ��ǹȂǼƷ������Ǻǰǈǳơ�ǹƢǰŭ�ȃǄǠƫ�Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǠƥ�ǑǂǨǳơ�ƨƴȈƬǻ�ǞǷ���
��

ǳơ�ƨƴȈƬǻƢǿŚǈǨƫȁ�ƮǳƢưǳơ�ǑǂǨ��
�������������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�����������ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�

�ǆǼŪơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ȄưǻƗ��ǂǯƿ�� 
��

�������ǁƢƦƬƻơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ļ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƦƬƻȏt���ơȁ�ƨǴǬƬǈŭơ�ƩƢǼȈǠǴǳ������Ƕºǫǁ�ǱȁƾºƳ�Ŀ�ƨǼȈƦǷ�ƲƟƢƬǼǳ
����ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�Ǿǻơ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ��Ŀ� �ƾǼǟ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈƦǳơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ǅƢȈǫ

���ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�������������������ǺǷ�ǲǯ�Ɣơǁƕ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�Ȑǧ�ƩȏƢĐơ�ȆǫƢƥ�ƢǷƗ��ƭƢǻȍơ�ŁƢǐǳ�ǆǼƴǴǳ�ȃǄǠȇ�
�����������������ȅȁƢǈºȇ�ƨºȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ�ƨǸȈǫ�ǹƗ�śƦƫ�ƾǬǧ�ƩȏƢĐơ�ǞȈǸŪ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȁ��ƢŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ

�������Őǯơ�Ȃǿȁ����ǺǷ�������řǠȇ�ơǀǿȁ���ƾºǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǱȂƦǫ
�ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ����ǆǼŪơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ����

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
�ǁƢƦƬƻơt�ƩȏƢů�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǅƢȈǬǳ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛǆǼŪơ�ŚǤƬŭ�ƢǠƦƫ��
�ǅƢȈǫ�ƩȏƢůǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� �
ǆǼŪơ� �ƽƾǠǳơ� ��ǖǇȂƬŭơ

ĺƢǈūơ� �
�ǥơǂŴȏơ
ȅǁƢȈǠŭơ� �

�ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳơ� �

ǂǯƿ� ����� �������� ��.������ �
ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǷƾŬơ�ǭơǁƽƛ� �ȄưǻƗ� ����� �

������� ��.������ �

�
�������
� �

�.�����
� �

ǂǯƿ� ����� �������� ��.������ �
ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈƦǳơ� �ȄưǻƗ� ����� �

������� ��.������ �
�

������ �

��
�.�����
� �

ǂǯƿ� ����� �������� ��.������ �
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� �ȄưǻƗ� ����� �

������� ��.������ �

�
�������
� �

�.�����
� �

ǂǯƿ� ����� �������� ��.������ � �ƩȏƢĐơ�ǞȈŦ� �
ȄưǻƗ� ����� �������� ��.������ 

�
������� ��.����� �

�ƨǸȈǫt�ƨȇǂƷ�ƨƳǁƽ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ��������ƨȇȂǼǠǷ�ȃȂƬǈǷȁ�����ȅȁƢǈƫ�������
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ǑǂǨǳơ�ŚǈǨƫ���
�ǟ�ǹƛ���������������ȆǈºǨǼǳơ�ƾºǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾ

���������������śƥ�ǩȁǂǧ�ǂȀǜƫ�ǵ�ơǀŮȁ��ƣǁƢǬƬǷ�ƩƢƦǳƢǘǳơȁ�ƣȐǘǴǳ�Ȇǯơǁƽȍơ�ȃȂƬǈŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ǆǼƴǴǳ�ȃǄǠƫ
��������ƨǇơǁƽ�ǞǷ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿ�ƪǬǧơȂƫ�ƾǫȁ��śǈǼŪơ�ǱƢȈǻơƽ����������������ǭơǁƽƛ�Ŀ�ǩȁǂºǧ�ƽȂºƳȁ�ǵƾºǟ�Ŀ

���ƨǴǷƢǠŭơ�ƤȈǳƢǇƗ������������������ǞºǷ�ƆƢǔºȇƗ�ƨºƴȈƬǼǳơ�ǽǀºǿ�ƪºǬǧơȂƫȁ��ƩƢºƦǳƢǘǳơȁ�ƣȐºǘǳơ�śºƥ�ƨºȇƾǳơȂǳơ
ƨǇơǁƽ�ǂǸȈű���������������������ǺºǷȌǳ�ǱƢºǨǗȋơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�śǈǼŪơ�śƥ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�ƪǳƽ�Ŗǳơȁ

��������ƨǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�ƪƬƦƯƗ�ƢǸǼȈƥ��ǺȇƾǳơȂǳơ�ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ��ȆǗƢƦǐǳơ�������������Ŀ�śǈºǼŪơ�śƥ�ǩȁǂǧ�ǭƢǼǿ�ǹƢƥ
���ŁƢǐǳ�ȆǈȇǁƾƬǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ǭơǁƽƛ��������������ƪºƬƦƯƗ�ƢºǸǯ��ŅƢºūơ�ƮƸƦǳơ�ƨƴȈƬǻ�ǞǷ�ǦǴƬź�ƢǷ�Ȃǿȁ�ƩƢƦǳƢǘǳơ�

ƨǇơǁƽ�ǁƾƥ�������������������ǁȂǯǀǳơ�ŁƢǐǳ�ƔƢƥȊǳ�ƨǻȂǼūơ�ƨȇƾǳơȂǴǳ�ƔƢǼƥȋơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǽǀǿ�ƽȂƳȁ�ƆƢǔȇƗ
ƭƢǻȍơ�ŁƢǐǳ�ƩƢȀǷȌǳ�ƨǻȂǼūơ�ƨȇƾǳơȂǳơ�ǭơǁƽƛȁ���

��
ƢǿŚǈǨƫȁ�Ǟƥơǂǳơ�ǑǂǨǳơ�ƨƴȈƬǻ���

�������ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ��ƨºǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ���0.05�����ǁȁƾºǳ�ƨºƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ
�ǎǐƼƬǳơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ����

��

�������ǁƢƦƬƻơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ļ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƦƬƻȏt����ƨǴǬƬǈŭơ�ƩƢǼȈǠǴǳ������Ƕºǫǁ�ǱȁƾºƳ�Ŀ�ƨǼȈƦǷ�ƲƟƢƬǼǳơȁ
���������ƬǈºǷ�ƾǼǟ�ƨǠǸƬů�ǁȁƢƸǸǴǳȁ�ǁȂŰ�ǲǰǳ�ƨǼȈǠǳơ�Ɣơǁƕ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�Ǿǻơ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ����ƨºǳȏƽ�ȃȂ

����������ƨȈǓǂǨǳơ�ǒǧǁ�ŘǠȇ�ƢŲ������������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�Ǿǻơ�ȅƗ�����
����������ǎǐƼƬǳơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ��ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ������ǎǐºƼƬǳơ�ŁƢǐºǳ

ĺƽȋơ���
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������

�ǁƢƦƬƻơt�ƩȏƢů�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǅƢȈǬǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ��ŚǤƬŭ�ƢǠƦƫ�ȆǇơǁƾǳơ�ǎǐƼƬǳơ
�ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ���

�ǅƢȈǫ�ƩȏƢů�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� �

ǆǼŪơ� �ƽƾǠǳơ� ��ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

�ǥơǂŴȏơ
ȅǁƢȈǠŭơ� ��ƨǸȈǫt 

�ȃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳơ� �

ƣơƽƕ� ����� �������� ��.������ �
ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǷƾŬơ�ǭơǁƽƛ� �

ǵȂǴǟ� ����� �������� ��.������ �
�������
� ������� �

ƣơƽƕ� ����� �������� ��.������ �
ǁơƽȍơ�ƨƠȈƦǳơƨȇ� �

ǵȂǴǟ� ����� �������� ��.������ �
�������
� �������� �

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� �ƣơƽƕ� ����� �������� ��.������ �������������� �
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�ǅƢȈǫ�ƩȏƢů�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� �

ǆǼŪơ� �ƽƾǠǳơ� ��ǖǇȂƬŭơ
ĺƢǈūơ� �

�ǥơǂŴȏơ
ȅǁƢȈǠŭơ� ��ƨǸȈǫt 

�ȃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳơ� �

ǵȂǴǟ� ����� �������� ��.������ �� �
ƣơƽƕ� ����� �������� ��.������ � �ƩȏƢĐơ�ǞȈŦ� �
ǵȂǴǟ� ����� �������� ��.������ 

������ ������� �

�ƨǸȈǫt�ƨƳǁƽ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ��ƨȇǂƷ�������ƨȇȂǼǠǷ�ȃȂƬǈǷȁ�����ȅȁƢǈƫ�������
��

ǑǂǨǳơ�ŚǈǨƫ���
����������������ƾºǋǂŭơ�ǁȁƾºǳ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ
���������������ƣơƽȉơ�ƨȈǴǯ�Ŀ�ƨȈƥƽȋơ�ǵƢǈǫȋơ�ǵƢǸƬǿƛ�ƤƦǈƥ�ƽȂǠȇ�ƣơƽȉơ�ŁƢǐǳ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƣơƽȉơ�ǎǐţ�śƥ�ȆǈǨǼǳơ

����Ƿ�ǂưǯƗ�ƨȈǻƢǈǻȍơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǵȂǴǠǴǳ�����������ƢºǸǯ��ƧƾǷƢŪơ�śǻơȂǬǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƤǻơȂŪƢƥ�ǶƬē�Ŗǳơȁ�ǵȂǴǠǳơ�ƨȈǴǯ�Ǻ
����ƨºƦǴǘǳơ�ǞºǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ƨǴǫȁ�ǲǷƢǠŭơ�ȄǴǟ�ƤǐǼȇ�ǵȂǴǠǳơ�ƨȈǴǯ�Ŀ�ƣȐǘǳơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǵƢǸƬǿơ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ƾǬƬǠȇ
����������������ȄºǴǟ�ǥǂºǠƬǳơȁ�ƨºǠǷƢŪơ�ƨƦǴǘǳ�ƨǘǳƢű�ǂưǯƗ�ƣơƽȉơ�ƩƢȈǴǯ�ƣȐǗ�ƢǸǼȈƥ�ǶȀǴǯƢǌǷ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơȁ

ǶȀǴǯƢǌǷ���
�ǬǨƫơ�ƾǫȁ������ƨǇơǁƽ�ǞǷ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿ�ƪ�ƤȇƢǋ��������������ǩȁǂºǧ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ƢȀƴƟƢƬǻ�ƪǳƽ�Ŗǳơȁ

ĺƽȋơ�ǎǐƼƬǳơ�ŁƢǐǳ�ĺƽȋơȁ�ȆǸǴǠǳơ�ǎǐƼƬǳơ�śƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴǟƢǨǳ�ƣȐǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ���
��

ƢǿŚǈǨƫȁ�ǆǷƢŬơ�ǑǂǨǳơ�ƲƟƢƬǻ��
������������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�������Ŀ����ơ�ǁȁƽ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ��ƾºǋǂŭ

ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ��
����ƾƼƬǇơ�Ļ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƦƬƻȏ����������Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Ŀ�ƨǼȈƦǷ�ƲƟƢƬǼǳơȁ��ȅƽƢƷȋơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ǲȈǴŢ�ǁƢƦƬƻơ�ǵơ

���������ƨǸȈǫ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ��F��������ƨǸȈǫ�ǺǷ�ǲǫơ�ƩȏƢĐơ�ǞȈǸŪ�ƨƥȂǈƄơ�F�ƨȈǳȁƾŪơ�����ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ�ƨǸȈǫȁ�
���ǺǷ�Őǯơ���������ƨȈǓǂǨǳơ�ǱȂƦǫ�řǠȇ�ƢŲ���ȅƗ��ȏ����������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�
�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�Ɣơǁƕ�ǱȂƷ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ���

��
��
��
��
��



www.manaraa.com

 ���

�Ƕǫǁ������
�ȅƽƢƷȋơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ǲȈǴŢ( One Way ANOVA)ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǭơǁƽƛ�ƩȏƢĐ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ��

�ǅƢȈǫ�ƩȏƢů�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ
ȁƾǳȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁ  ǺȇƢƦƬǳơ�ǁƾǐǷ ƩƢǠƥǂŭơ�ǝȂǸů ƨȇǂūơ�ƨƳǁƽ ƩƢǠƥǂŭơ�ǖǇȂƬǷ �ƨǸȈǫ� F� ƨǳȏƾǳơ�ȃȂƬǈǷ 

ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ ������ ��� ��.���� �
ƩƢǟȂǸĐơ�ǲƻơƽ ������� ����� ��.���� � ȆǇơǁƾǳơ�ǲǐǨǳơ�ǭơǁƽƛ 

ǝȂǸĐơ ������� ����� �� �

�.�����
� �

�.�����
� �

ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ ������ ��� ��.���� �
ƩƢǟȂǸĐơ�ǲƻơƽ �������� ����� ��.���� � ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈƦǳơ 

ǝȂǸĐơ �������� ����� �� �

�.�����
� �

�.�����
� �

ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ ������ ��� ��.���� �
ƩƢǟȂǸĐơ�ǲƻơƽ ������� ����� ��.���� � ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ 

ǝȂǸĐơ ������� ����� �� �

�������
� �

�.�����
� �

ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ ������ ��� ��.���� �
ƩƢǟȂǸĐơ�ǲƻơƽ ������� ����� ��.���� � �ƩȏƢů�ǞȈŦ 

ǝȂǸĐơ ������� ����� �� �
�.���� ��.���� �

�ƨǸȈǫF�ƨȇǂƷ�ŖƳǁƽ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ�����������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ȁ����ȅȁƢǈƫ�������
ǑǂǨǳơ�ŚǈǨƫ���

���������������ƧǂºǰǨǳơ�ǲǫƢǼƫ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ƩƢǠǷƢŪơ�ǞǸƬů�ƨǧƢǬƯ�ǹƗ�ƤƦǈƥ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƮƷƢƦǳơ�ǞƳǂȇ
�������ǺǷȁ�ǲȈŪ�ǲȈƳ�ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƧǁȂǏ�ȁƗ���������ƽƾŪơ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�ǀƻƘȇ�ƮȈƷ�ȆǸȈǴǠƫ�ȃȂƬǈŭ�ȃȂƬǈǷ�

�����������������ƾǫȁ�ƨȈƥƢŸƛ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ƣǁƢšȁ�ƨǬƥƢǇ�ƩơŐƻ�Ǻǟ�ƨšƢǻ�ƩƢǸǴǈǷ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ǶȀǬƦǇ�ǺǷ�ȅƗǁ
��ȁ��ƨȈƦǴǇ�ǹȂǰƫ���ǞǷ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿ�ǪǨƬƫ���ƨǇơǁƽ��ǱƢȈǻơƽ��������������śƥ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƢȀƴƟƢƬǻ�ƪǼȈƥ�Ŗǳơ

����Ŭơ�ǀȈǷȐƫȁ�ȆƟơƾƬƥơ�Ǟƥơǂǳơ�ǀȈǷȐƫ������ƨȇƾǳơȂǳơ�ƨǴǷƢǠŭơ�ƤȈǳƢǇȋ�ǶȀǯơǁƽƛ�Ŀ�ȆƟơƾƬƥơ�ǆǷƢ����ƲƟƢƬǻ�ƪƬƦƯƗ�ƢǸǼȈƥ
��ƨǇơǁƽ�ȆǗƢƦǐǳơ������������������ŁƢǐǳ�ȆǈȇǁƾƬǳơ�ǭȂǴǈǴǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ�Ŀ�ǩǂǧ�ƽȂƳȁ

ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ���
��
��
��
��
��
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ǾǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ����
��

����Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ��������ȈƸǐǳơ�ƩƢƥƢƳȍơ�ƨƦǈǻ�ǹƗ���ů�ǲǯ�Ŀ�ƨƸ�����ƨºƯȐưǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǺǷ�ƨǟȂǸ
��ƪǻƢǯ���ǺǷ�Őǯơ���������Ƕǫǁ�ƧǂǬǨǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ������������ƨƥƢƳȍơ�ƨƦǈǻ�ƪǻƢǰǧ�ƨȈǻƢưǳơȁ�ńȁȋơ�śƬǟȂǸĐơ�Ŀ

����ǺǷ�ǲǫơ�ǾȈǴǟ������������������ńȁȋơ�ƨºǟȂǸƴǸǴǳ�ƩơǂºǬǨǳơ�ǞºȈŦ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ƨƦǈǻ�ƪǤǴƥ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥȁ��
����������ƨȈǻƢưǳơ�ƨǟȂǸƴǸǴǳȁ���������Ƣưǳơ�ƨǟȂǸƴǸǴǳȁ����ƨưǳ���������ƨǠǸƬů�ƨƯȐưǳơ�ƩƢǟȂǸƴǸǴǳȁ
��������

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
ȇȂƠŭơ�ƤǈǼǳơȁ�ǁơǂǰƬǳơƨƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǰǳ���ƽƾǟ

śǏȂƸǨŭơ������
� �ńȁȋơ�ƨǟȂǸĐơ� �ƨȈǻƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơ� �ƨưǳƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơ� �ǝȂǸĐơ� �

ǲǈ
Ǵǈ
Ƿ

��

ƨƸ
ȈƸǐ

ǳơ�Ʃ
ƢƥƢƳ

ȍơ
��

ƢƥƢƳ
ȍơ�
ƨȇȂ
Ơŭơ�
ƨƦǈ

Ǽǳơ
�Ʃ

ƨƸ
ȈƸǐ

ǳơ
��ƨƸ
ȈƸǐ

ǳơ�Ʃ
ƢƥƢƳ

ȍơ
���Ʃ
ƢƥƢƳ

ȍơ�
ƨȇȂ
Ơŭơ�
ƨƦǈ

Ǽǳơ
ƨƸ
ȈƸǐ

ǳơ
��ƨƸ
ȈƸǐ

ǳơ�Ʃ
ƢƥƢƳ

ȍơ
���Ʃ
ƢƥƢƳ

ȍơ�
ƨȇȂ
Ơŭơ�
ƨƦǈ

Ǽǳơ
ƨƸ
ȈƸǐ

ǳơ
��

�Ʃ
ƢƥƢƳ

ȍơ�
ƨȇȂ
Ơŭơ�
ƨƦǈ

Ǽǳơ
ƨƸ
ȈƸǐ

ǳơ
��

�� ����� ��.��� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.94 
�� ����� ��.��� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.93 
�� ����� ������� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.93 
�� ����� ����.0� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.90 
�� ����� ��.��� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.90 
�� ����� ��.��� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.84 
�� ����� ��.��� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.82 
�� ����� ��.��� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.78 
�� ����� ��.��� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.76 
��� ����� ��.��� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.76 
��� ����� ��.��� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.68 
��� ����� ��.��� ����� ��.��� ����� ��.��� �0.49 
ǝȂǸĐơ� ����� ����� ���� ����� ���� ����� 0.791 

��
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ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ����
��

����Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ�������ǹƗ���������������ơȂºǴƬƷơ�ńȁȋơ�ƨºǟȂǸĐơ�Ǻǟ�ơȂƥƢƳƗ�Ǻȇǀǳơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�
����ơƾƳ�ǃƢƬŲ�ǂȇƾǬƬƥ�Ǳȁȋơ�ȃȂƬǈŭơ�������������ȁ��ǃƢƬŲ�ǂȇƾǬƬƥ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ������

����������ȁ��ơƾƳ�ƾȈƳ�ǂȇƾǬƬƥ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�������ơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ����ǂȇƾǬƬƥ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷ
ƾȈƳ���ȁ������������ȇƾǬƬƥ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷǂ�����������ƣȐºǘǳơ�ǺºǷ�ȅƗ�ǲƬŹ�Ńȁ��ƾȈƳ�ǺǷ�ǲǫơ�

ȃǂƻȋơ�ƩƢȇȂƬǈŭơ���
��

ǱȁƾƳ�Ƕǫǁ�������
�ǾǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻȏ�ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ƾȇƾŢ�ńȁȋơ�ƨǟȂǸĐơ���

ƨȈǼȈƠŭơ�ƨƳǁƾǳơ� �ǁơǂǰƬǳơ� �
�ƨƦǈǼǳơ
�ƨȇȂƠŭơ��
ǁơǂǰƬǴǳ� �

ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ� �

�������� ���� ������ ��ơƾƳ�ǃƢƬŲ�Ǳȁȋơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ��� ����� ������ ��ǃƢƬŲ��ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ����� ������ ��ơƾƳ�ƾȈƳ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ���� ����� ��ƾȈƳ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ���� ����� ��ƾȈƳ�ǺǷ�ǲǫơ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ��� ���� �ǦȈǠǓ��Ǟƥơǂǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
���ǺǷ�ǲǫơ���� ��� ����� ��ơƾƳ�ǦȈǠǓ��Ǟƥơǂǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
���ǺǷ�ǲǫơ��� ��� ����� ��ơƾƳ�ǦǴƼƬǷ��Ŭơ�ȃȂƬǈŭơǆǷƢ�� �

��
����Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ�������ǹƗ���������������ơȂºǴƬƷơ�ƨºȈǻƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơ�Ǻǟ�ơȂƥƢƳƗ�Ǻȇǀǳơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�

����ơƾƳ�ǃƢƬŲ�ǂȇƾǬƬƥ�Ǳȁȋơ�ȃȂƬǈŭơ�������������ȁ��ǃƢƬŲ�ǂȇƾǬƬƥ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ������
����������ȁ��ơƾƳ�ƾȈƳ�ǂȇƾǬƬƥ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�������ơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷ���ǂȇƾǬƬƥ�ƮǳƢưǳơ�

ƾȈƳ���ȁ�������������������ƣȐºǘǳơ�ǺºǷ�ȅƗ�ǲƬŹ�Ńȁ��ƾȈƳ�ǺǷ�ǲǫơ�ȅƾǬƬƥ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ
ȃǂƻȋơ�ƩƢȇȂƬǈŭơ���

��
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
�ǾǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻȏ�ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ƾȇƾŢ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơ���

��

ƨȈǼȈƠŭơ�ƨƳǁƾǳơ� �ǁơǂǰƬǳơ� �
�ƨƦǈǼǳơ
�ƨȇȂƠŭơ��
ǁơǂǰƬǴǳ� �

ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ� �

�������� ���� ������ ��ơƾƳ�ǃƢƬŲ�Ǳȁȋơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ��� ����� ������ ��ǃƢƬŲ��ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ����� ������ ��ơƾƳ�ƾȈƳ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ���� ����� ��ƾȈƳ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ���� ����� �ƾȈƳ�ǺǷ�ǲǫơ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
����ǲǫơ��ǺǷ���� ��� ���� �ǦȈǠǓ��Ǟƥơǂǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
���ǺǷ�ǲǫơ���� ��� ����� ��ơƾƳ�ǦȈǠǓ��Ǟƥơǂǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
���ǺǷ�ǲǫơ��� ��� ����� ��ơƾƳ�ǦǴƼƬǷ��ǆǷƢŬơ�ȃȂƬǈŭơ�� �

��
����Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ�������ǹƗ���������������ơȂºǴƬƷơ�ƨºưǳƢưǳơ�ƨºǟȂǸĐơ�Ǻǟ�ơȂƥƢƳƗ�Ǻȇǀǳơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�

����ơƾƳ�ǃƢƬŲ�ǂȇƾǬƬƥ�Ǳȁȋơ�ȃȂƬǈŭơ����������ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ������ȁ��ǃƢƬŲ�ǂȇƾǬƬƥ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�������
����������ȁ��ơƾƳ�ƾȈƳ�ǂȇƾǬƬƥ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ��������ơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�����ƮºǳƢưǳơ�ȃȂƬǈºŭơ�ơȂǴƬƷ

�ƾȈƳ�ǂȇƾǬƬƥ���ȁ����������������������ǺºǷ�ȅƗ�ǲƬŹ�Ńȁ��ƾȈƳ�ǺǷ�ǲǫơ�ȅƾǬƬƥ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ
ȃǂƻȋơ�ƩƢȇȂƬǈŭơ�ƣȐǘǳơ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
�ǾǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻȏ�ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ƾȇƾŢ�ƨưǳƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơ���

ƨȈǼȈƠŭơ�ƨƳǁƾǳơ� �ǁơǂǰƬǳơ� �
�ƨƦǈǼǳơ
�ƨȇȂƠŭơ��
ǁơǂǰƬǴǳ� �

ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ� �

�������� ���� ����� ��ơƾƳ�ǃƢƬŲ�Ǳȁȋơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ��� ����� ������ ��ǃƢƬŲ��ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ����� ������ �Ƴ�ƾȈƳ�ơƾ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
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�����ǺǷ�ǲǫơ���� ����� ������ ��ƾȈƳ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ���� ������ �ƾȈƳ�ǺǷ�ǲǫơ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ��� ���� �ǦȈǠǓ��Ǟƥơǂǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
���ǺǷ�ǲǫơ���� ��� ����� ��ơƾƳ�ǦȈǠǓ��Ǟƥơǂǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
���ǺǷ�ǲǫơ��� ��� ����� ��ơƾƳ�ǦǴƼƬǷ��ǆǷƢŬơ�ȃȂƬǈŭơ�� �

��
����Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�śƦȇ�������ǹƗ��������������ơȂǴƬƷơ�ƢǠǷ�ƨƯȐưǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ǻǟ�ơȂƥƢƳƗ�Ǻȇǀǳơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ

���������ơƾƳ�ǃƢƬŲ�ǂȇƾǬƬƥ�Ǳȁȋơ�ȃȂƬǈŭơ��������������ȁ��ǃƢƬŲ�ǂȇƾǬƬƥ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ������
����������ȁ��ơƾƳ�ƾȈƳ�ǂȇƾǬƬƥ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ������������ȃȂƬǈºŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ��ƮºǳƢưǳơ

�����ȁ���ƾȈƳ�ǂȇƾǬƬƥ��������������������ǺºǷ�ȅƗ�ǲºƬŹ�Ńȁ��ƾȈƳ�ǺǷ�ǲǫơ�ȅƾǬƬƥ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ơȂǴƬƷơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ
ȃǂƻȋơ�ƩƢȇȂƬǈŭơ�ƣȐǘǳơ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
�ǾǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻȏ�ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ƾȇƾŢ�ƢǠǷ�ƨƯȐưǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ���

ƨȈǼȈƠŭơ�ƨƳǁƾǳơ� �ǁơǂǰƬǳơ� �
�ƨƦǈǼǳơ
�ƨȇȂƠŭơ��
ǰƬǴǳǁơǂ� �

ȆǴǬǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ� �

�������� ���� ����� ��ơƾƳ�ǃƢƬŲ�Ǳȁȋơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ��� ���� ����� ��ǃƢƬŲ��ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ����� ������ ��ơƾƳ�ƾȈƳ�ňƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ����� ������ ��ƾȈƳ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
�����ǺǷ�ǲǫơ���� ��� ���� �ƾȈƳ�ǺǷ�ǲǫơ�ƮǳƢưǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
����ǲǫơ��ǺǷ���� ��� ���� �ǦȈǠǓ��Ǟƥơǂǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
���ǺǷ�ǲǫơ���� ��� ����� ��ơƾƳ�ǦȈǠǓ��Ǟƥơǂǳơ�ȃȂƬǈŭơ�� �
���ǺǷ�ǲǫơ��� ��� ����� ��ơƾƳ�ǦǴƼƬǷ��ǆǷƢŬơ�ȃȂƬǈŭơ�� �

��
��
��
��
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ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ǒȁǂǧ�ƲƟƢƬǻ���
ǽŚǈǨƫȁ�ǞƥƢǈǳơ�ǑǂǨǳơ�ƨƴȈƬǻ���

�������������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ���������ƩƢƳǁƽ�Ŀ�����ǁƢºƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ
�ƨǠǷƢŪơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠƫ�ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ��ǲȈǴŬơ��ƨȈǷȐǇȍơ��� 

��

ȏ�������ǁƢƦƬƻơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ļ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƦƬƻt����ƦǷ�ƲƟƢƬǼǳơȁ�ƨǴǬƬǈŭơ�ƩƢǼȈǠǴǳ�����Ƕºǫǁ�ǱȁƾºƳ�Ŀ�ƨǼȈ
�������������ºǳ�ǲȈǴŬơ�ƨǠǷƢƳȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ƣȐǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�Ǿǻơ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ���ŁƢǐ

������ǖǬǧ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơ�Ŀ�ǲȈǴŬơ�ƨǠǷƢƳ�ƨƦǴǗ������������śºƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂȇ�ȏ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥȁ
���������������ǹƗ�ƮºȈƷ�ƨǠǸƬů�ƨƯȐưǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ǲȈǴŬơ�ƨǠǷƢƳȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�ǺǷ�ǲǯ�ƩƢƥƢƳƛ

ȅȁƢǈȇ�ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ�ƨǸȈǫ������ǺǷ�Őǯơ�Ȃǿȁ��������
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������

�ǁƢƦƬƻơtǅƢȈǬǳ��ƨǠǷƢŪơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�
��ǲȈǴŬơ��ƨȈǷȐǇȍơ���

ƨǟȂĐơ� �ƨǠǷƢŪơ� �ƽƾǠǳơ� �ĺƢǈūơ�ǖǇȂƬŭơ� �ȅǁƢȈǠŭơ�ǥơǂŴȏơ� ��ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳơ� �

ƨȈǷȐǇȍơ� ����� �������� ��.������ � ńȁȋơ� �
ǲȈǴŬơ� ����� �������� ��.������ �

�������
� ��.���� �

ƨȈǷȐǇȍơ� ����� �������� ��.������ � ƨȈǻƢưǳơ� �
ǲȈǴŬơ� ����� �������� ��.������ �

��
������ �

������ �

ƨȈǷȐǇȍơ� ����� �������� ��������� � ƨưǳƢưǳơ� �
ǲȈǴŬơ� ����� �������� ��������� �

�.���� ��.���� �

ƨȈǷȐǇȍơ� ����� �������� ��.������ � ǞȈǸŪơ� �
ǲȈǴŬơ� ����� �������� ��.������ 

��
����� 

�.����� �

�ƨǸȈǫtơ��ƨȇǂƷ�ƨƳǁƽ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪ�������ƨȇȂǼǠǷ�ȃȂƬǈǷȁ�����ȅȁƢǈƫ�������
��

ǑǂǨǳơ�ŚǈǨƫ���
�śƥ�ƣǁƢǬƬǳơ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�Ȃǿ�ƧǄǤƥ�ƨȈǷȐǇȍơȁ�ǲȈǴŬơ�ƨǠǷƢƳ�ƨƦǴǗ�Ǻƥ�ǩǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ
�ǕȂǤǔǳơȁ�ƾƷơȁ�ǱȐƬƷȏƢǧ��ƧƾƷơȁ�ǥȁǂǜǳơ�ǹƗ�ȏƛ�ƨǬǴǤǷ�ǩǂǘǳơ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǸǧ��śƬǠǷƢŪơȁ�śǠǸƬĐơ
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ƨȈǈǨǼǳơ�ȄǴǟ�ǹơǂƯƚȇ�Ǻȇǀǳơ�Ȇǯơǁƽȍơȁ�ȆǴǬǠǳơ�ȂǸǼǳơ�ǹƜǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ƨđƢǌƬǷ�ƣȐǘǳơ�ƢŮ�ǑǂǠƬȇ�Ŗǳơ�
ƢǸȀǼȈƥ�ƶǓơȁ�ǩǂǧ�ȏ�ƔƢǯǀǳơ���

��
ǺǷƢưǳơ�ǑǂǨǳơ�ƨƴȈƬǻ��

�������������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ������������ǁƢºƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�
Ūơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơǆǼ� 

��

�������ǁƢƦƬƻơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ļ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƦƬƻȏt����ƨǴǬƬǈŭơ�ƩƢǼȈǠǴǳ������Ƕºǫǁ�ǱȁƾºƳ�Ŀ�ƨǼȈƦǷ�ƲƟƢƬǼǳơȁ
�������������ǳƢǘǳơȁ�ƣȐǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�Ǿǻơ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ������ƨưǳƢưǳơȁ�ńȁȋơ�ƨǟȂǸĐơ�Ŀ�ƩƢƦ��ŁƢǐǳ�

���Ǻǰǳȁ��ƣȐǘǳơ��������������Ȑºǘǳơ�ǺºǷ�ǲǯ�ƩƢƥƢƳƛ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂȇ�ȏ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƣ
������������ȅȁƢǈȇ�ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ�ƨǸȈǫ�ǹƗ�ƮȈƷ�ƨǠǸƬů�ƨƯȐưǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ƩƢƦǳƢǘǳơȁ��������Őǯơ�Ȃǿȁ�

�ǺǷ�������
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������

�ǁƢƦƬƻơtǆǼŪơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǅƢȈǬǳ���

ƨǟȂĐơ� �ǆǼŪơ� �ƽƾǠǳơ� �ĺƢǈūơ�ǖǇȂƬŭơ� �ƢȈǠŭơ�ǥơǂŴȏơȅǁ� ��ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳơ� �

ǂǯƿ� ����� �������� ��.������ � ńȁȋơ� �
ȄưǻƗ� ����� �������� ��.������ �

������ ��.���� �

ǂǯƿ� ����� �������� ��.������ � ƨȈǻƢưǳơ� �
ȄưǻƗ� ����� �������� ��.������ �

������ ������� �

ǂǯƿ� ����� �������� ��������� � ƨưǳƢưǳơ� �
ȄưǻƗ� ����� �������� ��������� �

�������
� ��.���� �

ǂǯƿ� ����� �������� ��.������ � ǞȈǸŪơ� �
ȄưǻƗ� ����� �������� ��.������ 

����� �.����� �

�ƨǸȈǫt�ƨȇǂƷ�ƨƳǁƽ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ��������ƨȇȂǼǠǷ�ȃȂƬǈǷȁ�����ȅȁƢǈƫ�������
ƨȈǓǂǨǳơ�ŚǈǨƫ���

�������������ǆǨǼǳ�ǹȂǠǔź�ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƩƢƦǳƢǘǳơ�ƣȐǘǳơ�ǹƗ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀŮ�ȆǇƢǇȋơ�ƤƦǈǳơ�ƮƷƢƦǳơ�ǞƳǂȇ
����ȂǓǂǠƬȇȁ�ƢĔȂǌȈǠȇ�Ŗǳơ�ƨȈƠȈƦǳơ�ƩơǂƯƚŭơ����������ǲǰǌºƥ�ƤºǠǴƫ�Ŗǳơȁ�ƢȀǈǨǻ�ƩơŚǤƬŭơȁ�ƢȀǈǨǻ�ƩƢǗȂǤǔǴǳ�ǹ
�����ǶȀȇƾǳ�ƔƢǯǀǳơ�ȂŶȁ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ǂǋƢƦǷ�������ƨǇơǁƽ�ǞǷ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿ�ƪǬǧơȂƫ�ƾǫȁ��ǹƢȈǨǇȁ�ȅǂǿơƾǳơ�������
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�����������������ƢºǸǼȈƥ��ǆǼºŪơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠƫ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǯǀǳơ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻ�ƪǳƽ�ƮȈƷ
�ƨǇơǁƽ�ƪƬƦƯƗ�ǁƾƥ���������śƥ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ����������ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨȈƫơǀǳơ�ƨȈǠǧơƾǳơ�ƾǠƥ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�ŁƢǐǳ�śǈǼŪơ�

���������������ƢǸǼȈƥ�ŅƢǠǨǻȏơ�ƔƢǯǀǳơ�Ŀ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơ�ƾǠƥ�Ŀ�ƭƢǻȍơ�ŁƢǐǳ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁȁ��ŅƢǠǨǻȏơ�ƔƢǯǀǳơ
ƽƢǠƥȋơ�Ŀ�śǈǼŪơ�śƥ�ǩȁǂǧ�ǭƢǼǿ�Ǻǰƫ�Ń�ƩơǀǳƢƥ�ȆǟȂǳơ�ƩȏƢǠǨǻȏƢƥ�ǶǰƸƬǳơ�ǥȂǘǠǳơ�ǶȀǨƬǳơ����

��

ƢƬǳơ�ǑǂǨǳơ�ƨƴȈƬǻǞǇ���
�������������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�0.05�������ǁƢºƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�

Ƭŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơǎǐƼƬǳơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬ��
�������ǁƢƦƬƻơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ļ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƦƬƻȏt����ƨǴǬƬǈŭơ�ƩƢǼȈǠǴǳ������Ƕºǫǁ�ǱȁƾºƳ�Ŀ�ƨǼȈƦǷ�ƲƟƢƬǼǳơȁ

�������������ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�Ǿǻơ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ��������ƨȈƥƽȋơ�ƩƢǐǐƼƬǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�Ŀ�ƣȐǘǳơ
����������������Ŀ�ƨºȈƥƽȋơ�ƩƢǐºǐƼƬǳơ�ƣȐºǗ�ŁƢǐǳ�ǩȁǂǨǳơ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ��ƨưǳƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơȁ�ńȁȋơ�ƨǟȂǸĐơ�Ŀ

�ƨưǳƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơ�Ŀ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�ŁƢǐǳ�ǩȁǂǨǳơȁ��ńȁȋơ�ƨǟȂǸĐơ���ƾºƳȂƫ�ƨºǷƢǟ�ƨǨǐƥ�Ǻǰǳȁ��
������ǴǠǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�Ŀ�ƣȐǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǧ��������ƨºƯȐưǳơ�ƩƢºǟȂǸĐơ�Ŀ�ƨȈƥƽȋơ�ƩƢǐǐƼƬǳơȁ�ƨȈǸ

������������ȅȁƢǈȇ�ƨȇȂǼǠŭơ�ȃȂƬǈǷ�ƨǸȈǫ�ǹƗ�ƮȈƷ�ƨȈƥƽȋơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�ƣȐǗ�ŁƢǐǳ�ƨǠǸƬů��������Ȃºǿȁ�
�ǺǷ�ǲǫơ������

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ������
�ǁƢƦƬƻơtǎǐƼƬǳơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǅƢȈǬǳ���

ƨǟȂǸĐơ� �ǐƼƬǳơǎ� �ƽƾǠǳơ� �ĺƢǈūơ�ǖǇȂƬŭơ� �ȅǁƢȈǠŭơ�ǥơǂŴȏơ� ��ƨǸȈǫt 
�ȃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳơ� �

ĺƽƗ� ����� �������� ��.������ � ńȁȋơ� �
ȆǸǴǟ� ����� �������� ��.������ �

�������
� ��.���� �

ĺƽƗ� ����� �������� ��.������ � ƨȈǻƢưǳơ� �
ȆǸǴǟ� ����� �������� ��.������ �

�������
� ���.���� �

ĺƽƗ� ����� �������� ��������� � ƨưǳƢưǳơ� �
ȆǸǴǟ� ����� �������� ��������� �

�������
� ��.���� �

ĺƽƗ� ����� �������� ��.������ � ǞȈǸŪơ� �
ȆǸǴǟ� ����� �������� ��.������ 

����� �.���� �

�ƨǸȈǫt�ƨȇǂƷ�ƨƳǁƽ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ��������ƨȇȂǼǠǷ�ȃȂƬǈǷȁ�����ȅȁƢǈƫ�������
��
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ǑǂǨǳơ�ŚǈǨƫ���
����������������Ǿºǳ�ǁƢƦƬǟơ�ȏ�ƩƢǧȂǨǐǸǴǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ��ƨƦǈºǼǳƢƥ

�����ƨºƴȈƬǼǳơ�ǽǀºǿ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇȁ��ƨȈǴȈǐŢ�ƨȈǸȈǴǠƫ�ƨȈǴǸǟ�ǾǻȂǯ�ǺǷ�ǂƯƗ�ƨȈǯơǁƽƛ�ƨȈǴǸǟ�ȂȀǧ�ǎǐƼƬǴǳ
���������������ȄǴǟ�ĺƽȋơ�ǎǐƼƬǳơ�ŁƢǐǳ�ƢȀȈǧ�ǩǂǨǳơ�ǹƢǯ�Ŗǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƗ�Ǒǂǧ�ƨƴȈƬǼƥ�ǖƦƫǂƫ

ȆǸǴǠǳơ���
��

ǳơ�ǑǂǨǳơ�ƨƴȈƬǻǂǋƢǠ���
�����������ȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ����ƨǳȏƽ�ȃ����������ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�

ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ 
��

�������������ȅƽƢƷȋơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ǲȈǴŢ�ǁƢƦƬƻơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ļ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƦƬƻȏ�����ǱȁƾºƳ�Ŀ�ƨǼȈƦǷ�ƲƟƢƬǼǳơȁ
Ƕǫǁ���������ƨǸȈǫ�śƦȇ�ȅǀǳơȁ��F���������ƨǸȈǫ�ǺǷ�ǲǫơ�ƩȏƢĐơ�ǞȈǸŪ�ƨƥȂǈƄơ��F�ƨȈǳȁƾŪơ������ȃȂƬǈºǷ�ƨǸȈǫȁ��

����ǺǷ�Őǯơ�ƨȇȂǼǠŭơ�������������������ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�ȅƗ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǱȂƦǫ�řǠȇ�ƢŲ��
�ƨǳȏƽ����ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ����

 
�Ƕǫǁ������

�ȅƽƢƷȋơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ǲȈǴŢ( One Way ANOVA)ơ�ǁƢƦƬƻȏ��Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǨǳ
ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ��

ƨǟȂǸĐơ ǺȇƢƦƬǳơ�ǁƾǐǷ 
�ǝȂǸů
ƩƢǠƥǂŭơ 

�ƨƳǁƽ
ƨȇǂūơ 

�ǖǇȂƬǷ
ƩƢǠƥǂŭơ 

�ƨǸȈǫ� 
F� 

�ȃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳơ 

ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ ������ ��� ������� �
ƩƢǟȂǸĐơ�ǲƻơƽ �������� ����� ��.���� � ńȁȋơ 

ǝȂǸĐơ �������� ����� �� �

�������
� �

�.�����
� �

ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ ������ ��� ������� �
ƩƢǟȂǸĐơ�ǲƻơƽ �������� ����� ��.���� � ƨȈǻƢưǳơ� 

ǝȂǸĐơ �������� ����� �� �

�������
� �

�.�����
� �

ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ ������ ��� ������� �
ƩƢǟȂǸĐơ�ǲƻơƽ �������� ����� ������� � ƨưǳƢưǳơ� 

ǝȂǸĐơ �������� ����� �� �

�������
� �

�.�����
� �
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ƨǟȂǸĐơ ǺȇƢƦƬǳơ�ǁƾǐǷ 
�ǝȂǸů
ƩƢǠƥǂŭơ 

�ƨƳǁƽ
ƨȇǂūơ 

�ǖǇȂƬǷ
ƩƢǠƥǂŭơ 

�ƨǸȈǫ� 
F� 

�ȃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳơ 

ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ ������ ��� ������� �
ƩƢǟȂǸĐơ�ǲƻơƽ �������� ����� ��.���� �

�ƩƢǟȂǸĐơ
ƨƯȐưǳơ 

ǝȂǸĐơ �������� ����� �� �
������ ��.���� 

�ƨǸȈǫF�ƨȇǂƷ�ŖƳǁƽ�ƾǼǟ�ƨȈǳȁƾŪơ�����������ƨǳȏƽ�ȃȂƬǈǷ�ȁ����ȅȁƢǈƫ�������
��

ǑǂǨǳơ�ŚǈǨƫ���
��������śƥ�ƔƢǯǀǳơ�ǁƢƦƬƻơ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƮƷƢƦǳơ�ǞƳǂȇ������ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ�ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�

�����������������ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ǅƢȈǫ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�Ŀ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǆǨǻ�ȄǴǟ�ƪǳƽ�Ŗǳơȁ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƨȈǴǸǠǳƢƥ�ǖƦƫǂǷ�ǾǻƘƥ
��������������ƨǇơǁƽ�ƨƴȈƬǻ�ǞǷ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǽǀǿ�ƪǨǴƬƻơ�Ǻǰǳȁ��ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƩƢǠǷƢŪơ

��ǹƢȈǨǇȁ�ȅǂǿơƾǳơ���������Ƴȁ�ȄǴǟ�ƪǳƽ�Ŗǳơ��ƨºǴƷǂŭơ�ƨƦǴǗ�ŁƢǐǳ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ƆƢǠƦƫ�ǩȁǂǧ�ƽȂ
ƨǠƥơǂǳơ���
��

ȄǴǟ�ǵƢǟ�ƤȈǬǠƫ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻ����
��������ƩơŚǤƬǸǴǳ�ƨǻȂǴŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�ƲƟƢƬǻ�ȃǄǠƫ�ƾǫ���ƨǠǷƢŪơóǲȈǴŬơ�����ǆǼºŪơ��ƨȈǷȐǇȍơ

ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ���ƢȀǼǷ�ƣƢƦǇȋ�ƢȀȈǧ�ǩȁǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƪƬƦƯƗ�Ŗǳơ��
�� Ŀ�ƨȇƾŪơ�ǵƾǟǁƢƦƬƻȏơ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ����
�� �ƨƥƢƳȍơ�ƨȈǳƕ�ǶȀǧ�ǵƾǟ�ƨƥƢƳȍơ�ǲƦǫ�ƨǼȈǠǴǳ�ĿơȂǳơ�Ƶǂǌǳơ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�� 

�� �������������ƢºŲ�ƨºǇơǁƾǳơ�ȆǠǸƬů�śƥ�ƨđƢǌƬǷ�ƢȀƦǻơȂƳ�ǞȈǸŝ�ƨȈǌȈǠŭơ�ǝƢǓȁȋơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ
ƨƥǁƢǬƬǷ�ƲƟƢƬǻ�ƪǘǟƗ� 

��
��
��
��
��
��
��
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ƩƢȈǏȂƬǳơ���
��

ºƥ�ƮƷƢƦǳơ�ȆǏȂȇ���
��

�����ȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�śȈǈǨǻ�ǺȇƾǋǂǷ�ŚǧȂƫ����Ŗºǳơ�ƨȇƽƢºǋǁȍơ�ƲǷơŐǳơ�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ơȂǴǸǠȈǳ�ƨ
ƨƦǴǘǴǳ�ȆŻƽƢǯȋơ�ǲȈǐƸƬǳơ�ƨȈǴǟƢǧ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ���

�����ȄºǴǟ�ǝȐºǗȎǳ�Ǯǳƿȁ�ȅǁȁƽȁ�ǂǸƬǈǷ�ǲǰǌƥȁ�ƨǴǏ�Ʃơƿ�Ʃơȁƾǻȁ�ƲǷơǂƥ�ƾǬǟ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ
ǺȇƾǋǂǸǴǳ�ĿǂǠŭơ�ǶǈŪơ�ƧƽƢȇǃȁ�ƢȀƴƟƢƬǻȁ�ƨưȇƾūơ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƲǷơŐǳơ�� 

����ǳơ�ƽƢǋǁȍƢƥ�Ʃơǁȁƽȁ�Ʃơȁƾǻ�ƾǬǟ����������ƨºƦǴǘǳơ�ǶºȀǨƫ�Ŀ�ǶēƾǟƢǈºŭ�ƩƢǸǴǠŭơȁ�śǸǴǠǸǴǳ�ȆǈǨǼ
������������ǭȂǴǈºǳơȁ�ȆºǸǴǠǳơ�ǲȈǐƸƬǳơ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǶȀǧȁǂǛȁ

�ĺƢŸȍơǳǴƦǴǘƨ� 

����������������ǶºǿƗ�ƨºǠƥƢƬŭ�ǅǁơƾºŭơȁ�ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�śƥ�ƢǷ�ƨǠǇơȁ�ǱƢǐƫơ�ƨǰƦǋ�ǲǸǟ
Ɨ�ǁƢǰƬƥơ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�ƨƦǴǘǳơ�ǾƳơȂƫ�Ŗǳơ�ǲǯƢǌŭơƢȀǴū�ƲǷơŐǳơ�ǲǔǧ� 

�������ƩƢºǠǷƢŪơ�Ŀ�ȅǁȁƽ�ǲǰǌºƥ�ƨȇƽƢºǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂƷ�Ʃơǂǌǻ�ǲǸǟ
����������ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩơȂǘƻȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ƧƽƢȇǄǳ�ǅǁơƾŭơȁ

ƨƦǴǘǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�Ŀ�ƢȀƬȈŷƗȁ� 

���ƩơǁǂǬŭơ�ƧƽƢȇǃ��ƨǠǷƢŪơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�������Ǡƫ�Ŗǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƽơȂǷ�Ŀ�����ƨƸºǓơȁ�ƧǁȂºǏ�ǆǰ
ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƽ�Ǻǟ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥȁ�ƨƦǴǘǳơ��ǞȈǸŪ� 

��������������ǱƢºů�Ŀ�ƨȈǠǷƢŪơ�ǲƟƢǇǂǳƢƥ�ŘǠƫ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢƴǴǳ�ƨȇȂǼǇ�ƨȈǈǨǻ�ƨǴů�ǶȈǸǐƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ
�����������ǝȐǗơ�ȄǴǟ�ƽƾŪơ�śưƷƢƦǳơ�ƾǟƢǈƫȁ�ȆǬƦƫ�Ŗǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǵȂǴǠǳơ

�ƭƢŞȋơ�ǂƻƖƥ�ǞǇơȁƢŮ�ƨǸǸƬǷ�ƭƢŞƗ�ƔƢǼƥȁ�ƢȀƴƟƢƬǻȁ� 
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ƨƷǂƬǬǷ�ƭȂŞȁ�ƩƢǇơǁƽ���
��

ȆǴȇ�ƢǷ�ƵǂƬǬȇȁ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�ǱȂƷ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ǲǸǟ�ƮƷƢƦǳơ�ƵǂƬǬȇ���
��

ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơȁ�ƧǄǣ�ǝƢǘǫ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ǅǁơƾŭơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�Ǻǟ�ƨǇơǁƽ���
ŭơȁ�ƨȈǷȂǰūơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�Ɣơǁƾŭơȁ�ƧǀƫƢǇȋơ�ǭơǁƽƛ�Ǻǟ�ƨǇơǁƽ�ǁȁƾǳ�ƭȂǤǳơ�ƨǳƢǯȂǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ǅǁơƾ

ƧǄǣ�ǝƢǘǫ�Ŀ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ� 

�ǁȁƾǳ�ƭȂǤǳơ�ƨǳƢǯȂǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ǅǁơƾŭơȁ�ƨȈǷȂǰūơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�Ɣơǁƾŭơȁ�ƧǀƫƢǇȋơ�ǭơǁƽƛ�Ǻǟ�ƨǇơǁƽ
ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ� 

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ȅƽƢǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǳƢǠǧ� 
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ƨǇơǁƾǳơ�ǎƼǴǷ��
��

ƩơŚǤƬŭơ�ǒǠƦƥ�ǾƬǫȐǟȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ��
��

ƮƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ����ƤȀǴǇ�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�ȆǷƢǇ��
Ɨ�ǥơǂǋƛ���������������������������������������������������������ƽ��ȂǴūơ�ȅȁȐǟ�ȆƟƢǧȁ�ƾǸŰ��

��
�����ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē���������ȆǈºǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷ

�����������������ƩƢºǠǷƢŪơ�ƨƦǴǘǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍƢƥ�ǪǴǠƬƫ�Ŗǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǶǿƗ�ŀƢǠƫ�ƢĔȂǯ�ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�Ƨǂǰǧ�ƪǠƦǻ�ƾǫȁ
����������������Ʃǃǂºƥ�ƾǫȁ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ȅǀǳơ�ǁȁƾǴǳ�śȈǠǷƢŪơ�ƨƦǴǘǴǳ�ƨȈǯơǁƽȍơ�ƧǁȂǐǳơ�Ŀ�ƮƸƦƫ�ƮȈƷ

���ƨǇơǁƾǳơ�ƨǴǰǌǷ���ŅƢƬǳơ�ȆǈȈƟǂǳơ�Ǳơƚǈǳơ�Ŀ����ǲºǸǟ�ƨǠȈƦǘǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ�ȃȂƬǈǷ�ƢǷ�
�����ƩơŚǤƬŭơ�ǒǠƦƥ�ǾƬǫȐǟȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ��������������ǖƦƫǂºƫ�ƨºȈǟǂǧ�ƨǴƠǇƗ�ȆǈȈƟǂǳơ�Ǳơƚǈǳơ�ǺǷ�ƪǟǂǨƫ�ƾǫȁ

�����������ŚǤƬŭ�ȃǄǠƫ�ǶȀȇƾǳ�ƔƢǯǀǳơ�ƩƢƳǁƽȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƢƥ@��ƨºǠǷƢŪơ
ơ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳ��ǲȈǴŬơ�ƨǠǷƢƳ����ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ����ƧǄºǣ�ǝƢǘǫ����ǆǼºŪơ����ȄºưǻƗ�ǂǯƿ���

�ȆǇơǁƾǳơ�ȃȂƬǈŭơ����Ǟƥơǁ��ƮǳƢƯ��ňƢƯ��ǱȁƗ����ǎǐƼƬǳơ����ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ>��������ƩȏƙƢǈºƫ�Ǻºǟ�ƨƥƢƳȎǳȁ��
����������������ǅƢºȈǬǷ�ǪºȈƦǘƬƥ�ƮºƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ǑȁǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǪȈǬƸƬǳȁ��ƢŮ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǑȁǂǨǳơ�ƮƷƢƦǳơ�ǞǓȁ�ƨǇơǁƾǳơ

ƽȍơ��ǭơǁ���ƮƷƢƦǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ�����ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǅƢȈǬǷȁ����Ǻǧơǁ�ǹȂƳ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ������ƨºǼȈǟ�ȄºǴǟ
���ƢȀǷơȂǫȁ�ƨǇơǁƾǳơ���������������ƲƟƢƬǼƥ�ƱȁǂƼǴǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨȈƟƢǐƷȍơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ƮȈƷ��ƽơǂǧƗ

ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ��ƨǇơǁƾǳơ���
��Ƴȁ�Ȃơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷ�śƥ�ƨȈƥƢŸƛ�ƨǫȐǟ�ƽƔƢǯǀǳơ�ƩƢƳǁƽ�ƩƢǘǇȂƬǷȁ�ǭơǁƽȍ���
������������������ƨǠǷƢŪơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠƫ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏ�
�ǲȈǴŬơ��ƨȈǷȐǇȍơ����
�����������������ǎǐƼƬǳơ�ŚǤƬŭ�ȃǄǠȇ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�
�ǵȂǴǟ��ƣơƽƕ��ĺƽȋơ�ǎǐƼƬǳơ�ŁƢǐǳ���
�����ȏ�ƫ��������������ƨºǠǷƢƳȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�ǺǷ�ǲǯ�ƩƢƥƢƳƛ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂ

Ƭƻơ�Ŀ�ǲȈǴŬơƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦ���
����������������ǁƢºƦƬƻơ�Ŀ�ƨȈƥƽȋơ�ƩƢǐǐƼƬǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�Ŀ�ƣȐǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ǩȁǂǧ�ƾƳȂƫ�

ơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�ƣȐǗ�ŁƢǐǳ�ƨǻȂǴŭơ�ƨǠƥƢƬƬŭơ�ƩƢǧȂǨǐŭơƨȈƥƽȋ���
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��ƾǫȁ�����ƢȀŷƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƩƢȈǏȂƬƥ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪƳǂƻ����������ƩƢºǠǷƢŪơ�Ŀ�śȈǈºǨǻ�ǺȇƾºǋǂǷ�ŚǧȂºƫ
���������������ȆŻƽƢºǯȋơ�ǲȈǐºƸƬǳơ�ƨȈǴǟƢǧ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƲǷơŐǳơ�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ơȂǴǸǠȈǳ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
���������������ȄºǴǟ�ǝȐǗȎǳ�Ǯǳƿȁ�ȅǁȁƽȁ�ǂǸƬǈǷ�ǲǰǌƥȁ�ƨǴǏ�Ʃơƿ�Ʃơȁƾǻȁ�ƲǷơǂƥ�ƾǬǟ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ��ƨƦǴǘǴǳ

ƲǷơŐǳơ�������������ƨȈǈǨǻ�ƨǴů�ǶȈǸǐƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ��ǺȇƾǋǂǸǴǳ�ĿǂǠŭơ�ǶǈŪơ�ƧƽƢȇǃȁ�ƢȀƴƟƢƬǻȁ�ƨưȇƾūơ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�
��������������Ŗºǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨȈǠǷƢŪơ�ǲƟƢǇǂǳƢƥ�ŘǠƫ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǠǷƢƴǴǳ�ƨȇȂǼǇ

ƭƢŞƗ�ƔƢǼƥȁ�ƢȀƴƟƢƬǻȁ�ƭƢŞȋơ�ǂƻƖƥ�ǞǇơȁ�ǝȐǗơ�ȄǴǟ�ƽƾŪơ�śưƷƢƦǳơ�ƾǟƢǈƫȁ�ȆǬƦƫƢŮ�ƨǸǸƬǷ�� 
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Abstract 
 

Perception of Palestinian universities students toward 
psychological counselor role and its relation with some 

variables 
 
Prepared by: Sami Abed Alfatah Salhab 
Supervised by:Prof. Dr. Mohamed Wafaie Alawi Elhelou 

 
This study aims to uncover the Perception of Palestinian 

universities students toward psychological counselor role. The 
study idea grown up which treats the important issues which 
related to psychological counseling, and it�s the first study 
which search in this subject as the researcher knows, the main 
problem of this study gets out of the following  question: what is 
the level of Perception of Palestinian universities student toward 
psychological counselor role?, then some questions get out from 
the main question related to Perception of Palestinian 
universities student toward psychological counselor role and 
their intelligence degree due to variables:(the Palestinian 
universities (Hebron UN.- West Bank, Islamic U.N.- Gaza 
Strip), sex (Male- Female), study level(1st, 2nd, 3ed, 4th), 
department (Arts, science)), and to answer the study questions 
the researcher put the suitable thesis, then to improve these 
thesis the researcher has done the Perception test(made by 
researcher), and the Intelligence test (made by John Raven), on 
target sample which is (510)U.N. student, the main study results 
was: 
1- There is positive relation between the average levels of 
perception and  the average levels of  intelligence. 
2- There aren't statistical differences in Perception of Palestinian 
universities students toward psychological counselor role due to 
universities variable (Islamic U.N. and Hebron U.N.). 
3- There are statistical differences in Perception of Palestinian 
universities student toward psychological counselor role due to 
major variable (Arts, science) to Arts student. 
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4- There aren't statistical differences in answering the 
intelligence test between (Islamic U.N. and Hebron U.N.). 
5- There are statistical differences in answering the intelligence 
test due to major variable (Arts, science) to Arts student. 

The study has mentioned some important 
recommendations: 

finding psychological counselors in Palestinian U.N.  
working on counseling programs which improve the 
academicals achievement of the student, and work on meeting, 
programs in continuously way which let the counselors having 
the newest counseling programs and discuss its result and to 
enhance the body of knowledge to them, working on design a 
psychological magazine to Palestinian U.N. concern with 
Palestinian researches in psychological science. 
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Ɩūřźưƫř�ŠưŗŚƣ���
��

ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�ǞƳơǂŭơ���
��

�� ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ 

�� �ƾǸŰ�ǁƾƥ�ȅǁƢǐǻȋơ������������ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ǪǴǬǳơ��������śºƥ�ƨºǻǁƢǬǷ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨǇơǁƽ
���ƨȈƥǂǟ�ƨǳȁƽ�Ƨǂǌǟ�ňƢť�����ǵ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƨȈƥǂǟ�ƩƢǇơǁƽ���ǝ������ƨºǟƢƦǘǴǳ�Ƥºȇǂǣ�ǁơƽ�

ơȁǂǌǼǳ�ƧǂǿƢǬǳơ���
�� ��ƽơƚǧ�ƪȈǳȂȈǧ��ǶȈǿơǂƥƛ�����������������ǁȁƽȁ�ƨȇǂºǇȋơ�ƩơŚǤƬºŭơ�ǒǠƥȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ

����śǈǼŪơ�ǺǷ�ƣƢƦǌǴǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ���ǝ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǴů��������ƽƢºǋǁȍơ�ǄºǯǂǷ��
ȆǈǨǼǳơ�ǆſ�śǟ�ƨǠǷƢƳ���

�� ����ƾŧƗ�ȄǈȈǟ�Ǻȇƾǳơ�ƔȐǟ�ǝȂƥǂƳ�ȂƥƗ���������������ƽƢǋǁȍơ�Ŀ�ƵǂƬǬǷ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǴǟƢǧ�ȃƾǷ
ǨǼǳơ���ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ȆǈǨǼǳơ�Ǒǂŭơ�ƨǸǏȁ�ǦȈǨƼƬǳ�Ȇǈ����ŚƬǈºƳƢǷ�ƨǳƢºǇǁ��

ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƧǄǣ� 

�� ƤǘƷ�ȂƥƗ�ƽơƚǧ��������ƨȈǴǬǠǳơ�ƩơǁƾǬǳơǕ��ƨȇǂǐŭơ�ȂǴųȍơ�ƨƦƬǰǷ��ƧǂǿƢǬǳơ�� 

�� ����ǱƢǷƕ�ǩƽƢǏȁ�ƾŧƗ�ƾȈǇ�ǹƢǸưǟȁ�ƽơƚǧ�ƤǘƷ�ȂƥƗ����������ȆǈºǨǼǳơ�ŉȂǬƬǳơ���ƨºƦƬǰǷ��
ƨȇǂǐǷ�ȂǴųȍơ�ƧǂǿƢǬǳơ���

�� ƥƗǊȇȁǁƽ�ǵƢȀǇ��ƨǘȈǟ�Ȃ���������ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƝƽƢƦǷǹƢǸǟ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ���ǹƽǁȋơ���
�� ƾŧơ�����ǁƾƥ�ȁ�ƾȈǇ�ȆǴǟ�ƾȈǈǳơ����ƾºǸŰ�ƨºǬƟƢǧ�������������ȆǠǸǈºǳơȁ�Ȇǈºūơ�ǭơǁƽȍơ

ȅǂǐƦǳơȁǕ����ƨȇǂǐŭơ�ƨǔȀǼǳơ�ƨƦƬǰǷ�ƧǂǿƢǬǳơ� 

�� �����ǺǈƷ�ƽȂǸŰ��ƿƢƬǇȋơȁ�ǲȈǴƻ�ǹƢǈƷƛ��Ƣǣȉơ�����������������ƮºƸƦǳơ�ǶȈǸǐºƫ�Ŀ�ƨǷƾǬǷ
ȅȂƥǂƬǳơ�Ǖ��ȆǈȈƬǻǂǳơ�ƨǠƦǘǷ��� 

��� ��ȁ�ǹƢǈƷƛ��Ƣǣȋơ���ƾƳƢǷ���Ƥȇƾǳơ�����������������ǂȇȂǘƫ�Ŀ�śǘǈǴǧ�Ŀ�ȅȂƥǂƬǳơ�ǥǂǌŭơ�ǁȁƽ
�ǶǴǠŭơ�ƔơƽƗ�������������ǩǂºǗȁ�ƲǿƢºǼǸǴǳ�ƨȇǂǐŭơ�ƨȈǠǸƴǴǳ�ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ǂŤƚǸǴǳ�ǵƾǬǷ�ƮŞ��
ǆȇǁƾƬǳơ��ǆſ�śǟ�ƨǠǷƢƳ��ƧǂǿƢǬǳơ��Ɣơƽȋơ�ǵȂȀǨǷ�ƔȂǓ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƲǿƢǼǷ� 

��� ��ǟ�ǁȂǻƗ��ȅȁƢǟŐǳơ�ƾŧƗ�ȆǴ����������������ƢȀºƬǫȐǟȁ�ƨºǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǕȂǤǔǳơ
ƩơŚǤƬŭơ�ǒǠƦƥƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ��ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇǁ���ƧǄǣ���
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��� ��ȆǴǠǳơ�ƾƦǟ��ňƢǸǈŪơ�����������ǆǨǼǳơ�ǶǴǟȁ�ǹƕǂǬǳơ����ňƢǈǻȍơ�ǭơǁƽȍơ����ƨǟȂºǇȂǷ
ňƕǂǬǳơ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟƱ��Ǖ��ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơ���ǵȂǴǠǴǳ�ƨȈƥǂǠǳơǁơƾǳơ����

��� ��ơ�ƾȈǈǳơ��ȆǨǼūơ����ǸŰ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�ĺƗ�Ǧȇǂǌǳ�������Ɯƥ�ǵƢºǫ�ňƢƳǂŪơ�řȈǈºūơ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾ��ƽơƾºǟ
�����ƽȂǈǳơ�ǹȂȈǟ�ǲǇƢƥ�ƾǸŰ� ǾǇǁƢȀǧȁ� ǾȈǋơȂƷ����������ƩƢºǨȇǂǠƬǳơǕ����ƤºƬǰǳơ� ǁơƽ�

ƨȈǸǴǠǳơ��� ��� ���řȈǘǈǴǨǳơ�ƔƢǐƷȎǳ�ȅǄǯǂŭơ�ǃƢȀŪơ���������������ŅƢºǠǳơ�ǶȈºǴǠƬǳơ�ȆŸǂƻ�ǥȁǂǛ�ƶǈǷ
��řȀŭơ�ƤȇǁƾƬǳơȁƅơ�ǵơǁ�śǘǈǴǧ���

��� �ƾŧƗ�ŁƢǏ�ƤȈǘŬơ��������������� ƨºǇǁƾŭơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ� ƽƢǋǁȍơ��ǾǈºǇƗ��ǾºƫƢȇǂǜǻ�
ǾƫƢǬȈƦǘƫ��Ǖ��ȆǠǷƢŪơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ��ƧƾƸƬŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩơǁƢǷȍơ���

��� ��ǺǈƷ�ŁƢǏ��ȅǂǿơƾǳơ����������������ȅȂºƥǂƬǳơȁ�ȆǈºǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƝƽƢƦǷ�Ǖ�����ǁơƽ��
ƾƥǁƛ��ƧƽƢŧ�ƨǈǇƚǷ�ȁ�ȅƾǼǰǳơ�ǹƽǁȋơ���

��� �����ǶȈǿơǂƥƛ� ǵƢǌǿ��ƤȈǘŬơȁ�ƾǸŰ�ƾŧƗ� �ȅƽƢƥǄǳơ��������������ƽƢºǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬǳơ�ƝƽƢƦǷ
ȆǈǨǼǳơǕ���ǹƢǸǟ���ǂǌǼǴǳ�ƨȈǴǿȋơ���ǹƽǁȋơ���

��� ȆȀƦǳơ�ƽơƚǧ�ƾȈǈǳơ��������ƔƢǯǀǳơ�Ǖ����ĺǂǠǳơ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ��óƧǂǿƢǬǳơ�ǂǐǷ�� 

��� ��ƽơƚǧ�ŁƢǏ��ȅȁơǂǠǌǳơ��������������ňȐǬǟ�ȅƽƢǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǳƢǠǧó���Ŀ�ȆǯȂǴǇ�ŅƢǠǨǻơ
�������ƢƦǌǳơ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ȃƾǳ�ŅƢǠǨǻȏơ�ǹơǄƫȍơ�ȃȂƬǈǷ�śǈŢ��ȆǠǷƢºŪơ�ƣ�����ƽƢºǋǁȍơ�ƨºǴů��

ǝ�ȆǈǨǼǳơ��ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǄǯǂǷ���ǆſ�śǟ�ƨǠǷƢƳ���
��� ǅȁǂŰ�ƾǸŰ��ȅȁƢǼǌǳơ���������ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơǕ��ƧǂǿƢǬǳơ�Ƥȇǂǣ�ǁơƽ����
��� ��ǅȁǂŰ�ƾǸŰ��ȅȁƢǼǌǳơ������������������ƱȐºǠǳơ�ȁ�ƽƢºǋǁȎǳ�ȆǷȐǇȍơ�ǾȈƳȂƬǳơ�Ŀ�ƭȂŞ

ȆǈǨǼǳơƧǂǿƢǬǳơ�Ƥȇǂǣ�ǁơƽ�����
��� ��ƢƬǈƥȁ�ǾȈƳȁ�ƾǸŰ�ȅȁƢǐǳơ��ȆǫƢƦǳơ�ƾƦǟ�ƾŧƗ�ǹ����������ǂǏƢǠŭơ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǾǧơƾǿƗ�

Ǿƫǁơƽƛ�ǾǸǜǻ�Ǖ���ƵȐǨǳơ�ƨƦƬǰǷ���ƪȇȂǰǳơ� 

��� �ŃƢǇ�ǶȈǿơǂƥƛ�ȆǗƢƦǐǳơ����������������ǭȂǴǈºǴǳ� ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơ�ƩƢƦǳƢǗȁ�ƣȐǗ�ǭơǁƽƛ
��������������ȃȂƬǈºŭơȁ�ƨºȈǧƢǬưǳơ�ƨºȈǨǴŬơȁ�ǆǼºŪơ�ƩơŚǤƬǷ�ƔȂǓ�Ŀ�ǵȂǴǠǳơ�ȆǸǴǠŭ�ȆǈȇǁƾƬǳơ

ȆǇơǁƾǳơǈǨǻ�ƩƢǇơǁƽ��ƾǴů��ƨȈ�ǝ��ƨȈƥǂǠǳơ�ǂǐǷ�ƨȇǁȂȀŦ�����
��� ���ǺǈƷ�ŃƢǇ�ǁƢǐƬǻơ��ǹƢƦǐǳơ����������������ƨºƳƢūơȁ�ƨȈǐºƼǌǳơȁ�ƨȈǈºǨǼǳơ�ƩȐǰǌŭơ

�������Ƨƾŝ�ƩƢǼƦǴǳ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǯ�ƩƢƦǳƢǗ�ȃƾǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȎǳ���ǝ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǴů������
ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǄǯǂǷ�ǆſ�śǟ�ƨǠǷƢƳ���
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��� ���ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ǹƢǘǴǇ��ƨǔȇȂǠǳơ���������ǲǬǠǳơ�ƩƢǯơǁƽƛ���ĺǂǠǳơ�ó����ƱȐºǠǳơȁ�ƽƢºǋǁȍơ
ȆǈǨǼǳơ�ȅƽȂǠǇ�ƱƿȂŶƗ�Ǖ��ƩȁŚƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƧƾƷȂǳơ�ƩƢǇơǁƽ�ǄǯǂǷ����

��� ���ƾǸŰ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ��ȅȂǈȈǠǳơ�������������ȆǈǨǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ƩȏƢů���Ƥƫơǂǳơ�ǁơƽ��
ƨȈǠǷƢŪơ�ƩȁŚƥ���

��� �������Ƣǘǟ�ƽȂǸŰ��śǈƷȁ�ƾǸŰ�ȆǨǘǳ��ǶȈǘǧȁ�ȄǨǘǐǷ�ǦǇȂȇ�ȆǓƢǬǳơ����������ƽƢºǋǁȏơ
ȈƳȂƬǳơȁ�ȆǈǨǼǳơȅȂƥǂƬǳơ�Ǿ�ǑƢȇǂǳơ��ǂǌǼǴǳ�ƺȇǂŭơ�ǁơƽ��óƨȇƽȂǠǈǳơ���

��� ��ƾǸŰ�ǹƢǔǷǁ��ĿơǀǬǳơ�����������ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳȂƬǳơǕ����ǆǴƥơǂǗ��ƽơȁǂǳơ�ǁơƽ��
ƢȈƦȈǳ���
��� �ŉǂǰǳơ�ƾƦǟ�ǹȂǿƾŭơ���������ơ�����ƆƢºȈǯǂƷ�śǫȂºǠŭơ�ƢȀǯǁƾºȇ�ƢǸǯ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƾǻƢǈŭ

����ƨȈǈǨǼǳơ�ǶȀƬƸǐƥ�ƢȀƬǫȐǟȁ�ƧǄǣ�ƨǜǧƢƸŠ���ǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǴů��ǝ�Ȇǈ�����ƽƢǋǁȍơ�ǄǯǂǷ��
ȆǈǨǼǳơ�ǆſ�śǟ�ƨǠǷƢƳ���

��� ����ǹƢǸȈǴǇ�ƅơ�ƾƦǟ�ƪǼƥ�ȄǴȈǳ�ǝȁǁǄŭơ���������������ƩơǁƢºȀŭơ�ƨȈǸǼƬǳ�ȅƽƢǋǁƛ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈǳƢǠǧ
�������������ǵƗ�ƨǠǷƢƳ�ƩƢƦǳƢǗ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ȃƾǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƧƾƷȂǳƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ƧƾƷ�ǦȈǨţ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ

ȃǂǬǳơǝ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǴů����ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǄǯǂǷ���śǟ�ƨǠǷƢƳǆſ����
��� ��ƨȈǘǟ� ƨǷƢǇƗ� �řȇǄŭơ����������������ǾƫƢȇȂƬǈºǷȁ�ŅƢǠǨǻȍơ�ǹơǄƫȏƢƥ� ƢȀƬǫȐǟȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǶȈǬǳơ

�ƧǄǤƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ��ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇǁ��ƧǄǣ���
��� ���ƾǸŰ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǲȈǟƢũơ��ǁƾƥ����������������ƢȀºƬǫȐǟȁ�ƔƢǼƥȋơ�ƢȀǯǁƾȇ�ƢǸǯ�ƨǻȂǼūơ�ƨȇƾǳơȂǳơ

ŅƢǠǨǻȍơ�ƔƢǯǀǳƢƥ��ǝ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ƨǴů�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȍơ�ǄǯǂǷ���ǆſ�śǟ�ƨǠǷƢƳ� 

��� ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ǂƥƢƳ�ǂƥƢƳ��������ǾǈȈȇƢǬǷȁ�ƔƢǯǀǳơƨȈƥǂǠǳơ�ƨǔȀǼǳơ�ǁơƽ��ƧǂǿƢǬǳơ����
��� ƾǠǇ�ǱȐƳ�����������ƩơǁƢƦƬƻȏơȁ�ǆȈȇƢǬŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ǅƢȈǬǳơ�����ĺǂºǠǳơ� ǂºǰǨǳơ� ǁơƽ� ��

ƧǂǿƢǬǳơ��� ��� �ǅƢƦǟ�ǱơƾƬǟơ�śǻƢǈƷ�����������ǂŭơ�ŚǰǨƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ���ƹƢºǼŭơȁ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ǦǫơȂŭƢƥ�ƨǘƦƫ
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�ƮƣŹ�ƢŰƬưƫř�����
�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆŠŬƈƅŔ��řŗƆųƅŔ�ŶƔŪƏś����������� 

Distibution of Enrolled Students at Palestinian Higher Education Institutions, 
2004/2005 

�ŘœŶƆœŞƃŒ
ŗƒťƒƄƀřƃŒ ŗŶƆœŞƃŒ��University ƇƒƄŞŪƆƃŒ�ŗŕƄűƃŒ   Enrolled Students 

Tradition
al Univ.     M F T 

1 �ήϫίϷ��ΓΰϏ��Al Azhar/ Gaza 7362 4497 11860 
2 �ΔϴϣϼγϹ��ΓΰϏ Islamic/ Gaza 6953 9725 16678 
3 �ϰμϗϷ��ΓΰϏ Al Aqsa/ Gaza 3314 5931 9245 
4 ϞϴϠΨϟ Hebron 1561 3167 4728 

5 ϦϴτδϠϓ�ϚϴϨϜΘϴϟϮΑ 
Palestine 
Polytechnic 1418 798 2216 

6 ϢΤϟ�ΖϴΑ Bethlehem 678 1532 2210 
7 αΪϘϟ Al Quds 3915 3589 7504 
8 ΖϳίήϴΑ Birzeit 3507 3658 7165 
9 ΔϴϨσϮϟ�ΡΎΠϨϟ An Najah National 5447 6207 11654 

10 �ΔϴϜϳήϣϷ�ΔϴΑήόϟ��ϦϴϨΟ 
Arab American/ 
Jenin 2245 1145 3390 

ωϮϤΠϤϟ   Total 36400 40249 76650 

�ƅƒƄŶřƃŒ
şƍřŽƆƃŒ ŗŶƆœŞƃŒ University ƇƒƄŞŪƆƃŒ�ŗŕƄűƃŒ   Enrolled Students 

Open 
Univ.     M F T 

1 ΔΣϮΘϔϤϟ�αΪϘϟ 
Al quds Open 
University 22398 24055 46453 

�ŘœƒƄƂƃŒ
ŗƒŶƆœŞƃŒ ŗƒƄƂƃŒ College ƇƒƄŞŪƆƃŒ�ŗŕƄűƃŒ   Enrolled Students 

Universit
y  
Colleges     M F T 

1 αΪϘϤϟ�ΏΎΘϜϠϟ�ϢΤϟ�ΖϴΑ Brthhlehem Bible 13 20 33 

2 �ΔϳϮΑήΘϟ�ϡϮϠόϟ� 
Educational 
Science  -       

  Ϳ�ϡέ�ϊϤΘΠϣ�ΔϴϠϛϭ�� 
Ramallah 
Community 414 162 576 

3 �ΔϳϮΑήΘϟ�ϡϮϠόϟ� 
Educational 
Science  -       

  ΓήϤϟ�ϊϤΘΠϣ�ΔϴϠϛϭ�� 
Women 
Community 4 882 886 

4 �Δϴϣϼγϻ�ΓϮϋΪϟ��ΔϴϠϴϘϠϗ 
Al-Dawa Islamic - 
Qalqilia 20 90 110 

5 �Δϴϣϼγϻ�ΓϮϋΪϟ��ΓΰϏ 
Al-Dawa Islamic - 
Gaza 33 0 33 

6 ΔϟΎΒϘϟϭ�ξϳήϤΘϠϟ�ΎϨϴγ�ϦΑ  Ibn Sina Nursing   196 196 

7 ξϳήϤΘϠϟ�ϦϴτδϠϓ 
Science and 
Technology -       
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  βϧϮϳ�ϥΎΧ� Khan Younis 312 363 675 

8 
�ΔϴϨϘΘϟ�ϦϴτδϠϓ�ΔϴϠϛ��

Ώϭήόϟ 
Palestinian 
Technical -       

    Aroub 161 208 369 

9 
�ΔϴϨϘΘϟ�ϦϴτδϠϓ�ΔϴϠϛ���ήϳΩ

ϠΒϟ 
Palestinian 
Technical -       

    Dir Elbalah 267 163 430 

10 
�ΔϴϨϘΘϟ�ϦϴτδϠϓ�ΔϴϠϛ��

ϱέϮπΨϟ 
Palestinian 
Technical -       

    Khadouri 615 330 945 

11 
�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟϭ�ϡϮϠόϟ���ϥΎΧ

βϧϮϳ 
Science and 
Technology -       

    Khan Younis 834 607 1441 

12 
�ΔϴϨϘΘϟ�ϦϴτδϠϓ�ΔϴϠϛ���ϡέ

ΕΎϨΒϠϟ�Ϳ 
Palestinian 
Technical -       

    Ramallah   324 324 

13 
�ΔϴΑήϏ�ϮΑ�ϱΪΟϭ�ΪϬόϣ

ϲΟϮϟϮϨϜΘϟ Wajdi Information      

    
Technology 
Institute 8 8 16 

ωϮϤΠϤϟ   Total 2681 3353 6034 

�ŘœƒƄƂƃŒ
ŗűŪƍřƆƃŒ ŗƒƄƂƃŒ College ƇƒƄŞŪƆƃŒ�ŗŕƄűƃŒ   Enrolled Students 

Communi
ty 
Colleges     M F T 

1 Δϳήμόϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ΔϴϠϛ 
Modern 
Community 220 58 278 

2 
�ϊϤΘΠϤϟ�ΔϴϠϛ�ΔϴΑήόϟ���

ϓέ 
Arab Community -  
Rafah 45 30 75 

3 
�ΪϤόϟ�ΐϴϟΪϨϋ�ΔΟΎΤϟ�ΔϴϠϛ

ξϳήϤΘϠϟ 
Andaleeb El-
Amad Nursing 29 45 74 

4 �ΓΰϏ�ϊϤΘΠϣ�ΔϴϠϛ��ΔϟΎϛϮϟ 
Gaza Community 
- UNRWA 105 157 262 

5 ΔϴΣΎϴδϟ�ΓΰϏ�ΔϴϠϛ 
Gaza Comm. For 
Tourist Studies 89 15 104 

6 ϟ�ΔΤλ�ΔϴϠϛϊϤΘΠϤ 
Community 
Health  47 47 

7 ξϳήϤΘϠϟ�ϞϴϠΨϟ�ΔϴϠϛ Nursing - Hebron  32 56 88 

8 
�ξϳήϤΘϟ�ΔϴϠϛ��ΔϴόϤΟ�

ΓήγϷ�εΎόϧ· 
Nursing  - Inash 
El-Usra   43 43 

9 
�ϱϭΎΠΣ�ϡΎθϫ�ΔϴϠϛ

ΔϴΟϮϟϮϨϜΘϟ 
Hishm Hijjawi 
Technical 158 3 161 

10 ΔϴϤϴϫήΑϹ�ϊϤΘΠϤϟ�ΔϴϠϛ 
Al-Ibrahimiyah 
Community 17 168 185 

11 �ΔτγϮΘϤϟ�ΕΎγέΪϟ�ΔϴϠϛ���

Intermediate 
Studies -        

  �ήϫίϷ�ΔόϣΎΟ����ΓΰϏ� Al-Azhar 1214 142 1356 

12 
�ξϳήϤΘϟ�ΔϴϠϛ��ϰϔθΘδϣ�

αΎΘϳέΎϜϟ 
Nursing  - Karitas 
Hospital  19 19 

13 
�ξϳήϤΘϟ�ΔϴϠϛ��ϰϔθΘδϣ�

ΪλΎϘϤϟ 

Nursing - 
Almaqasid 
Hospital 20 46 66 

14 ΔϴϨσϮϟ�ΡΎΠϨϟ�ϊϤΘΠϣ�ΔϴϠϛ 
An-Najah 
National 424 507 931 



www.manaraa.com

 ���

Community 

15 �ΔϴϘϴΒτΘϟ�ϦϬϤϟ�ΔϴϠϛ� 
Applied 
Professions - PP      

  ϦϴτδϠϓ�ϚϴϨϜΘϴϟϮΑ���   511 410 921 

16 
�ϡϮϠόϠϟ�Δοϭήϟ�ΔϴϠϛ

ΔϴϨϬϤϟ 
Vocational 
Sciences      

    Al-Rawdah for  236 155 391 

17 
�ϲϣϮϗ�ΎΘϴϟΎσ�ϊϤΘΠϣ�ΔϴϠϛ��

ϻΎΟ�ΖϴΑ 
Taleetha Kommee 
- Bet Jala 0 0 0 

18 
�ΔϴϨϬϤϟ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛ

�ΔϴϘϴΒτΘϟϭ��� 
Applied Sciences 
&      

  
�ΔϴϣϼγϹ�ΔόϣΎΠϟ�����

ΓΰϏ 
 Tech.- Al-
Islamiyah 1917 1898 3815 

19 
�ΔϣϷ�ΔϴϠϛ���ϊϤΘΠϣ�ΔϴϠϛ�

ΔτγϮΘϣ 
Al-Ommah 
Community 53 133 186 

ωϮϤΠϤϟ   Total 5070 3932 9002 

ϲϠϜϟ�ωϮϤΠϤϟ   Grand Total 66549 71589 138139 
��
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Řœƈœƒŕŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ůŶŕƃ�ƅœŵ�ŭŤƄƆ 

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ 

�ƑƆƒťœƂƕŒ�ƅœŶƄƃ�����������
��
  ��
���    ř�ƑƄƒ�œƆƒżŝőœřƈƃŒ�ƅƋƕ�œŮƒŤƄ�ƅř�ƑřƃŒ��ƇƆ�ŖťŧŒƍƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�ƇƆ�œƌſœƀřŬŒ���ŗƒƈƒűŪƄż�ŗŶƆœŞ ����œƌƈƆ�

���ƍ�ŗƒŕŧźƃŒ�ŗŽŰƃŒ�Ƒż����ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż��������ƇƆ�Řœƈœƒŕ�Əƃō�ŗżœŰƗœŕ����ƒŶƆœŞ�ŗƒƄƂ������ũƍƒŧƍƃœºƂŕƃŒ�ŖťœƌŬ�ŠƈƆř�ŗ
Əƃō�œŰƒŊƍ�ƇƆ�Řœƈœƒŕ����űŪƍřƆƃŒ�ƅƍƄŕťƃŒ�ŖťœƌŬ�ŠƈƆř�ŗűŪƍřƆ�ŗƒƄƂ�����

��
ƃŒ� ťťŵ� ŸƄŕ� ƇƒŦƃŒ� ťťŞƃŒ� ŗŕƄűŒƍƀšřƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒŗƒťƒƄƀřƃŒ�� ƅœŶƄƃ������������ ƏƄŵ� ¾ƍŮšƄƃ�ŗŞŧť

�ũƍƒŧƍƃœƂŕƃŒ�����œŕƃœű� �œƒƄŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƄƃƍ����œŕƃœű�ƎŧŤŊ�ŘŒťœƌŬƍ�űŪƍřƆƃŒ�ƅƍƄŕťƄƃƍ� ��
�ũƍƒŧƍƃœƂŕƃŒ�ŗŞŧťƃ��ŗšƍřŽƆƃŒ�ũťƀƃŒ�Ƒż�ƇƒƀšřƄƆƃŒ�ŗŕƄűƃŒ�ťťŵ�ŸƄŕ������ƐƍŕŧřƃŒ�¾ƒƋœřƄƃƍ�œŕƃœű�

���œű��œŕƃ����
�ũƍƒŧƍƃœƂŕƃŒ�ŗŞŧťƃ�ŗƒŶƆœŞƃŒ�ŘœƒƄƂƃŒ�Ƒż�ƇƒƀšřƄƆƃŒ�ťťŞƃŒ�ŗŕƄűƃŒ�ťťŵ�ŸƄŕ����ƅƍƄŕťƃŒ�ŗŞŧťƃƍ�œŕƃœű�

�űŪƍřƆƃŒ�����œŕƃœű��� 

�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ũƍƒŧƍƃœƂŕƃŒ�ŖťœƌŬ�¾ƒƈƃ�ƇƒƄŞŪƆƃŒ�ŗŕƄűƃŒ�ťťŵ������ƅƌƈƆ�œŕƃœű�������
�ƍ�ŧƍƂŦ�����ŚœƈŒ���Œ�Ƒż�ƇƒƄŞŪƆƃŒ�ŗŕƄűƃŒ�ťťŵƍœƒƄŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃ�����œŕƃœű��� 

 � ŗšƍřŽƆƃŒ� ũťƀƃŒ� ŗŶƆœŞ� Ƒż� ũƍƒŧƍƃœƂŕƃŒ� ŖťœƌŬ� ¾ƒƈƃ� ƇƒƄŞŪƆƃŒ� ŗŕƄűƃŒ� ťťŵ�����ƃœű��ƅƌƈƆ� œŕ
������ƍ�ŧƍƂŦ������ŚœƈŒ�����

�ŗƒŶƆœŞƃŒ�ŘœƒƄƂƃŒ�Ƒż�ũƍƒŧƍƃœƂŕƃŒ�ŖťœƌŬ�¾ƒƈƃ�ƇƒƄŞŪƆƃŒ�ŗŕƄűƃŒ�ťťŵ�����ƅƌƈƆ�œŕƃœű�����ƍ�ŧƍƂŦ�
����Śœƈō����ƅƍƄŕťƃŒ�ŖťœƌŬƃƍ�űŪƍřƆƃŒ����ű��ƅƌƈƆ�œŕƃœ�����ƍ�ŧƍƂŦ�����ŚœƈŒ��� 

ƃŒ� ƅƍƄŕťƃŒ� ŖťœƌŬ�¾ƒƈƃ�ƇƒƄŞŪƆƃŒ� ŗŕƄűƃŒ� ťťŵŗűŪƍřƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŘœƒƄƂ�Ƒż�űŪƍřƆ������ƅƌƈƆ� œŕƃœű�
����ƍ�ŧƍƂŦ�����Śœƈō��� 

ťťŵ�� ŗƒŪƒŧťřƃŒ� ŗőƒƌƃŒ� ŇœŰŵŊ�ƑƆƒƄŶřƃŒ� ƑƆƒťœƂƕŒ�ƑƃœŶƃŒ� ƅƒƄŶřƃŒ� ŘœŪŪŌƆ� Ƒż� ƇƒŹŧŽřƆƃŒ�
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƆœŞŘœŶ���ŗűŪƍřƆ�ŘœƒƄƂ�ƍ�ŗƒŶƆœŞ�ŘœƒƄƂ�������ĹŒƍŰŵ� 

ŸƄŕƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŵ��ũƒŧťřƃŒ�ŧƒŹ�Ƒż��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�Ǝťƃ����œŽŲƍƆ��� 

�ŜŧŤřŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�ƇƆ�ƅœŵ����������ũƍƒŧƍƃœƂŕƃŒ�ŖťœƌŬƃ����������œŕƃœű
ƅƌƈƆ����ƍ�ŧƍƂŦ�����ŚœƈŒ�ŪƍřƆƃŒ�ƅƍƄŕťƃŒƍ��ű�����ƅƌƈƆ������ƍ�ŧƍƂŦ�����ŚœƈŒ��ŗŶƆœŞ

ŽƆƃŒ�ũťƀƃŒ� ŗšƍř����� ƅƌƈƆ� œŕƃœű�����ƍ� ŧƍƂŦ����ŚœƈŒ�� ��ŘœŪŒŧťƃŒ� ƇƆ� ƇƒŞŧŤřƆƃŒ� ťťŵƍ
� œƒƄŶƃŒ�����ƅƌƈƆ� œŕƃœű����ƍ�ŧƍƂŦ����ŚœƈŒ��ŗűŪƍřƆƃŒ�ŘœƒƄƂƃŒ�ƇƆ�ƇƒŞŧŤřƆƃŒ�ťťŵƍ������
�ƅƌƈƆ����ƍ�ŧƂŦ����ƏśƈŊ���� 

��
���
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ƥřŹŵǅř�ŠƳŚŞŤſř��
��

ƆȏȁƗ��ƽƛǲǸǌȇȁ�ȆǇơǁƾǳơ�ǲǐǨǳơ�ǭơǁ���
��

 �ƨǯǁƢǌŭơParticipation ��� 

��
�� �ƩƢǈǴŪơ�ǱȐƻ�Ƣđ�ǹƢǷȂǬȇ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ƆơŚƦǯ�ƆơƾȀƳ�ƤǳƢǘǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱǀƦȇ

ƨȇƽƢǋǁȍơ���
�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ƣđ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơȁ�ǉƢǬǼǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǫ�ƽƾǟ�ǭǁƢǌȇ� 

�� ǱƢǸǟȋơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƾǋǂŭơȁ�ƨƦǴǘǳơ��ǶǈǬȇǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�� 

�� ƨǬȈǬƷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠƥ�ƣȐǘǳơ�ǞƬǸƬǈȇ� 

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǶȀǴǯƢǌǷ�ǲǐǨǳơ�ƨƦǴǗ�ǒǠƥ�ǭǁƢǌȇ� 

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƨƦǴǘǳơ�śƥ�ƆơƾƳ�ƨǴȈǴǫ�ƨǯǁƢǌǷ�ǭƢǼǿ� 

�� ƨȈǈǨǼǳơ�ƭƢŞȋơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ƨǘǌǻȋơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨǯǁƢǌǷ�Ǻǟ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƨƦǴǗ�ǞǼƬŻ� 

�� ǿ�ƨƦǴǗ�ŐƬǠȇ��ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǬǴūơȁ�ƩơȁƾǼǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ǲǐǨǳơ�ơǀ
ƨȈǴǰǳơ�ȃȂƬǈǷ� 

�� ƨǘǌǻȋơ�ƨǇǁƢŲ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƨƦǴǘǳơ�śƥ�ƔƢǘǟȁ�ǀƻƗ�ƾƳȂȇ� 

�� ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǾƳȁƗ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƽơǂǧƗ�ǭǁƢǌȇ� 

��
 ��ƔƢǸƬǻȏơAffiliation�� 

��
�� ơ�ơǀǿ�ƨƦǴǗ�ǥǂǠȇƧƾȈƳ�ƨǧǂǠǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǐǨǳ���
�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ǹȂǸƴǈǼȇ�ȏ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�ƩƢǟȂǸů�ƾƳȂȇ� 

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǺȇȁƢǼǠƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�ǚǨƬŹ� 

�� ǾǼǟ�ǹȂǳƘǈȇ�ǲǐǨǳơ�ƨƦǴǗ�ǹƜǧ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƣƢǣ�ơƿƛ� 

�� ƆȐȇȂǗ�ƆƢƬǫȁ�ǲǐǨǳơ�ƨƦǴǗ�ȃƾǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶǇơ�ǚǨƷ�ǩǂǤƬǈȇ� 

�� ŭơ�ơȂǯǂƬȇ�ǹƗ�ƨƦǴǘǳơ�ƽȂȇ�ȏƩơǃƢƳȍơ�Ŀ�ŕƷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂ� 

��
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�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǲǟƢǨƬȇ� 

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ�ǲȇȂǗ�ƪǫȂǳ�ƽƾŪơ�ƨƦǴǘǳơ�ƱƢƬŹ� 

�� ǶȀǼǷ�ƆơƾƷơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǹƘƥ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƨƦǴǗ�ǞȈŦ�ȃƾǳ�ǅƢǈƷƛ�ǭƢǼǿ� 

��
 ��ƨȈǴǸǠǳơPracticality��� 

��
�� ƨȈǇơǁƾǳơ�ƩơǁǂǬŭơȁ�ƲǿƢǼŭơ�ƾǯƚƫȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƧƾƟƢǈǳơ����
�� ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ�ǺǷ�ƔƢȀƬǻȏơ�ƾǠƥ�Ƣŭ�ȆǈǨǼǳơ�ƽƢǋǁȎǳ�ǖǘƻ�ǞǓȁ�ȄǴǟ�ƆơƾƳ�ǲȈǴǫ�ǄȈǯǂƫ�ƾƳȂȇ� 

�� ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǿƢšȏơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ȄǴǟ�ƤȇǁƾƬǳơ�ȄǴǟ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�Ǆǯǂȇ� 

�� ǲƦǬƬǈŭƢƥ�ǶȀǷƢǸƬǿơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȆǓƢŭƢƥ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƽơǂǧƗ�ǶƬȀȇ� 

�� ǈȇ�ȏȆǴǸǟ�Ǟǫơȁ�ńƛ�ƨȇƽƢǋǁƛ�ƩơŐƻ�ǺǷ�ǾƦǈƬǯơ�ƢǷ�ǲȇȂŢ�ƤǳƢǘǳơ�ǞȈǘƬ� 

�� ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǖȈǘƼƬǳơ�ȄǴǟ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƽơǂǧƗ�ǞȈƴǌƫ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ� 

�� �ǶēƢǫȐǠƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ǖǘŬơ�ƨǌǫƢǼǷ�ȄǴǟ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƽơǂǧƗ�ǞȈƴǌƬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ
Ǉơǁƾǳơ�ǲǐǨǳơ�ƨȇƢĔ�ǲƦǫ�ƨǳƽƢƦƬŭơ�ƨȈǐƼǌǳơȆ� 

�� ƨǏƢƻ�ƩơǃƢȈƬǷƛ�ƆƢǗƢǌǻ�ǂưǯȋơ�ƨƦǴǘǳơ�ƾǋǂŭơ�ƶǼŻ� 

�� ǲǯƢǌŭơ�ƨȀƳơȂŭ�ƧƾȇƾƳ�ǩǂǗ�ǶǴǠƫ�ȄǴǟ�ǲǐǨǳơ�ƽơǂǧƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ǟƴǌȇ� 

�� ȆǴǸǟ�Ǟǫơȁ�ńƛ�ƨȇƽƢǋǁƛ�ƩơŐƻ�ǺǷ�ǾƦǈƬǯơ�ƢǷ�ƨŦǂƫ�ƤǳƢǘǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�� 

��
 ��ƨǈǧƢǼŭơCompetition�� 

��
�� ƻ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŹ�Ŗǳơ�ƩơǂȇƾǬƬǳƢƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǶƬȀȇ�ȏȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱȐ���
�� �ǶĔȋ�Ǯǳƿȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƢĔȂǯǁƢǌȇ�ȏȁ�ǶȀǈǨǻȋ�ǶēƢǷȂǴǠŠ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǚǨƬŹ

ǾǼǷ�ǲǔǧƗ� 

�� ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ƔƢǼƯƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƾǟƢǈȇ�ȏ� 

�� ƨƦǴǘǳơ�ȃƾǳ�ƨȈŷƗ�ǂȇƾǬƬǴǳ�ǆȈǳ� 

�� ǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ǾƬǫȐǟ�Ŀ�ǄȈǸƬȇ�ǹƗ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǱȁƢŹǺȇǂƻȉơ�ǾƟȐǷǃ�Ǻǟ�ȆǈǨǼ� 

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ǾƳȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�ƨȈǈǨǻ�ǕȂǤǓ�ƽȂƳȂƥ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǂǠǌȇ� 

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ǾƳȂƬǳơ�ǹȁƽ�ǾǴǯƢǌǷ�ǃƢųƛ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ƾǸƬǠȇ�� 

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȇȂǫ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǲǸǠȇ� 
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�� Ǡƥ�śƥ�ƨƸǓơȁ�ƨǈǧƢǼǷ�ǭƢǼǿƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǪȈƦǘƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǲǐǨǳơ�ǲƻơƽ�ƣȐǘǳơ�ǒ���
ƆƢȈǻƢƯ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ���
��

 ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƨȇƙǁ� 

��
�� ƨȈǟȂǓȂŠ�ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠƬȇ���
�� ƨȈǴǸǠǳơ�ǶȀǴǯƢǌǷ�ǝȂǼƥ�ǶƬȀȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǲǐǨǳơ�ƽơǂǧƗ�ǁȂǠǌƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ� 

�� ƨȈǴǰǳơ�ƨǨǈǴǨƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏƨǠǷƢŪơ�ȁ�� 

�� ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ǖȈǘƼƬǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ�ȏ� 

�� ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƤǻơȂŪƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ� 

�� ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ�ƾȈǟơȂŠ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ� 

�� ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƦǳ�ƨǏƢŬơ�ǲǯƢǌŭƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ� 

�� Ƿ�ǺǷ�ƾƴƬǈȇ�ƢǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞƦƬƬȇƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǱȂƷ�ƩƢǷȂǴǠ� 

�� ƧǁȂǘƬŭơȁ�ƨưȇƾūơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƤȈǳƢǇȋƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ� 

�� ƨȈǴǰǳơ�ǲƻơƽ�ƶƟơȂǴǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ� 

�� ǾȀƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƨȇǁơƽȍơ�ǲǯƢǌŭơ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾǟƢǈȇ� 

�� ǈȇ�ǹƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ǾǴǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƤǳƢǘǳơ�ƾǟƢ� 

��
 ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ǦǳƖƬǳơ�ȁ�ǱȂƦǬǳơ� 

��
�� ƤǳƢǘǳơ�ǂǟƢǌǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲƦǬƬȇ���
�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ŀ�ƨȈǼȀǷ�Śǣ�ƩȐǷƢǠǷ�ƽȂǈƫ� 

�� ǽǂǗƢş�ǱȂŸ�ƢǸǟ�ƵƢǐǧȍơ�ƾǼǟ�ƤǳƢǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǂƬŹ�ȏ� 

�� Ƣǿȍơ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�ǾƳơȂȇǥǂǐƬǳơ�ƨǧǂǠǷ�ǵƾǟ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǺǷ�ƨǻ� 

�� ǄȈȈŤ�Ȑƥ�ƨƦǴǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠȇ� 

�� ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ǲƻơƽ�ǵƢǜǼǳơ�ǚǨū�ȅǁȂƫƢƬǯƾǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵƾƼƬǈȇ� 

�� ǲǯƢǌǸǴǳ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǱȂǴūơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǭǂƬǌȇ� 

�� ȇŐǰƥ�ƨƦǴǘǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠȇǞǧǂƫȁ�ƔƢ�� 

�� ǾǴǯƢǌǷ�Ǻǟ�ǾǠǷ�ƭƾƸƬǴǳ�ƤǳƢǗ�ǲǰǳ�ƆƢǏƢƻ�ƆƢƬǫȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǎǐź�� 
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�� ƨƦǴǘǳơ�ǲǯƢǌŠ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǦƼƬǈȇ� 

�� ƨƦǴǘǴǳ�ƩơƾǟƢǈŭơȁ�ƩơǁȂǌŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵƾǬȇ� 

�� ƨƦǴǘǳơ�śƥ�ǾƬǴǷƢǠǷ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǄȈŻ� 

��
ƆƢưǳƢƯ��ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈƦǳơ��
��

 ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�� 

��
�� ȇƨȇǁơƽƛ�ǲǯƢǌŠ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳƢƥ�ǵǄƬǴǷ�ŚǤǳơ�ƤǳƢǘǳơ�ǞǬ���
�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƩơŚǈǨƫ�ƤǈƷ�ǵǄƬǴǷ�ŚǤǳơ�ƤǳƢǘǳơ�ƾǓ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ǦǴƬź� 

�� ƨǘȈƄơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ǁƢƦƬǟȏơ�śǠƥ�ǀƻȋơ�ǹȁƽ�ƨƦǴǘǳơ�ƾǓ�ƆƢǷƢǰƷƗ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǪƦǘȇ� 

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơ�Ŀ�ƨȈũǂǳơ�ƽȂǈƫ� 

�� ǸƬǠȇȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ȆƟƢȀǼǳơ�ǂȇǂǬƬǳơȁ�ȆǴǸǠǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƵƢų�ȃƾǷ�ƾ� 

�� ƨǸǜǻȋơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�ȅǁȂƫƢƬǯƾǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǅǁƢŻ� 

�� ƢȀƷƢų�ȃƾǷ�Ŀ�ǾƬȈŷƗ�Ǿǳ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪƢƥ�ƤǳƢǘǳơ�ǵơǄƬǳƛ� 

�� Ŗǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǒǤȇ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƤǳƢǘǳơ�Ƣđ�ǵȂǬȇ�
ƨȇƽƢǋǁȍơ� 

�� ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǨǈǴǨǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�ǵǄƬǴȇ� 

�� ƤǳƢǘǴǳ�ƨƸǓơȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǨǈǴǨǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ� 

��
 ƩơǂǈȈŭơ� 

��
�� ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ƨǏƢƻ�Ǖȁǂǋ�ȁ�ƨȈǐƼǋ�ƩơǄȈŲ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƽƾŹ���
�� ƻơ�ƨȇǂƷ�ƤǳƢǘǴǳ�ǭǂƬȇǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǳƢƥ�Ƥǣǂȇ�ȅǀǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁƢȈƬ� 

�� ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ǱȐƻ�ƤǳƢǘǴǳ�ƆƢȈǧƢǯ�ƆƢƬǫȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȆǘǠȇ� 

�� �Ŀ�ƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȎǳ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�śȇǁơƽȍơ�śǴǷƢǠǴǳ�ƨȇƽƢǋǁƛ�Ʃơȁƾǻ�ƾǬǠƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ
ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ� 

�� ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈƥȐǘǳơ�ƨǘǌǻȋƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ� 

�� ȆƳǁƢŬơ�ǞǸƬĐơ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶȀǈȇ�ȏ� 
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�� ƨǷƢǟ�ƩơǂŤƚǷȁ�Ʃơȁƾǻ�ńƛ�ƨȈŷƗ�ƢŮ�ƩƢȈǐƼǋȁ�ƩƢǈǇƚǷ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ȃǟƾȇ� 

�� ƨȈǳƢǷ�ƶǼǷȁ�ƩơƔƢǨǟƛ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾǟƢǈȇ� 

�� ȇǁȁƽ�Ƨǂǌǻ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨƦǴǘǴǳ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƧƾƟƢǧ�ƶȈǓȂƫ�ȄǴǟ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠȇƨ� 

�� ƨǠǷƢŪơ�ƱǁƢƻȁ�ǲƻơƽ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ƩơŐş�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�śǠƬǈȇ� 

�� ƽƾƄơ�ǽƾǟȂǷ�Ǻǟ�ǂƻƘƬŭơ�ƤǳƢǘǳơ�ǲƦǬƬǈȇ�ȏȁ�ƩƢǈǴŪơ�ƾȈǟơȂŠ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ� 

��
 śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ� 

��
�� ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƔƢƦǟƗ�ǝǃȂƬƫ���
�� �ǆǸƸƬǷ�Śǣ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơǾƦƳơȁ�ƔơƽƗ�Ŀ� 

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥ�ǄƳơȂƷ�ƽȂƳȂƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǂǠǌȇ� 

�� ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ�ƔƢǼƯƗ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ƨȈǏȂǐƻ�ȄǴǟ�ƾǋǂŭơ�ǚǧƢŹ� 

�� Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾƷƗ�ǾǸǣǂȇ�ǹƗ�ƢŶȁƽ�ǍȐƻƜƥ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠȇ� 

�� ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈŮơ�ȁ�ƾǋǂŭơ�śƥ�ǪȈǈǼƫ�ƾƳȂȇ�ȏ� 

�� Ǵȇ�ȏƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨȈǼȀŭơ�ǩȐƻȋƢƥ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬ� 

�� ƢȈǴǠǳơ�Ƨǁơƽȍơ�ǺǷ�ƧƾǸƬǈǷ�ƤǳƢǘǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǸǰŢ�ƨǘǴǇ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǅǁƢŻ� 

�� ǾƳȁ�ǲǸǯƗ�ȄǴǟ�ǾƫƢȈǳȁƚǈǷ�ǪȈƦǘƬƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ� 

�� ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǷ�Śǣ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� 

�� �ǵƾǟ�ǱƢƷ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǃƢųƜƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇƢȀǴǠǧ�ȄǴǟ�ǾƫǁƾǬǷ� 

�� ƨȈǼȈƫȁǂǳơȁ�ƨȈǘǸǼǳƢƥ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱƢǸǟƗ�ǶǈƬƫ� 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
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��
ǲȇƾǠƬǳơ�ƾǠƥ�ǹƢȈƦƬǇȏơ���

��

ƆȏȁƗ���ǭơǁƽƛƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǷƾƼǴǳ�ƨƦǴǘǳơ���
��

������������ǲǐǨǳơ�ǲƻơƽ�ƨȇƽƢǋǁȍơȁ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơȁ�ƨȈƠȈƦǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƤǻơȂƴǴǳ�ƣȐǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ȃƾǷ�Ǿƥ�ƾǐǬȇȁ
�����ơȂƫȁ�ǶȀƳƢǷƾǻơ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�Ŗǳơȁ������������ǺºǷ�ǾǻȂǘǠȇ�ƢǷ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��Ǻȇǂƻȉơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ�ǶĔơǂǫƗ�ǞǷ�Ƕǿƽ

�����������������ǶǿǁȂǠºǋ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�Ŗǳơȁ��ǶȀƬȈǴǟƢǧ�ǺǷ�ƾȇǄƫ�ƨǘǌǻƗ�ǺǷ�ǾǻȂǇǁƢŻ�ƢǷ�ƤǻƢŝ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǆǧƢǼƬǴǳ�ƨȈŷƗ
ǺǷ�ǹȂǰƬȇȁ�ƨǠǷƢŪơ�ǲƻơƽ�ȆǈǨǼǳơ�ƹƢǼŭơȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǷƾƼǴǳ�ƵƢȈƫǁȏơȁ�ƢǓǂǳƢƥ���

ƨǯǁƢǌŭơ��Participation���
ǸƬǻȏơƔƢ��Affiliation����
ƨȈǴǸǠǳơ��Practicality���
ƨǈǧƢǼŭơ��Competition���

��

ƆƢȈǻƢƯ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ���
��

���������������ȃƾºǷ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ǾǠǷ�ǦǳƖƬǳơȁ�ǾǳȂƦǫ�ȃƾǷȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ȃƾǷ�Ǿƥ�ƾǐǬȇȁ
ǺǷ�ǹȂǰƬȇȁ��ƨƦǴǘǴǳ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲƦǬƫ����

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ǭơǁƽƛ���
�� �śƥ�ǦǳƖƬǳơȁ�ǱȂƦǬǳơȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȁ�ƤǳƢǘǳơ� 

��

ƆƢưǳƢƯ��ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈƦǳơ��Administrative Environment����
��

���������������Ƣºđ�Śǈºƫ�Ŗǳơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨȈƷƢǼǳơȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƾǟơȂǬǳơȁ�ƩƢǸȈǴǠƬǴǳ�ƣȐǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ȃƾǷ�Ƣđ�ƾǐǬȇȁ
�����������ƢºǸǟƗ�ǺºǷ�Ǿƥ�ǹȂǷȂǬȇ�ƢǷ�ǽƢš�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳ�ǶȀǯơǁƽƛ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ǳ

ºǳ�ƤǳƢǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ǺǷ�ǹȂǰƬȇȁ��ƨƦǴǘǳơ�ƨǷƾŬ���
�� ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ��Administrative Instruction and Rules���
�� ƩơǂǈȈŭơ�� Facilities� 
�� �ǹȂȇǁơƽȍơ��Administrators�� 

��
��
��
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��
Ƕǫǂǳơ� �ǳơºǨºǬºººƧǂ� ��ǪǧơȁƗ

Ƨƾǌƥ� �
ǪǧơȁƗ� �ƽƽǂƬǷ� �ǑǁƢǟƗ� ��ǑǁƢǟƗ

Ƨƾǌƥ� �
�� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱǀƦȇ��ƾȀƳ�ƤǳƢǘǳơȁ��������Ƣđ�ǹƢǷȂǬȇ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ƆơŚƦǯ�Ɔơ

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ�ǱȐƻ�� �
� �� �� �� �� �

�� � ��ƾǋǂŭơȁ�ƨƦǴǘǳơ��ǶǈǬȇ�ȆǈǨǼǳơǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǱƢǸǟȋơ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ� � �� �� �� �� �
�� � �ƾǋǂŭơ�ǲǸǠƥ�ƣȐǘǳơ�ǞƬǸƬǈȇ��ȆǈǨǼǳơƨǬȈǬƷ� � �� �� �� �� �
�� � ��ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ�ǒǠƥ�ǭǁƢǌȇȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǶȀǴǯƢǌǷ� � �� �� �� �� �
�� � ���ǀǿ�ƨƦǴǗ�ŐƬǠȇ���������ƩƢǬǴūơȁ�ƩơȁƾǼǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ƨȈǴǰǳơ�ǽ

ƨȈǴǰǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ� 

� �� �� �� �� �

�� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǲǟƢǨƬȇƨǘǌǻȋơ�ƨǇǁƢŲ�ǱȐƻ�ǺǷ�� � �� �� �� �� �
�� � �Ƣǌȇ�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǭǁ������ƨȈǈºǨǼǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǾƳȁƗ�Ŀ�

ƨǨǴƬƼŭơ� 

� �� �� �� �� �

�� � �Ǡȇǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǥǂȆǈǨǼƧƾȈƳ�ƨǧǂǠǷ��� �� �� �� �� �� �
��� � ��ǚǨƬŹȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǺȇȁƢǼǠƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ� � �� �� �� �� �
��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƣƢǣ�ơƿƛǾǼǟ�ǹȂǳƘǈȇ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ�ǹƜǧ�� � �� �� �� �� �
��� � �Ȃȇ�ȏȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ơȂǯǂƬȇ�ǹƗ�ƨƦǴǘǳơ�ƽƩơǃƢƳȍơ�Ŀ�ŕƷ�� � �� �� �� �� �
��� � ���ǳƢǗ�ǲǯ�ǲǟƢǨƬȇ������ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ƥ����ƩȏƢĐơ�ƨǧƢǯ�Ŀ�

ǼǳơƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǈǨ� 

� �� �� �� �� �

��� � �Ȃǳ�ƽƾŪơ�ƨƦǴǘǳơ�ƱƢƬŹȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ�ǲȇȂǗ�ƪǫ� � �� �� �� �� �
��� � �����ƦǴǗ�ǞȈŦ�ȃƾǳ�ǅƢǈƷƛ�ǭƢǼǿ�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǹƘƥ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨ���ƆơƾºƷơȁ�

ǶȀǼǷ� 

� �� �� �� �� �

��� � ������Ŀ�ƧƾƟƢǈǳơ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƩơǁǂǬŭơȁ�ƲǿƢǼŭơ�ƾǯƚƫ�����ƾǋǂŭơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�
ȆǈǨǼǳơ�� �

� �� �� �� �� �

��� � ���Ǵǫ�ǄȈǯǂƫ�ƾƳȂȇǲȈƽƢǋǁȎǳ�ǖǘƻ�ǞǓȁ�ȄǴǟ�ƆơƾƳ���ǺºǷ�ƔƢȀƬǻȏơ�ƾǠƥ�Ƣŭ�
ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ� 

� �� �� �� �� �

��� � �������������ƩƢºǿƢšȏơ�ǺºǷ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ȄǴǟ�ƤȇǁƾƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ�Ǆǯǂȇ
ƨȇƽƢǋǁȍơ� 

� �� �� �� �� �

��� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ� ǵȂǬȇ���������ǖȈºǘƼƬǳơ�ȄºǴǟ�ǵƢǈǫȋơȁ�ƨȈǴǰǳơ�ǞȈƴǌƫ�ȄǴǟ�
ǲƦǬƬǈǸǴǳ� 

� �� �� �� �� �

��� � ��ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ�ȆǈǨǼǳơ����ơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǞȈƴǌƬƥ�������ǖºǘŬơ�ƨǌºǫƢǼǷ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳ� �� �� �� �� �
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 ���

���ƨȈǐƼǌǳơ�ǶēƢǫȐǠƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ���������ǲǐºǨǳơ�ƨºȇƢĔ�ǲºƦǫ�ƨǳƽƢƦƬŭơ�
ȆǇơǁƾǳơ� 

��� � ��ƾǋǂŭơ�ƶǼŻȆǈǨǼǳơƨǏƢƻ�ƩơǃƢȈƬǷƛ�ƆƢǗƢǌǻ�ǂưǯȋơ�ƨƦǴǘǳơ�� � �� �� �� �� �
��� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ǟƴǌȇ����������ƨºȀƳơȂŭ�ƧƾºȇƾƳ�ǩǂǗ�ǶǴǠƫ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ�

ƨǨǴƬƼŭơ�ǶēȐǰǌǷ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ƬȀȇ�ȏ�Ŗǳơ�ƩơǂȇƾǬƬǳƢƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǶȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŹ�� �� �� �� �� �� �
��� � �������ȏȁ�ǶȀǈǨǻȋ�ǶēƢǷȂǴǠŠ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǚǨƬŹ����ƾǋǂŭơ�ǞǷ� ƢĔȂǯǁƢǌȇ�

ȆǈǨǼǳơǾǼǷ�ǲǔǧƗ�ǶĔȋ�Ǯǳƿȁ�� 

� �� �� �� �� �

��� � �ǟƢǈȇ�ȏȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƾƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ƔƢǼƯƗ�� � �� �� �� �� �
��� � ��ƨȈŷƗ�ǂȇƾǬƬǴǳ�ǆȈǳƨƦǴǘǳơ�ȃƾǳ� � �� �� �� �� �
��� � ��������ǹƗ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǱȁƢŹ�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ǾƬǫȐǟ�Ŀ�ǄȈǸƬȇ��Ǻǟ�

Ǻȇǂƻȉơ�ǾƟȐǷǃ� 

� �� �� �� �� �

��� � ������ǈǨǻ�ǕȂǤǓ�ƽȂƳȂƥ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǂǠǌȇ��ǾºƳȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�ƨȈ
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ� 

� �� �� �� �� �

��� � ���������ǃƢųƛ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ƾǸƬǠȇ�����ǾºƳȂƬǳơ�ǹȁƽ�ǾǴǯƢǌǷ�
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�� 

� �� �� �� �� �

��� � �ǱȂǐūơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǆǧƢǼƬȇȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȇȂǫ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ�� � �� �� �� �� �
��� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ���������ǶȀǴǯƢǌǷ�ǝȂǼƥ�ǶƬȀȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǲǐǨǳơ�ƽơǂǧƗ�ǁȂǠǌƥ�

ƨȈǴǸǠǳơ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏƨǠǷƢŪơ�ȁ�ƨȈǴǰǳơ�ƨǨǈǴǨƥ�� � �� �� �� �� �
��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ�ȏǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ǖȈǘƼƬǳƢƥ�ƨȇƽƢǋ� � �� �� �� �� �
��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ�ƾȈǟơȂŠ�� � �� �� �� �� �
��� � �ŭơ�ǶƬȀȇȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂƨƦǴǘǳơ�ǒǠƦǳ�ƨǏƢŬơ�ǲǯƢǌŭƢƥ�� � �� �� �� �� �
��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞƦƬƬȇƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǱȂƷ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǺǷ�ƾƴƬǈȇ�ƢǷ�� � �� �� �� �� �
��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇƬŭơȁ�ƨưȇƾūơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƤȈǳƢǇȋƢƥ�ƧǁȂǘ� � �� �� �� �� �
��� � �ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ�ȆǈǨǼǳơƨȈǴǰǳơ�ǲƻơƽ�ƶƟơȂǴǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƬƥ�� � �� �� �� �� �
��� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾǟƢǈȇ���������Ŗºǳơ�ƨȇǁơƽȍơ�ǲǯƢǌŭơ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơ�

ǾȀƳơȂƫ 

� �� �� �� �� �

��� � ����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ����������Ŀ�ǾºǴǸǟ�ǱȐºƻ�ǺǷ�ƤǳƢǘǳơ�ƾǟƢǈȇ�ǹƗ�
ƨȈǴǰǳơ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ơ�Ŀ�ƨȈǼȀǷ�Śǣ�ƩȐǷƢǠǷ�ƽȂǈƫǳȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ƨǫȐǠ� � �� �� �� �� �
��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǂƬŹ�ȏǽǂǗƢş�ǱȂŸ�ƢǸǟ�ƵƢǐǧȍơ�ƾǼǟ�ƤǳƢǘǳơ�� � �� �� �� �� �
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��� � ��ǒǠƥ�ǾƳơȂȇ����ƾǋǂŭơ�ǺǷ�ƨǻƢǿȍơ�ƨƦǴǘǳơ��ȆǈǨǼǳơ������ƨºǧǂǠǷ�ǵƾǟ�ƔơǂƳ�ǺǷ�
ǥǂǐƬǳơ� 

� �� �� �� �� �

��� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵƾƼƬǈȇ��������ǲºƻơƽ�ǵƢºǜǼǳơ�ǚǨū�ȅǁȂƫƢƬǯƾǳơ�ƣȂǴǇȋơ�
ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠȇǞǧǂƫȁ�ƔƢȇŐǰƥ�ƨƦǴǘǳơ��� � �� �� �� �� �
��� � ��ƾǋǂŭơ�ǎǐź�ȆǈǨǼǳơ����������Ǻºǟ�ǾºǠǷ�ƭƾƸƬǴǳ�ƤǳƢǗ�ǲǰǳ�ƆƢǏƢƻ�ƆƢƬǫȁ�

ǾǴǯƢǌǷ�� 

� �� �� �� �� �

��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǦƼƬǈȇƨƦǴǘǳơ�ǲǯƢǌŠ�� � �� �� �� �� �
��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵƾǬȇƨƦǴǘǴǳ�ƩơƾǟƢǈŭơȁ�ƩơǁȂǌŭơ�� � �� �� �� �� �
��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǄȈŻśƥ�ǾƬǴǷƢǠǷ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ��� �� �� �� �� �� �
��� � �ƨȇǁơƽƛ�ǲǯƢǌŠ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳƢƥ�ǵǄƬǴŭơ�Śǣ�ƤǳƢǘǳơ�ǞǬȇ�� �� �� �� �� �� �
��� � �������ơ�Śǣ�ƤǳƢǘǳơ�ƾǓ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ǦǴƬź����ƾǋǂŭơ�ƩơŚǈǨƫ�ƤǈƷ�ǵǄƬǴŭ

ȆǈǨǼǳơ� 

� �� �� �� �� �

��� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǪƦǘȇ����������ǁƢºƦƬǟȏơ�śºǠƥ�ǀƻȋơ�ǹȁƽ�ƨƦǴǘǳơ�ƾǓ�ƆƢǷƢǰƷƗ�
ƨǘȈƄơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǥȁǂǜǳơ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ǂǳơ�ƽȂǈƫȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơ�Ŀ�ƨȈũ� � �� �� �� �� �
��� � ���������ºǴǸǠǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƵƢų�ȃƾǷ�ƾǸƬǠȇ���ǂºȇǂǬƬǳơȁ�Ȇ

ƾǋǂǸǴǳ�ȆƟƢȀǼǳơ� 

� �� �� �� �� �

��� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǅǁƢŻ���������ƾºǟơȂǬǳơ�ǪºȈƦǘƫ�Ŀ�ȅǁȂƫƢƬǯƾºǳơ�ƣȂǴǇȋơ�
ƨǸǜǻȋơȁ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ƢȀƷƢų�ȃƾǷ�Ŀ�ǾƬȈŷƗ�Ǿǳ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪƢƥ�ƤǳƢǘǳơ�ǵơǄƬǳƛ� � �� �� �� �� �
��� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǒǤȇ���������Ƣđ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�

ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƤǳƢǘǳơ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�ǵǄƬǴȇƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǨǈǴǨǳƢƥ�� � �� �� �� �� �
��� � �ƤǳƢǘǴǳ�ƨƸǓơȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǨǈǴǨǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ� � �� �� �� �� �
��� � ���ǳơ�ƾǋǂŭơ�ƽƾŹȆǈǨǼ����������ǞºǷ�ǲºǷƢǠƬǴǳ�ƨǏƢƻ�Ǖȁǂǋ�ȁ�ƨȈǐƼǋ�ƩơǄȈŲ�

ƨƦǴǘǳơ�� �
� �� �� �� �� �

��� � �ȇǂƷ�ƤǳƢǘǴǳ�ǭǂƬȇƾǋǂŭơ�ǁƢȈƬƻơ�ƨǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǳƢƥ�Ƥǣǂȇ�ȅǀǳơ�� � �� �� �� �� �
��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȆǘǠȇƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ǱȐƻ�ƤǳƢǘǴǳ�ƆƢȈǧƢǯ�ƆƢƬǫȁ�� � �� �� �� �� �
��� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ��������ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�śȇǁơƽȍơ�śǴǷƢǠǴǳ�ƨȇƽƢǋǁƛ�Ʃơȁƾǻ�ƾǬǠƥ�

ȎǳƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈƥȐǘǳơ�ƨǘǌǻȋƢƥ�� � �� �� �� �� �
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��� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ȃǟƾȇ���������Ʃơȁƾºǻ�ńƛ�ƨºȈŷƗ�ƢŮ�ƩƢȈǐƼǋȁ�ƩƢǈǇƚǷ�
ƨǷƢǟ�ƩơǂŤƚǷȁ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾǟƢǈȇƨȈǳƢǷ�ƶǼǷȁ�ƩơƔƢǨǟƛ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�� � �� �� �� �� �
��� � ���Ǽǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǸǠȇȆǈǨ���������ǺºǷ�ƨƦǴǘǴǳ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƧƾƟƢǧ�ƶȈǓȂƫ�ȄǴǟ�

ƨȇǁȁƽ�Ƨǂǌǻ�ǱȐƻ� 

� �� �� �� �� �

��� � ��ƾǋǂŭơ�śǠƬǈȇ�ȆǈǨǼǳơ��������ƱǁƢºƻȁ�ǲºƻơƽ�śȈǈǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ƩơŐş�
ƨǠǷƢŪơ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơǾƦƳơȁ�ƔơƽƗ�Ŀ�ǆǸƸƬǷ�Śǣ�� � �� �� �� �� �
��� � �ȂƳȂƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǂǠǌȇȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥ�ǄƳơȂƷ�ƽ� � �� �� �� �� �
��� � ��ŭơ�ǲǸǠȇ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂ�����������ȄºǴǟ�ƾºƷƗ�ǾǸǣǂȇ�ǹƗ�ƢŶȁƽ�ǍȐƻƜƥ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�

Ǯǳƿ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ƾǋǂŭơ�śƥ�ǪȈǈǼƫ�ƾƳȂȇ�ȏȆǈǨǼǳơ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨƠȈŮơ�ȁ�� � �� �� �� �� �
��� � �ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏȆǈǨǼǳơ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨȈǼȀŭơ�ǩȐƻȋƢƥ�� � �� �� �� �� �
��� � ��ƾǋǂŭơ�ǅǁƢŻ�ȆǈǨǼǳơ�������ǁơƽȍơ�ǺǷ�ƧƾǸƬǈǷ�ƤǳƢǘǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǸǰŢ�ƨǘǴǇ��Ƨ

ƢȈǴǠǳơ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏǾƳȁ�ǲǸǯƗ�ȄǴǟ�ǾƫƢȈǳȁƚǈǷ�ǪȈƦǘƬƥ�� � �� �� �� �� �
��� � �ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǷ�Śǣ�� � �� �� �� �� �
��� � ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ����������ȄºǴǟ�ǾƫǁƾǬǷ�ǵƾǟ�ǱƢƷ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǃƢųƜƥ�

ƢȀǴǠǧ� 

� �� �� �� �� �

��� � �ƾǋǂŭơ�ǱƢǸǟƗ�ǶǈƬƫ�ȆǈǨǼǳơƨȈǼȈƫȁǂǳơȁ�ƨȈǘǸǼǳƢƥ�� � �� �� �� �� �

��
��
��
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��
��
��
��
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Ʈǀůźƫř�Ʋưůźƫř�Ľř�Ʈƀŝ��
��

ŉǂǰǳơ�ȆƻƗ���ƨŻǂǰǳơ�ƢǼƬƻƗ��
ƶţŚƧźŝƹ�Ľř�ŠưůŹƹ�ƮƨǀƬƗ�ƭǈƀƫř��

��

���������ƨƸǐǳơ�Ŀ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇǁ�ǵƢŤȍ�ƩƢǻƢȈƦƬǇơ�ǪȈƦǘƬƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵȂǬȇ
�ǹơȂǼǠƥ�ƨȈǈǨǼǳơ����������ǾºƬǫȐǟȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǭơǁƽƛ
�ƩơŚǤƬŭơ�ǒǠƦƥ�������ƨƦǴǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ƨǧǂǠǷ�ńƛ�ǥƾē�Ŗǳơȁ������ƾºǋǂŭơ�ǁȁƾǳ�

ȆǈǨǼǳơ������śǸǈǫ�ǺǷ�ǹȂǰƬȇ�ǹƢȈƦƬǇȍơ�ơǀǿȁ��ȅȂƥǂƬǳơ��Ȃǿ�Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ
����ǺǷ�ǹȂǰƬƫ�ƧơƽƗ���������������ƾºǋǂŭơ�ǁȁƾºǳ�ƤºǳƢǘǳơ�ǭơǁƽƛ�ǅƢȈǬǳ�ƧǂǬǧ

����������ƔƢǯǀǳơ�ǅƢȈǬǳ�ƩƢǧȂǨǐŭơ�ǁƢƦƬƻơ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȃǿ�ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơȁ��ȆǈǨǼǳơ
ºǳ��Ǻǧơǁ�ǹȂƳ������������ƩơǂºǬǧ�ȄºǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�Ŀ�ǮƬǯǁƢǌǷ�ǹƜǧ�ǾȈǴǟȁ��

ƦƬǇȏơ������������ŅƢºūơ�ƮºƷƢƦǳơ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ȅǀǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�Ŀ�ƾǟƢǈȇ�ǹƢȈ
�������������ƨºȈǸǴǟ�ƨºǻƢǷƗȁ�ƨǸȈǫ�ƢŮ�ǮƬǯǁƢǌǷ�ŐƬǠȇ�ƮƷƢƦǳơ�ǹƗ�ƮȈƷ��ǽǃƢųƜƥ
�������������ǮƫƢǼǈƷ�ǹơǄȈǷ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƅơ�ǲǠŸ�ǹƘƥ�ǲǷƗ�ƢǼǴǰǳ�ǭƾȀƳ�ǁƾǬǻ�ƿƛ�ǺŴȁ

ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ���
ŚŬơ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǶǯƢȇƛȁ�ƅơ�ƢǼǬǧȁ��

�����������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������ƮƷƢƦǳơ��ƤȀǴǇ�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�ȆǷƢǇ���
������������������������������������������������������������������ŚƬǈƳƢǷ�ƤǳƢǗ��ȆǈǨǻ�ƽƢǋǁƛ�Ƕǈǫ���

����������������������������������������������������������������ƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǯ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ���ƧǄǣ����
��������������������������������������������������������������������ǥǂǌŭơ��Ɨ�ƽ��ȂǴūơ�ƾǸŰ��
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ƩƢǻƢȈƦǳơ���
ƨǠǷƢŪơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ��ƧǄǣ�����ƨȈǼǗȂǳơ�ǲȈǴŬơ�ƨǠǷƢƳóǲȈǴŬơ���
ǆǼŪơ���ƤǳƢǗ���ǎǐƼƬǳơ���������������ƨƦǳƢǗ���ƣơƽƕ���ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ������������������ǵȂǴǟ������������������

Ƕǫǂǳơ� �ǳơºǨºǬºººƧǂ� ��ǪǧơȁƗ
Ƨƾǌƥ� �

ǪǧơȁƗ� �ƽƽǂƬǷ� �ǑǁƢǟƗ� ��ǑǁƢǟƗ
Ƨƾǌƥ� �

�� ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱǀƦȇ���������Ƣđ�ǹƢǷȂǬȇ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ƆơŚƦǯ�ƆơƾȀƳ�ƤǳƢǘǳơȁ�
ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ�ǱȐƻ�� �

� �� �� �� �� �

�� ơ��ǶǈǬȇ�ƾǋǂŭơȁ�ƨƦǴǘǳȆǈǨǼǳơǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǱƢǸǟȋơ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�� � �� �� �� �� �
�� ƾǋǂŭơ�ǲǸǠƥ�ƣȐǘǳơ�ǞƬǸƬǈȇ�ȆǈǨǼǳơƨǬȈǬƷ�� � �� �� �� �� �
�� �ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ�ǒǠƥ�ǭǁƢǌȇȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǶȀǴǯƢǌǷ� � �� �� �� �� �
�� �����������ƩƢǬǴūơȁ�ƩơȁƾǼǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ŐƬǠȇ

Ǵǰǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơƨȈ� 

� �� �� �� �� �

�� ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǲǟƢǨƬȇƨǘǌǻȋơ�ƨǇǁƢŲ�ǱȐƻ�ǺǷ�� � �� �� �� �� �
�� Ƣǌȇ�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǭǁ������ƨȈǈºǨǼǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǾƳȁƗ�Ŀ�

ƨǨǴƬƼŭơ� 

� �� �� �� �� �

�� ǠȇȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǥǂƧƾȈƳ�ƨǧǂǠǷ��� �� �� �� �� �� �
�� �ǚǨƬŹȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǺȇȁƢǼǠƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ� � �� �� �� �� �
����ơƿƛȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƣƢǣǾǼǟ�ǹȂǳƘǈȇ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ�ǹƜǧ�� � �� �� �� �� �
���Ȃȇ�ȏȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ơȂǯǂƬȇ�ǹƗ�ƨƦǴǘǳơ�ƽƩơǃƢƳȍơ�Ŀ�ŕƷ�� � �� �� �� �� �
�����ǳƢǗ�ǲǯ�ǲǟƢǨƬȇ������ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ƥ����ƩȏƢĐơ�ƨǧƢǯ�Ŀ�

ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ� 

� �� �� �� �� �

���Ȃǳ�ƽƾŪơ�ƨƦǴǘǳơ�ƱƢƬŹǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ�ǲȇȂǗ�ƪǫȆǈǨ� � �� �� �� �� �
�������ƦǴǗ�ǞȈŦ�ȃƾǳ�ǅƢǈƷƛ�ǭƢǼǿ�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǹƘƥ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨ���ƆơƾºƷơȁ�

ǶȀǼǷ� 

� �� �� �� �� �

��������Ŀ�ƧƾƟƢǈǳơ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƩơǁǂǬŭơȁ�ƲǿƢǼŭơ�ƾǯƚƫ�����ƾǋǂŭơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�
ȆǈǨǼǳơ�� �

� �� �� �� �� �

�����ǲȈǴǫ�ǄȈǯǂƫ�ƾƳȂȇ�����ƽƢǋǁȎǳ�ǖǘƻ�ǞǓȁ�ȄǴǟ�ƆơƾƳ�����ǺºǷ�ƔƢȀƬǻȏơ�ƾǠƥ�Ƣŭ�
ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ� 

� �� �� �� �� �

�����Ǆǯǂȇ�����������ƩƢºǿƢšȏơ�ǺºǷ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ȄǴǟ�ƤȇǁƾƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ
ƨȇƽƢǋǁȍơ� 

� �� �� �� �� �

����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ����ǖȈºǘƼƬǳơ�ȄºǴǟ�ǵƢǈºǫȋơȁ�ƨȈǴǰǳơ�ǞȈƴǌƫ�ȄǴǟ�
ǲƦǬƬǈǸǴǳ� 

� �� �� �� �� �
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 ���

�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵȂǬȇ����������ǖºǘŬơ�ƨǌºǫƢǼǷ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǴǗ�ǞȈƴǌƬƥ�
���������ǲºƦǫ�ƨºǳƽƢƦƬŭơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǶēƢǫȐǠƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ���ǲǐºǨǳơ�ƨºȇƢĔ��

ȆǇơǁƾǳơ� 

� �� �� �� �� �

���ƾǋǂŭơ�ƶǼŻȆǈǨǼǳơ�ƨǏƢƻ�ƩơǃƢȈƬǷƛ�ƆƢǗƢǌǻ�ǂưǯȋơ�ƨƦǴǘǳơ�� � �� �� �� �� �
�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ǟƴǌȇ����������ƨºȀƳơȂŭ�ƧƾºȇƾƳ�ǩǂǗ�ǶǴǠƫ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�ƨƦǴǗ�

ƨǨǴƬƼŭơ�ǶēȐǰǌǷ� 

� �� �� �� �� �

����Ŗǳơ�ƩơǂȇƾǬƬǳƢƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǶƬȀȇ�ȏȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŹ�� �� �� �� �� �� �
����ǘǳơ�ǚǨƬŹ�����ȏȁ�ǶȀǈǨǻȋ�ǶēƢǷȂǴǠŠ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨƦǴ���ƾºǋǂŭơ�ǞǷ�ƢĔȂǯǁƢǌȇ�

ȆǈǨǼǳơǾǼǷ�ǲǔǧƗ�ǶĔȋ�Ǯǳƿȁ�� 

� �� �� �� �� �

���ǟƢǈȇ�ȏȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ƾƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ƔƢǼƯƗ�� � �� �� �� �� �
���ƨƦǴǘǳơ�ȃƾǳ�ƨȈŷƗ�ǂȇƾǬƬǴǳ�ǆȈǳ� � �� �� �� �� �
����������ǹƗ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǱȁƢŹ�����Ǽǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ǾƬǫȐǟ�Ŀ�ǄȈǸƬȇȆǈǨ��Ǻǟ�

Ǻȇǂƻȉơ�ǾƟȐǷǃ� 

� �� �� �� �� �

����������ǈǨǻ�ǕȂǤǓ�ƽȂƳȂƥ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ǂǠǌȇ�����ǾºƳȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�ƨȈ
ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ� 

� �� �� �� �� �

�����������ǃƢųƛ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ǲǯ�ƾǸƬǠȇ�����ǾºƳȂƬǳơ�ǹȁƽ�ǾǴǯƢǌǷ�
ƾǋǂǸǴǳ�� 

� �� �� �� �� �

���ǱȂǐūơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨƦǴǘǳơ�ǆǧƢǼƬȇȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨȇȂǫ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ�� � �� �� �� �� �
���ǶƬȀȇƾǋǂŭơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǶȀǴǯƢǌǷ�ǝȂǼƥ�ǶƬȀȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǲǐǨǳơ�ƽơǂǧƗ�ǁȂǠǌƥ�� � �� �� �� �� �
���ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏ�ȆǈǨǼǳơƨǠǷƢŪơ�ȁ�ƨȈǴǰǳơ�ƨǨǈǴǨƥ�� � �� �� �� �� �
���ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ�ȏ�ȆǈǨǼǳơƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ǖȈǘƼƬǳƢƥ�� � �� �� �� �� �
���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪơ�ƾȈǟơȂŠ�� � �� �� �� �� �
���ŭơ�ǶƬȀȇȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂƨƦǴǘǳơ�ǒǠƦǳ�ƨǏƢŬơ�ǲǯƢǌŭƢƥ�� � �� �� �� �� �
���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞƦƬƬȇƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǱȂƷ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǺǷ�ƾƴƬǈȇ�ƢǷ�� � �� �� �� �� �
���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇƧǁȂǘƬŭơȁ�ƨưȇƾūơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƤȈǳƢǇȋƢƥ�� � �� �� �� �� �
���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǄƬǴȇ�ȏƨȈǴǰǳơ�ǲƻơƽ�ƶƟơȂǴǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƬƥ�� � �� �� �� �� �
����ŭơ�ƾǟƢǈȇƾǋǂ�ȆǈǨǼǳơ���������Ŗºǳơ�ƨȇǁơƽȍơ�ǲǯƢǌŭơ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơ�

ǾȀƳơȂƫ 

� �� �� �� �� �

�����ƾǋǂŭơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ��ȆǈǨǼǳơ�����������Ŀ�ǾºǴǸǟ�ǱȐºƻ�ǺǷ�ƤǳƢǘǳơ�ƾǟƢǈȇ�ǹƗ�
ƨȈǴǰǳơ� 

� �� �� �� �� �

���ơ�Ŀ�ƨȈǼȀǷ�Śǣ�ƩȐǷƢǠǷ�ƽȂǈƫȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳ� � �� �� �� �� �
���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵǂƬŹ�ȏŸ�ƢǸǟ�ƵƢǐǧȍơ�ƾǼǟ�ƤǳƢǘǳơ�ǽǂǗƢş�ǱȂ� � �� �� �� �� �
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����ǒǠƥ�ǾƳơȂȇ���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǺǷ�ƨǻƢǿȍơ�ƨƦǴǘǳơ����ƨºǧǂǠǷ�ǵƾºǟ�ƔơǂƳ�ǺǷ�
ǥǂǐƬǳơ� 

� �� �� �� �� �

�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵƾƼƬǈȇ��������ǲºƻơƽ�ǵƢºǜǼǳơ�ǚǨū�ȅǁȂƫƢƬǯƾǳơ�ƣȂǴǇȋơ�
ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ� 

� �� �� �� �� �

���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǲǷƢǠȇǞǧǂƫȁ�ƔƢȇŐǰƥ�ƨƦǴǘǳơ��� � �� �� �� �� �
�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǎǐź����ƆƢǏƢƻ�ƆƢƬǫȁ��������Ǻºǟ�ǾºǠǷ�ƭƾƸƬǴǳ�ƤǳƢǗ�ǲǰǳ

ǾǴǯƢǌǷ�� 

� �� �� �� �� �

���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǦƼƬǈȇƨƦǴǘǳơ�ǲǯƢǌŠ�� � �� �� �� �� �
���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǵƾǬȇƨƦǴǘǴǳ�ƩơƾǟƢǈŭơȁ�ƩơǁȂǌŭơ�� � �� �� �� �� �
���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǄȈŻƨƦǴǘǳơ�śƥ�ǾƬǴǷƢǠǷ�Ŀ��� �� �� �� �� �� �
���ƨȇǁơƽƛ�ǲǯƢǌŠ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳƢƥ�ǵǄƬǴŭơ�Śǣ�ƤǳƢǘǳơ�ǞǬȇ�� �� �� �� �� �� �
����ǘƫ�ǦǴƬź�����ơ�Śǣ�ƤǳƢǘǳơ�ƾǓ�ƾǟơȂǬǳơ�ǪȈƦ����ƾǋǂŭơ�ƩơŚǈǨƫ�ƤǈƷ�ǵǄƬǴŭ

ȆǈǨǼǳơ� 

� �� �� �� �� �

�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǪƦǘȇ����������ǁƢºƦƬǟȏơ�śºǠƥ�ǀƻȋơ�ǹȁƽ�ƨƦǴǘǳơ�ƾǓ�ƆƢǷƢǰƷƗ�
ƨǘȈƄơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǥȁǂǜǳơ� 

� �� �� �� �� �

���ǂǳơ�ƽȂǈƫȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơ�Ŀ�ƨȈũ� � �� �� �� �� �
����������ǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƵƢų�ȃƾǷ�ƾǸƬǠȇ�ºǴǸǠ���ǂºȇǂǬƬǳơȁ�Ȇ

ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂǸǴǳ�ȆƟƢȀǼǳơ� 

� �� �� �� �� �

�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǅǁƢŻ���������ƾºǟơȂǬǳơ�ǪºȈƦǘƫ�Ŀ�ȅǁȂƫƢƬǯƾºǳơ�ƣȂǴǇȋơ�
ƨǸǜǻȋơȁ� 

� �� �� �� �� �

���ƢȀƷƢų�ȃƾǷ�Ŀ�ǾƬȈŷƗ�Ǿǳ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƩƢǈǴŪƢƥ�ƤǳƢǘǳơ�ǵơǄƬǳƛ� � �� �� �� �� �
�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǒǤȇ���������Ƣđ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�

ƢǼƯƗ�ƤǳƢǘǳơƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ɣ� 

� �� �� �� �� �

���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơȁ�ƤǳƢǘǳơ�ǵǄƬǴȇƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǨǈǴǨǳƢƥ�� � �� �� �� �� �
���ƤǳƢǘǴǳ�ƨƸǓơȁ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǨǈǴǨǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ� � �� �� �� �� �
�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƽƾŹ����������ǞºǷ�ǲºǷƢǠƬǴǳ�ƨǏƢƻ�Ǖȁǂǋ�ȁ�ƨȈǐƼǋ�ƩơǄȈŲ�

ƨƦǴǘǳơ�� �
� �� �� �� �� �

���ȇǂƷ�ƤǳƢǘǴǳ�ǭǂƬȇơ�ǁƢȈƬƻơ�ƨƾǋǂŭ�ȆǈǨǼǳơǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǳƢƥ�Ƥǣǂȇ�ȅǀǳơ�� � �� �� �� �� �
���ƾǋǂŭơ�ȆǈǨǼǳơ�ȆǘǠȇƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨǈǴŪơ�ǱȐƻ�ƤǳƢǘǴǳ�ƆƢȈǧƢǯ�ƆƢƬǫȁ�� � �� �� �� �� �
�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇ��������ƨȈǴǰǳơ�Ŀ�śȇǁơƽȍơ�śǴǷƢǠǴǳ�ƨȇƽƢǋǁƛ�Ʃơȁƾǻ�ƾǬǠƥ�

ƨƦǴǘǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȎǳ� 

� �� �� �� �� �

���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ǶƬȀȇȐǘǳơ�ƨǘǌǻȋƢƥ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈƥ� � �� �� �� �� �
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 ���

�����ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�Ȃǟƾȇ���������Ʃơȁƾºǻ�ńƛ�ƨºȈŷƗ� ƢŮ�ƩƢȈǐƼǋȁ�ƩƢǈǇƚǷ�
ƨǷƢǟ�ƩơǂŤƚǷȁ� 

� �� �� �� �� �

���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�ƾǟƢǈȇƨȈǳƢǷ�ƶǼǷȁ�ƩơƔƢǨǟƛ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�� � �� �� �� �� �
����ƾǋǂŭơ�ǲǸǠȇ�ȆǈǨǼǳơ���������ǺºǷ�ƨƦǴǘǴǳ�ƨȇƽƢǋǁȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƧƾƟƢǧ�ƶȈǓȂƫ�ȄǴǟ�

ƨȇǁȁƽ�Ƨǂǌǻ�ǱȐƻ� 

� �� �� �� �� �

���ǈȇ��ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�śǠƬ�����ƱǁƢºƻȁ�ǲºƻơƽ�śȈǈºǨǼǳơ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ƩơŐş�
ƨǠǷƢŪơ� 

� �� �� �� �� �

���ȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơǾƦƳơȁ�ƔơƽƗ�Ŀ�ǆǸƸƬǷ�Śǣ�� � �� �� �� �� �
���ȂƳȂƥ�ƨƦǴǘǳơ�ǂǠǌȇȆǈǨǼǳơ�ƾǋǂŭơ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥ�ǄƳơȂƷ�ƽ� � �� �� �� �� �
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